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Resumen

En agosto de 2023, las y los docentes de bachillerato comenzaron a
implementar el nuevo Marco Curricular Comin de Educacién Media
Superior. El objetivo de esta investigacién, fue conocer las dificultades
gue enfrentaron |os docentes en este primer semestre con laaplicacién de
Progresiones. Se gjecutd unainvestigacion de tipo encuesta de caracter
descriptivo y transversal, donde se utilizé un cuestionario con preguntas
de enfoque cuantitativo y cualitativo. Los resultados arrojaron lafaltade
capacitacion en relacion alas Progresiones de cada érea de conocimiento
y recurso sociocognitivo, dado que presentaron dificultades respecto a
las tematicas, orden, tiempos y nimero de contenidos. Entre las
propuestas de mejora destaca el trabajo en academias por area de
conocimiento, afin de generar €l andlisis e intercambio de experiencias,
materiales didacticos, métodos y proyectos que contribuyan afortalecer la
labor del docente. Se concluye advirtiendo la necesidad de utilizar el
periodo intersemestral para impulsar estrategias de apoyo a lasy los
docentes en laimplementacién del segundo semestre, ya proximo.

Palabr as clave: Educacion Media Superior, docencia, Marco Curricular,
Nueva Escuela Mexicana

Abstract
In August 2023, high school teachers began to implement the new
Common Curricular Framework for Higher Secondary Education. The
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objective of thisresearch was to know the difficulties that teachers faced
in this first semester with the application of Progressions. A survey-type
research of adescriptive and transversal nature was carried out, where a
guestionnaire with questions of a quantitative and qualitative approach
was used. The results showed a lack of training in relation to the
Progressions of each area of knowledge and sociocognitive resource
given that they presented difficulties regarding the themes, order, times
and number of contents. Among the proposals for improvement, work in
academies by area of knowledge stands out, in order to generate the
analysis and exchange of experiences, teaching materials, methods and
projects that contribute to strengthening the work of the teacher. It
concludes by warning of the need to use the intersemester period to
promote strategies to support teachers in the implementation of the
second semester, now approaching.

Keywor ds: Higher Secondary Education, teaching, Curricular Framework,
New Mexican School

Introduccién

El ciclo escolar 2023-2024 fue un afio de cambios a nivel bachillerato, ya
que, en agosto de 2023, seimplementd € nuevo Marco Curricular Comin
de Educacion Media Superior (Mccems). Su elaboracioninicié en el 2018
con larevision de laestructuray contenidos de |os planes de estudio, pero
no fue sino hasta el 2023, que se pudieron conocer las asignaturas y
programas. Aungue hubo un periodo intermitente en su elaboracion, por la
cuestion de la pandemia del covip-19, se continuaron los trabajos
intentando contar con la participacion de los docentes de todo el pais.

Ladifusion se dio en un primer momento, a través de la plataforma de
Coordinacion Sectorial de Fortalecimiento Académico (cosFac) através
del Programa de Formacion, Capacitacion y Actualizacion de las
Maestrasy los Maestros en la Nueva Escuela M exicana de la Educacion
Media Superior y posteriormente, de manera oficial en los diferentes
subsistemas que ofrrecen bachillerato: Direccion General de Educacion
Tecnologica Industrial y de Servicios (pGTis), Centros de Bachillerato
Tecnolégico Industrial y de Servicios (ceTis) y Centro de Bachillerato
Tecnoldgico Industrial y de Servicios (cBTis) , Colegio Nacional de
Educacién Profesional Técnica, (CoNALEP), Colegio de Bachilleresy los
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subsistemas de bachillerato en los estados como el Telebachillerato
Comunitario, €l Colegio de Estudios Cientificosy Tecnol gicos (CECYTES)
y los bachilleratos generales de las universidades estatal es, entre otros.

Se detectaron varias etapas. la primera de diagnéstico, la cual se resolvio
através de foros nacionales, estatales, mesas de didlogos y formularios a
las instituciones; una segunda etapa consistio en la formulacién de los
principios filosoficos de la Nueva Escuela Mexicana, asi como la
definicion de los conceptos centrales y categorias principaes de cada una
de las asignaturas.

Laterceraetapa se dirigio aladifusion de lo anterior através de cursos,
ya fuera por parte de la Coordinacion Sectorial de Fortalecimiento
Académico (cosrac) 0 acargo delos diferentes subsistemas con € apoyo
de instituciones de Educacién Superior. Finalmente, se publicaron las
progresiones de cada una de | as asignaturas, seguido de los contenidos y
las orientaciones pedagdégicas para su aplicacion. ¢Qué dificultades
tuvieron los docentes en este primer semestre que empezaron a aplicar
progresiones? ¢Fue igual para todos los subsistemas? contestar estas
preguntas requiere unainvestigacién mas amplia, no obstante, se busca
contribuir a conocer el proceso de implementacion del Marco Curricular
Comun de la Educacion Media Superior (Mccems), por tal razon
tomaremos Unicamente el sistema cecyTe, modelo descentralizado de
Educacion Media Superior Tecnoldgica que esta a disposicion de los
gobiernos estatales. De manera més especifica, nos centraremos en el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnol 6gicos del Estado de Michoacan
(CECYTEM).

Si bien, alamayoriade los subsistemas lainformacion les fue referidaa
través de distintos medios, la manera en que ésta se dispersd y como fue
tomada por los docentes derivd en situaciones distintas. Por ello,
consideramos que, las dificultades presentadas por algunos docentes
dependieron de la informacion obtenida respecto a las MCCEMS en sus
primeras etapas y de laformacion, capacitacion y actualizacion recibida
por los mismos para implementarlo en una o varias asignaturas. Asi,
nuestro objetivo es conocer |as dificultades que tuvieron |os docentes de
CECYTEM en laimplementacion del mccems afin de obtener informacion
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de primera mano que permita dar cuentadel proceso y genere datos que
ayuden a su mejora. Recurrimos a una investigacion, utilizando como
herramienta la encuesta a través de Formularios de Google. Para el
andlisis de los datos cuantitativos, primero se realizd la descripcién de
datos estadisticos y posteriormente, se determiné el grado de asociacion
entre las dos variables. Para los datos cualitativos fue por una
categorizacion abierta de acuerdo con los términos mas representativos,
se hizo una codificacion y reduccion que llevo ala cuantificacion de las
expresiones mas recurrentes. Cabe sefialar que el presente trabajo es de
tipo exploratorio y descriptivo ya que es un primer acercamiento desde la
perspectiva del docente alaimplementacion del Mmccems.

Rediseno del Marco Curricular Comun
de Educacién Media Superior

Lanocion de la Nueva Escuela mexicana (NEm) fue mencionada por el
Secretario de Educacién Publica; Esteban M octezuma Barragan en enero
de 2019y en septiembre de ese mismo afio se colocd como un capitulo en
la nueva Ley General de Educacion. Durante este periodo de 2019 a
2022, Ornelas (2022) detectd tres etapas en el término NEM a las que
denomind: “el surgimiento”, “un fantasma’ y “renacimiento”. La primera
comprendida entre 2019 y 2020 cuando se empezaron a delinear los
principios filosoficos; la segunda luego de un periodo de pandemia, sedio
en el afo 2022 cuando emergi6 el documento: Marco Curricular Comin
y Plan de Estudios 2022 de la Educacion Basica Mexicana en cuyos
borradores solo aparece de manera somerael nombre. En latercera etapa
gue denomina “renacimiento”, aparece el concepto legal de la NEMm,
plasmado en laLey General de Educacion ya con elementos del curriculo
de laeducacién basica: el derecho humano alaeducaciony laimagen de
los maestros como profesionales de la docencia (Ornelas, 2022).

Respecto ala Educacion Media Superior desde el anuncio del Secretario
de Educacion Pablica se tuvo la certeza de que vendrian cambios. A decir
de Arroyo (2019), los trabajos empezaron a partir del 27 de agosto de
2018, cuando sellevo a cabo una consulta nacional através delos “Foros
Estatales por un Acuerdo Naciona sobre la Educacion”, los cuaes fueron
coordinados por laAsociacion Nacional de Universidades e Instituciones
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de Educacion Superior (ANUIES). En un total de 32 foros presenciales, se
recibieron méas de 60 mil propuestas por medio de una plataforma
disefiada para ese fin. Adicionalmente, como parte de la Consulta
Educetiva, € 29 de octubre se efectud € “ Foro de Consulta sobre Educacion
Media Superior y Educacion Superior” con representantes de los Sindica
tos de | os subsistemas educativos, “con el proposito de escuchar y tomar
en consideracion las propuestas de |os representantes sindicales’ (p. 1).

En el afo de 2019, setuvo € “Taller de Planeacion Estratégicadel cuerpo
directivo delaseP” en las instalaciones de la ANUIES de Valle de Bravo,

bajo la conduccion del Secretario Esteban M octezuma Barragan. Durante
varias sesiones se dieron debates y puntos de acuerdo sobre laNem, dando
como resultado el documento titulado “ Revision del Marco Curricular de
laems (Plan 0-23 afos)”, elaborado por € subsecretario Juan Pablo Arro-
yo Ortiz con la colaboracién del equipo directivo de la Subsecretaria de
Educacion Media Superior (sems) y con la coordinacion de Adriana Olvera
L 6pez donde se plasmoé € proyecto estratégico de lasems. El texto mos-
trabala esencia humanista de lanem, mismaque implicabalarenovacion
de los componentes principales del sistema educativo: planes de estudio,

métodos de ensefianza, materiales educativos, formaciéninicia y continua
de los docentes. Ademés, se resalté “la participacion de todos | os actores
implicados en e proceso educativo: docentes, directivos, alumnos, padres
de familiay autoridades educativas de |os distintos nivel es de gobierno”

(Arroyo, 2020, p. 2).

En este mismo documento aparecen conceptos como “ Trayectorias de
Aprendizajes’, “Articulacion Curricular”, “Recursos Sociocognitivos
Transversales’ y larelacion tan estrecha entre los principios de laNem y
los Objetivo de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la
Organizacién de Naciones Unidas (oNu). En agosto de 2019 se publico
La Nueva Escuela Mexicana: principios y orientaciones pedagogicas,
donde aparecen delineados |os ocho principios:

A. Fomento de laidentidad con México.

B. Responsabilidad ciudadana.

C. Lahonestidad.

D. Participacion en la transformacion de la sociedad.
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E. Respeto de ladignidad humana.

F. Promocion de lainterculturalidad.

G. Promocién delaculturade la paz.

H. Respeto por la naturalezay cuidado del medio ambiente (Subsecretaria
de Educacion Media Superior [sems], 2019).

Asimismo, se anotaron |as condiciones necesarias para construir [aNem,
bajo lineas de accion permanentes. Se debia comenzar con la
reval orizacion del magisterio (compromiso con los sindicatos magisteriaes
debido alas reformas anteriores), subsanar la cuestion de infraestructura
de las escuelas; aplicar la gobernanza en relacion a poner la
administracion a servicio de la escuela aplicando vocacién educativay
por ultimo, habia que adaptar |os objetivos del aprendizaje, las estrategias
didécticas y los contenidos con base en los principios, finesy criterios
definidos de cadanivel y tipo educativo en € trayecto delos educandos de
los 0 alos 23 afios. Los propésitos de cada nivel educativo se definirian de
acuerdo con la condicién de madurez y capacidad de la edad
correspondiente, para que “en cada etapa del trayecto, pero en su
conjunto e integralmente, se logre el alcance de los conocimientos,
habilidades, capacidadesy la culturaque les permitan la definicion de sus
proyectos en cada momento de su vida’ (sems, 2019, p. 13).

En estos primeros textos se degj6 el didlogo abierto con las maestrasy los
maestros para involucrarlos en la instrumentacion del cambio del
paradigma educativo. Sin embargo, |la pandemia de covip-19 tomé por
sorpresa a mundo entero y nuestro pais no estaba preparado para
transitar a una educacion virtual, razén por la cual, los esfuerzos se
centraron en capacitar a los docentes en herramientas digitales para
permitir al menos un acercamiento con los alumnos.

Lo sucedido ha sido abordado de manera amplia, no es la intencién
detenernos en los detalles de la situacién vivida, pero, debemos sefialar
que si ago nos dej6 ver la pandemia fueron las enormes diferencias entre
los contextos educativos y los mismos docentes. En efecto, las
consecuencias de la pandemia ain las seguimos viviendo.

A pesar de |as adversidades |a puesta en marcha de la reforma continuo.
Entre febrero y marzo de 2020 inicio6 larevision del Marco Curricular
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“consenso entre directores de los planteles’, mismos que se llevaron a
cabo en los estados de Guerrero, Jalisco, Yucatan, Sonora, Nayarit,
Hidalgo y Ciudad de México. Se generd un sitio web donde se subieron
los materiales de discusion y se dio aperturaaforos.t

Uno de los textos que se revisaron fue Lineas de politica publica para
Educacion Media Superior donde Arroyo (2019), profundiza sobre los
aspectos necesarios para construir la Nem: Educacion con calidad y
equidad, Contenidosy actividades para el aprendizaje, Dignificaciéon y
revalorizacion del docente, Gobernanza del sistema educativo,
Infraestructura educativay Financiamiento y recursos. Aunque todos los
aspectos estan relacionados con la actividad docente, conviene detenernos
en la parte de los contenidos.

Primeramente, Arroyo (2019) anoté las directrices paralarevision delos
contenidos curriculares, donde una de las premisas fue: “desarrollar las
interrelaciones entre la expresion oral y escrita con la lectura y sus
experiencias en la vida cotidiana’ (p. 11), lo anterior contribuiria a
desarrollar e pensamiento |6gico-matemético, mismo que se complemen-
tara con el estudio de las matematicas, de una manera que genere
estrategias parala solucién de problemas de la vida diaria. Otro aspecto,
donde se hizo énfasis fue en la promocién de la comprensién de la
naturalezay el entorno social mediante la practicadel pensamiento y de
los métodos de las ciencias naturalesy las ciencias sociales.

Lafilosofiay susdisciplinas. 16gica, ética, estéticaaparecieron con “el fin
de formar ciudadanos responsables que se reconozcan como personas
con valores positivos y con un sentido de pertenencia e integracién social”,
mientras que, las principales expresiones artisticas servirian para
enriquecer el bagaje cultural y emocional de los estudiantes. Las
actividades deportivas, artisticas y culturales, como parte de la vida
cotidiana de los planteles, ademés de contribuir al desarrollo fisico,
intelectual y emocional de los estudiantes, debian “fortalecer los valores
parael desarrollo de habilidades de liderazgo, participacion, convivencia,
colaboracion, trabajo en equipo, integracion y sentido de pertenencia”
(Arroyo, 2019, pp. 12-13).

1 http://revisionmarcocurricul ar.cosfac.sems.gob.mx/avance2020/
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L a cuestion tecnol 6gica no podia quedarse atrés, razén por lacual, setuvo
el proposito de potencializar 10s servicios de educacién en lineay la
oportuna dotacion de infraestructura digital afin de favorecer e uso delas
tecnologias de lainformacion y la comunicacién como mecanismos para
mejorar los procesos de ensefianza y logro del aprendizaje. Se debia
trabgjar en la elaboracién de material es educativos de calidad en medios
electronicosy/o plataformas virtuaes incentivando lareflexion criticay las
habilidades tecnol 6gicas de | os estudiantes. En este rubro seincorpordé la
formacion y capacitacion para el trabajo otorgado por |os bachilleratos
tecnol 6gicos con lafinalidad de generar proyectos académico-productivos
y motivar a la insercion laboral. De manera somera, se habl6 del
aprendizaje y dominio de un segundo idioma (inglés), del establecimiento
de programas de deteccion y seguimiento de talento, asi como de los
programas de seguimiento de egresados a nivel nacional y por regiones
(Arroyo, 2019).

En estarevision del mccems hubo participacion de las autoridades de los
diferentes subsistemas, aungque poca informacion se tiene sobre los
docentes. La situacién de pandemia hizo que se hicierade maneravirtual
en los primeros afios de 2020, cuando se transitaba a una educacion
virtua y lasems implement6 la“ Comunidad Jovenes en Casa’ como una
estrategia de acompafiamiento alasy los estudiantes. Asi, laincorporacién
de docentes a los webinars se dio de manera voluntaria. El curriculum
fundamental quedo integrado de los cuatro recursos sociocognitivos:
Comunicacion verbal y no verbal, Pensamiento |6gico-matematico,
Conciencia histéricay Cultura digital; se definieron las tres areas de
acceso a conocimiento y experiencia: Ciencias naturales, ciencias
socialesy humanidadesy e curriculo ampliado seintegré por |os recursos
emocional es que buscaba el bienestar fisico, emociona y afectivo delos
estudiantes, asi como la responsabilidad social.

Con €ello, empezaron a brindarse diversos cursos sobre |os principios
filosoficos, todo dependi6 de cada subsistema; de manera particular,
CECYTEM otorg0 a sus docentes varios cursos, uno de ellos denominado:
“Nociones filoséficas, pedagogicas y normativas de la Nueva Escuela
Mexicana’ impartido por laUniversidad Virtual del Estado de Michoacan
(univim), en el mes de mayo de 2021. En julio de 2021, lasemsllevo a
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cabo € “Seminario de Revision del Marco Curricular”, donde Juan Pablo
Arroyo present6 |os “ Proyectos prioritarios’ y “las prioridades estratégicas
2021-2024” . Con una presentacion de power point se presentaron los
avances logrados y los diversos textos generados. La paginaweb? incluy6
un formulario y ladindmica del seminario consistio en generar debate en
torno a preguntas directas que se centraron en cinco ges: fundamentos
para el cambio, larevision del curriculum fundamental; la formacién
técnica, profesional, dual y formacién para el trabajo, las maestras y
maestros como actores principales del cambio y la estrategia de
modificacion de los planesy programas de estudio del bachillerato (sems,
2021).

Producto de los debates fue el documento Redisefio del Marco
Curricular de Educacion de la Educacion Media Superior 2019-
2022, en cuyo subtitulo se anoté “Documento base resultado de la
discusién con docentes en planteles, conferenciasy reuniones de trabajo
por subsistemas y con expertos de las diversas areas del mcc”. En €l
texto se profundizé en las categorias y subcategorias de |os recursos
sociocognitivos, las areas de acceso al conocimiento y se puntualizé los
Aprendizgjes de Trayectoriay las Metas de Aprendizaje; e concepto de
transversalidad fue retomado desde la organizacion de contenidos
curriculares, la planificacién didactica, el trabajo en los espacios de
aprendizgjey laevauacion (sems, 2021).

Cabe sefidlar que este documento tomaba en cuenta las Sugerencias de
elementos para la mejora del Marco Curricular Comin en Educacion
Media Superior (2021) que la Comisién Nacional para la Mejora
Continua de la Educacion (MEJOREDU) presentd ante la sems para
contribuir alamejora delos planesy programas de estudios, fundamen-
tado en resultados de estudios, investigacionesy evaluaciones en torno al
curriculum, a mcc y alas reformas curriculares. A la par, se publico €l
Plan Estratégico sep 2021 donde se mostré el Plan de 0 a 23 afios que
articul los planteamientos de |os anteriores documentos (sep, 2021).

El 10 de diciembre de 2021, inici6 “ € proceso de construccidn participativa
del mccems” donde se invitd a maestros y maestras a las mesas

2 http://revisionmarcocurricul ar.cosfac.sems.gob.mx/ist/
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nacionales “dialoguemos sobre |os planteamientos y perspectivas del
MCCEMS”, con el proposito de reflexionar sobre los documentos base del
redisefio curricular, intercambiar puntos de vista, proponer mejoras y
construir estrategias para la operacién del mcc en sus préacticas
educativas. La convocatoria establecio que, apartir del 25 deenerod 11
de marzo de 2022 se llevarian a cabo las mesas de didlogos, una por cada
recurso sociocognitivo (4), una por cada area de conocimientos (3), cinco
mesas de curriculo ampliado y dos del componente profesional y parala
formacidn del trabgjo, es decir, cuatro bloques. El registro se hizo através
de la cosrac, estableciendo un cupo limitado de 5 mil participantes a
través de la plataforma Microsoft Teams (sems, 2021).

Lacosrac, ese mismo dia envio correos el ectronicos con la convocatoria
atodos los docentes registrados quienes tendrian hasta el 13 de diciembre
parainscribirse alas mesas del primer bloque. Cabe resdltar este dato, ya
que los maestros y maestras tuvieron menos de tres dias para, primero
enterarse y posteriormente inscribirse. Quizas derivado de la poca
afluencia, se extendi6 el periodo de registro hasta el 7 de enero. Para el

segundo bloque, lasfechas fueron del 10 al 25 de enero de 2022; €l tercer
bloque fue del 26 de enero al 28 de febrero y para el cuarto blogue del 9
a 25 defebrero. Unavez anotados para participar, se enviaron por correo
electrénico las preguntas através de | as cual es se estableceria el didogo
entre docentes. Por gemplo, parala mesa del recurso sociocognitivo
Conciencia Histérica que se llevé a efecto € 1 de febrero de 2022, tres
dias antes se enviaron las preguntas sobre las que se trabgj6 durante los
120 minutos que duré la sesion:

1. ;Como valorala propuesta? Refiera qué fortalezas y retos identifica.

2. Con base en la presentacion del area'y su documento base, ¢qué
similitudesy diferencias encuentraentre la propuestadel areay lo que
actualmente se lleva a cabo en su plantel ?

3. ¢Qué propone parallevar a cabo su implementacion, considerando los
retos en aula, escuelay comunidad?

Para las mesas de este primer blogue Unicamente se revisd de manera
previad “Documento de trabajo en construccion para su discusion en las
mesas nacionales’ el cua conteniatoda lainformacién generada de los
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documentos anteriores, mucho mas sistematizada. Al inicio de cadamesa
se realizd una presentacion de los elementos centrales del mcc y
posteriormente se procedio a didogo. En cuanto alas mesas de acceso a
las &reas de conocimientos, ademas del documento mencionado se envio
otro texto de acuerdo al érea. Por ejemplo, para la mesa de ciencias
sociales que se efectud el 11 de febrero de 2022 se adjunt6 el documento
titulado “Area de acceso a conocimiento. Ciencias sociales’ (2022), e
cual estabadividido en cinco temas:

o Definicion del érea; categoriasy subcategorias.

» Trayectorias de aprendizaje en las ciencias sociales,

« definicidn de categoria

« Planteamiento de latransversalidad de las Ciencias Sociales

« Propuestade unatrayectoria articulada de las Ciencias Sociales en €l
marco del proyecto de 0 a 23 afos.

Cada mesa de trabgjo llevada a cabo a través de Microsoft Teams tuvo
la participacion de docentes de diversos estados y subsistemas, a los
cuales se les permitié expresar las respuestas de las preguntas
previamente formuladas y tener un didogo referente ala propuesta del
mccems. Hubo seleccion de algunas de las mesas para que sus debates se
transmitieran através del canal de YouTube3 y de manerageneral hubo la
participacion del subsecretario Arroyo, ademas de la directora de la
Direccion General de Bachillerato (pGB) y otras autoridades de los
diversos subsistemas.

En los siguientes meses, cada subsistema trabajé en la difusion de la
informaci én obtenida hasta ese momento. El 23y 24 de junio de 2022 se
efectud la reunion del Consejo Nacional de Autoridades Educativas
CONAEDU en la ciudad de Puebla, donde el subsecretario Arroyo entregd
alas autoridades educativas los materiales que constituian el MCCEMS
solicitando su andlisisy opinion en un plazo de 4 semanas paraconsiderar
sus comentarios e integrar la propuesta de acuerdo secretarial (Arroyo,
2022). Las opiniones fueron vertidas através de las Comisiones Estatales

8 Las transmisiones de YouTube alin se encuentran en: https://educaci onmediasuperior.sep.gob.
mx/es_mx/sems/Mesas_nacionales_primer_bloque;
https://www.youtube.com/c/M ediaSuperiorMxSEP
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para la Planeacién y Programacion de la Educacién Media Superior
(cerPPEMS), quienes también participaron en larevisiéon general detodo €
proyecto educativo afin de fortalecer el funcionamiento y operacion.

El 26 de agosto de 2022 se hizo la presentacion formal antelos medios de
comunicacion del Mccems; en latransmision, el subsecretario mostro el
documento Redisefio del Marco Curricular Comun de la Educacion
Media Superior 2019-2022 (2022), el cual ya contenia el concepto de
Progresiones de Aprendizaje y una parte dedicada al Programa Aula
Escuela y Comunidad (PAEC). Asimismo, se dio a conocer el texto
Progresiones del Nuevo mccems contenidos de recursos sociocogni-
tivos, areas de conocimiento y recursos socioemocionales (2022b),
donde se desglosaron los contenidos de manera detallada. Con ello, se
podia pasar alasiguiente fase.

Acuerdo Secretarial del MCCEMS: las Progresiones

L a Secretaria de Educacion Plblica Delfina Gomez Alvarez expidio el
“ACUERDO numero 17/08/22 del 29 de agosto de 2022 por el que se
establece y regula el Marco Curricular Comun de la Educacion Media
Superior”, el cua se publicd en el Diario Oficial de la Federacién (DoF)
€l 2 de septiembre del mismo afio. El “Anexo Marco Curricular Coman de
la Educacion Media Superior” esta dividido en 5 capitulos, el primero
dedicado a “objeto y disposiciones generales’, que a su vez contiene
cuatro articulos. En el articulo 2° se aborda la obligatoriedad del
instrumento para las direcciones generales de Educacién Tecnol bgica
Industrial y de Servicios, de Educacion Tecnol6gica Agropecuaria y
Cienciasdel Mar, de Bachillerato Tecnol 6gico de Educacion y Promocién
Deportivay del Bachillerato, adscritas ala Subsecretaria de Educacién
Media Superior de la Secretaria de Educacion Pablica, alas particulares
con reconocimiento de validez oficia y su promocion en instituciones con
autonomia que impartan educacion media superior (Diario Oficial dela
Federacion [DoF], 2022).

Por su parte el articulo 3°, desglosa cada uno de |os conceptos centrales.
No eslaintencién revisar cada uno de ellos, aunque su mayoria competen
al &mbito docente, no obstante, debemos retomar de manera particular las
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progresiones de aprendizaje ya que éstas deben ser aplicadas por los
maestros y maestras. Esta definicion laencontramos en € N° XXVI, del
mencionado articulo. Una progresion esté conformada por categorias, las
cuales integran los procesos cognitivos y experiencias que refieren alos
curriculos fundamental y ampliado, a fin de alcanzar las metas de
aprendizaje a través de métodos, estrategias y materiales didécticos,
técnicas 'y evaluaciones. Por su parte, las Subcategorias son unidades
articuladoras de conocimientos y experiencias, el vinculo entre los
contenidos disciplinares y los procesos cognitivos de cada Recurso
sociocognitivo y Area de conocimiento, tiene e propdsito de “ orientar €
desarrollo de los aprendizajesintra, multi einterdisciplinares, que permiten
el abordaje transversal del Conocimiento” (Art. 3° N° XXXIII). Los
conceptos central es son aguellos de gran importancia en determinadas
disciplinas para su comprensiédn, se relacionan con losinteresesde lasy
los estudiantes y se pueden ensefiar y aprender de forma progresiva en
cuanto a su profundidad (Art. 3° N° X). Los conceptos transversales
“proporcionan unaguia paradesarrollar explicacionesy preguntas que den
sentido alos fendbmenos observados, pero también, para aplicar conceptos
de unadisciplinacientificaaotra, lo que promueve latransversalidad del
conacimiento” (Art. 3° N° XI).

En resumen, el propdsito de las progresiones de aprendizaje es lograr en
el estudiante el desarrollo de conocimientos y habilidades de forma
gradual con €l objetivo de alcanzar |os aprendizajes de trayectoria, estos
se refieren a conjunto de aprendizajes que deben obtener las y los
estudiantes a lo largo de los tres afios en que cursan su EMS, es decir,
estan constituidas por el perfil de egreso, el cua “responden a las
caracteristicas biopsicosocioculturales de las y los estudiantes, asi como a
constantes cambios de los diversos contextos, plurales y multiculturales’
(Art. 3° N° 111). Asi pues, las 'y los docentes deben hacer uso de sus
conocimientos y creatividad para el desarrollo de las estrategias més
adecuadas afin delograr las metas de aprendizaje y que a su vez se vayan
conformando |os aprendizajes de trayectoria, actitudes y habilidades
socioemocionales. Todo ello se debe incluir en las Unidades de
Aprendizaje Curricular (UAC), lo que en palabras més comunes vendriaa
ser las planeaciones.
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Parafinalizar éste apartado, mencionamos que el capitulo segundo del
Acuerdo secretarial 17/08/22 muestra a detalle la definicion, caracteris-
ticasy organizacion del mcc: curriculum fundamental, curriculum laboral
y curriculum ampliado junto con el perfil de egreso. El capitulo tercero
abordala equidad, inclusiény excelencia educativa del mccems. El cuarto
capitulo de los contenidos y actividades de aprendizaje y la evaluacion,
solamente se refiere alas definiciones generalesy € capitulo quinto dela
gobernanza hace alusion a perfil minimo de lasy los docentes. Con la
publicacion del Acuerdo surgieron otros documentos del mismo Arroyo en
colaboracion con Pérez (2022) como Fundamentos del Marco Curricular
Comuan de Educacién Media Superior, 2022.

Asimismo, al finalizar el 2022 ya se encontraban |os documentos de las
progresiones de cada area de conocimiento y de |0s recursos sociocoghi-
tivos. Delamismamanera, estuvo disponible un texto fundamental parasu
implementacion: Marco tedrico y metodolégico del mccems 2022.
Elaboracion de progresiones de aprendizaje (2022) en cuyas paginas
se ahonda en € enfoque pedagdgico constructivista. y € proceso activo de
gprendizaje, metacognitivo y sociocognitivo. Ahorabien, ¢Qué acciones se
emprendieron para preparar a los docentes ante el cambio curricular?

La formacion, capacitacién y actualizacién de las y los
docentes de EMS: Los desafios ante el cambio curricular

Ladocencia como profesion, esta constituida por la précticadocentey el
trabajo docente. Laprimera, hace alusion alaaccion que serealizaa in-
terior del aula e involucra actividades en funcién de objetivos determi-
nadosy contenido abordado, con laintencion deincidir directamenteen e
aprendizaje; involucra, un conjunto de saberes, habilidades, actuacionesy
disposiciones que estén socialmente condicionadosy vinculados ala cul-
turay al contexto escolar einstitucional donde lasy |os maestros desarro-
[lan su trabajo. Ahora bien, como trabagjo, el docente se desenvuelve en un
contexto particular e involucra ademés de los saberes y conocimientos
adquiridos durante laformacion, las cualidades personales; asi, en e que-
hacer docente converge lo individual, lo pedagogico, lo laboral y lo
contextual (Comision Nacional paralamejora Continua de la Educacion
[MEJOREDU], 20238).
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Resulta conveniente revisar el texto de La Nueva Escuela Mexicana:
principios y orientaciones pedagogicas (2019), a fin de delinear las
caracteristicas necesarias de las y los docentes para implementar el
MCCEMS. Primeramente, se promueve la interaccion entre los distintos
actores educativos: entre docentes, de estos con los directivos para
funciones de asesoria, acompafiamiento, seguimiento, retroalimentaciony
motivacion; la participacion de lacomunidad y de las madresy |os padres
defamilia, asi como del persona administrativo. Segundo, € docente como
actor fundamental para el logro de aprendizajes, desde su salén de clase
incide en el @mbito local y comunitario; por la interaccion con los
estudiantes, esta al tanto de las probleméticas locales y también de los
principales temas y debates que conciernen a su practica. También debe
considerar que, las nifias, nifios, adolescentes y jévenes en igualdad de
capacidades y disposiciones para aprender, son sujetos activos en el
desarrollo de sus potencialidades, no obstante, se debe prestar atencion a
aquellos que provienen de contextos vulnerables.

En su préctica diaria, el docente debe generar interés y detectar las
necesidadesy potencialidades delasy los estudiantes, asi como promover
el trabajo colaborativo y actividades que fomenten la culturafisica, €l
apoyo emocional, el desarrollo intelectual y una cultura de paz, alin con
todos los desafios de su contexto. Lasy |os maestros deben organizar
informacién, disefiar estrategias, recursos, materiales para enriquecer las
actividades escolares y promover diversas experiencias de aprendizaje
dando atencidn a la diversidad cultural, linglistica, de género, de
aprendizagjey de grupos socia es. Asimismo, debe existir coherenciaentre
losvaloresy las propuestas, los objetivosy las estrategias, € discursoy la
préctica, el contenido y la forma en que se gjerce lafuncién docentey
directiva (sems, 2019).

Delamismamanera, parallevar aefecto estos principios orientadores, el
docente debe aplicar cuatro fases centrales en €l desarrollo de la préctica
cotidiana: diagndstico del grupo, organizacion de contenidos, seleccion de
las estrategias y evaluacion. Este documento hace énfasis en la
evaluacion, no solamente laque realiza € docente en el aula, sino también
la que debe aplicarse con la participacion conjunta de toda la comunidad
educativay la sistematizacion de lainformacion de lo que acontece en €l
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cotidiano escolar (sems, 2019). Asi, el docente de laNEM debe tener el
siguiente perfil:

= Contextualiza su préctica docente.

= Vinculasu contexto con |los aprendizajes de trayectoria.

= Planeacon unavisién transversal centradaen lay e estudiante.

= Trabgjacolaborativamente.

= Participa en comunidades de aprendizaje.

= Ensefia contenidos de formatransversal.

= |dentificalaimportanciade laformacion socioemociond y laintegraen
Su ensefianza.

=  Seforma, capacitay actualiza constantemente (sep, 2022, pp. 52-56).

Por el momento, centrémonos en éste Ultimo aspecto. La formacion,
capacitacion y actualizacion del personal es un proceso sumamente
importante dentro de cualquier organizacion, empresa e ingtitucion. Jaime
Grados (2009) anota que, la capacitacion es la accion destinada a
incrementar las aptitudes y los conocimientos del trabajador con el
propésito de prepararlo para un trabajo en especifico de acuerdo alas
necesidades propias de cada institucion. Reynoso (2007) por su parte, la
define como “ &l proceso de aprendizaje a que se somete unapersonaafin
de obtener y desarrollar la concepcién de ideas abstractas mediante la
aplicacion de procesos mentales y de la teoria para tomar decisiones no
programadas’ (p.166). En el ambito educativo, la capacitacion delasy los
docentesresultacrucial en el desempefio de sus actividades |aboralesy su
préctica educativa, pero fundamental ante el cambio de marco curricular.

Paratal efecto, lasems en conjunto con lacosrac llevan el Programade
Formacién, Capacitacion y Actualizacion de las Maestras y 1os Maestros
en la Nueva Escuela Mexicana de |la Educacion Media Superior desde
donde se ha dado acomparniamiento alas y los docentes para el cambio
curricular. En los distintos cursos y diplomados se revisala documentacion
basicadel nuevo mccems, muchos de ellos mencionados, no obstante, no
todos los docentes se encuentran registrados en la plataformay mucho
menos ingresan alos diferentes cursos que se ofrecen. ¢COmo puede un
profesor registrarse? Esto se hace a través del sitio web# con la Clave

4 http://registro.desarrolloprofesi onal docente.sems.gob.mx/
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Unica de Registro de Poblacion (curp) y laclave del centro de trabgjo; el
docente debe estar activo, ya que, unavez que se ingresen todos |os datos
requeridos, su perfil es validado por lainstitucion de adscripcién. Este
registro es voluntario, pero, se pueden tomar algunos cursos de la cosFac
sin & mismo, en algunas ocasiones las instituciones promocionan o motivan
asu personal arealizar un determinado curso. Cabe resaltar la necesidad
de que los docentes de Ems, yafuese por iniciativapropia o por sugerencia
de las autoridades, revisaran 10s textos béasicos a fin de comprender el
cambio curricular y poder implementarlo en el aula.

En mayo de 2023, meJorepu (2023b) anotaba que entre los desafiosiden-
tificados destacaba primeramente, la comprensién de los principios, enfo-
quesy experiencias que se proponen parainvolucrar alos estudiantes y
fomentar en elloslaconstruccion de aprendizajes significativos; laatencién
aladiversidad de estudiantes con diferentes caracteristicas; el impulso a
trabagjo colectivo; laidentificacion y forta ecimiento de habilidades sociales
y emocionales de |os estudiantes; un mayor conocimiento e integracion,
con fines pedagdgicos de las tecnologias y € desarrollo de laevaluacion
formativa pararetroalimentar y dar seguimiento al progreso de los estu-
diantes.

Unavez que comenzo allevarse e nuevo mcc, MEJOREDU sedio alatarea
de recabar informacién sobre los desafios enfrentados, con el propésito de
identificar como los docentes experimentaban el cambio curricular. A
través de entrevistas con responsables de formacion y docentes en
diferentes entidades, asi como una blsgueda en redes sociales sobre las
inqui etudes de los docentes, estos expresaron principamente, dificultades
para trabajar de manera transversal 1os contenidos de las diferentes
asignaturas. El mccems “impulsa la transversalidad como la estrategia
curricular para articular los aprendizajes através de lamultidisciplinarie-
dad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad” (MEJorReDuU, 2023c, p. 9).

Lasrazones de esta dificultad son diversas, desde lafata de disposicion
de los colegas, hasta dudas sobre como articular conocimientos de otras
disciplinas con los de las asighaturas a su cargo, todo ello derivado de la
escasa vinculacion entre conocimientos disciplinares en laprécticade los
docentes de EMs y la poca experiencia de interaccion entre academias

EDUCATIVO MARZO- SEPTIEMBRE DE 2024



parad trabgjo interdisciplinar. A partir de esta dificultad, MEJOREDU disefio
una Intervencion Formativa Emergente (1Fe) con el propdésito de “ que los
docentes resignifiquen su préctica a partir del andlisis, significado e
implicaciones de laintegracion curricular para promover € desarrollo de
aprendizajes significativos mediante  did ogo reflexivo entre el colectivo
docente” (MEJOREDU, 2023c, p.14).

No cabe duda que el trabgjo transversal es uno de los retos mas
importantes que tienen los docentes ante el cambio curricular, pero,
convendria también revisar desde el contenido de los programas, |os
materiales disponiblesy las circunstancias de | os docentes, de esta manera
se pueden referenciar diversas dificultades. Rubio & Olivo-Franco (2020),
realizaron un listado de 22 dificultades que enfrenta el profesorado
principiante, entre las que se encuentran lainadecuacion de materialesy
recursos didacticos, el dominio curricular, dominio de textosy materiales
curriculares, insuficiencia de material ademés de la relacion entre colegas.
Aungue, lamayoria de los profesores de Educacién Media Superior son
por lo general profesionistas, y cuentan con una amplia trayectoria
docente, ante el cambio curricular, las y los maestros se enfrentan a
contenidos nuevos, a reacomodo de ciertas tematicasy tiempos, asi como
alaintroduccion de nuevas “asignaturas’. Por tal razén, nos centramos
en las dificultades en torno a los materiales didéacticos, ya fuese lo
inadecuado o las carencias del mismo. De la misma manera, quisimos
esbozar en relacion a dominio curricular, empezando por |as teméticas
gue se abordan, €l ordeny los conceptos utilizados. Ahora veamos qué
acciones emprendié CECYTEM para preparar alasy los docentes en € mcc.

El Colegio de Estudios Cientificos
y Tecnolégicos del Estado de Michoacan

Antes de adentrarnos a tema, es conveniente revisar € origeny situacion
actual en laque se encuentrael cecyTem. El 3 dejulio de 1991 se firmé
un convenio de coordinacion para la creacion, operacion y apoyo
financiero del Colegio de Estudios Cientificosy Tecnol 6gicos del Estado
de Michoacan. Dicho convenio hacia alusion a Plan Naciona de
Desarrollo 1989-1994 en cuyo marco se expidio el Programa Nacional
parala M odernizacion Educativa, donde se planted la creacion de nuevas
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instituciones educativas descentralizadas de educacién bivalente y
terminal, lo que permitia“ampliar la participacion de los gobiernos de los
estados y la atencién alas necesidades sociales locales’ (Dor, 1990).

A partir de 1991 se firmaron distintos convenios entre la Secretaria de
Educacion Publica (sep) y los gobiernos estatales dando lugar aun nuevo
modelo descentralizado de Educacion Media Superior Tecnoldgica
denominado: “ Colegios de Estudios Cientificosy Tecnol égicos, CECyTE'S'.
Iniciaron con 14 plantelesy 766 alumnos alo largo de toda la Republica;
el cecyTE de Michoacan fue de los primeros planteles que se fundaron,
junto con €l de Guerrero, Hidalgo, San L uis Potosi, Sonora, Tamaulipasy
Tlaxcala. El Colegio, con personalidad juridicay patrimonios propios
depende del Gobierno del Estado, tiene por objetivo “impartir eimpulsar la
educacién Media Superior Tecnol dgicaen laentidad, propiciando su mejor
calidad y su vinculacion con el aparato productivo y las necesidades
regionales’ (sep, 1991, p. 4). LapceT! y la Coordinacién de Organismos
Descentralizados Estatales (opes) de los CECyTE s asisten en el &mbito
académico, técnico y pedagdgico.

El 1 de marzo de 1999 la sep, el Gobierno del Estado y el CECYTEM,
celebraron otro convenio de coordinacién para el establecimiento,
operacion y apoyo financiero de la Educacion Media Superior a Distancia
(emsap), a fin de contribuir a consolidar los programas de desarrollo
regional, estatal y nacional. Se establecié un Centro de Servicio de
Educacion Media Superior a Distancia ubicado en lalocalidad de Caleta
de Campos, municipio de Lézaro Cérdenas (cecyTem, 2011). Los
planteles cCEMSAD tienen la caracteristica de ofrecer un bachillerato
general en las comunidades alejadas con pocos habitantes o que no
cuentan con otra opcién educativa. Actualmente, €l CECYTEM cuenta con
59 planteles EMsab (se encuentran en tenencias 0 municipios pequefios) y
34 instituciones denominadas “ escolarizados’ (por ser mas grandes 'y
encontrarse en lugares con mayor poblacion). Estos Ultimos, ofertan el
bachillerato bivalente con carreras técnicas de terminacion en:
electronica, biotecnologia, disefio grafico digital, ecoturismo, ventas,
gestion ambiental, gestion de archivos, programacién, mecatronica,
laboratorio clinico, robética, soporte y mantenimiento de equipo de
computo, por mencionar algunos. En total, se atienden a mas de 22,000
estudiantes de todo Michoacan.
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Ahorabien, volviendo a nuestra interrogante, se ha mencionado que se
CECYTEM tuvo convenios con launivim paradar ciertos cursos sobre los
planteamientos filosoficos de la NEm. Cuando se llevaron a cabo las
mesas de did ogos a principios de 2022, mediante oficio seinvitd alaplanta
docente a inscribirse e incorporarse a través del canal de YouTube.
En mayo de 2022 en el marco del Festival Académico Nacional, la
Coordinacion de obes de los cecyTes convocd alas Academias Nacionales
paraparticipar del 25 al 28 de mayo afin de analizar, debatir y compartir
experiencias académicas através de ponenciasy talleresenrelacién ala
NEM. A |os presidentes de Academia se les envi6 en correo electronico el
material de todas |as areas de conocimiento y recursos sociocognitivos en
su version més acabaday un documento con laligadel formulario allenar
con las cuatro preguntas que abrieron la discusion:

1. Desde su experiencia, ¢Considera que la estructura del Nuevo
Marco Curricular ComuUn es clara, pertinente y suficiente para su
desarrollo en la Educacién Media Superior? ¢Tiene alguna
propuesta adicional ? Argumente su respuesta.

2. En el documento del area de acceso a conocimiento o recurso
sociocognitivo, se plantean progresiones que van de lo més sencillo
alo méas complejo paralograr las metas de aprendizaje. ¢Esta de
acuerdo o tiene alguna sugerencia? En ambos casos, argumente su
respuesta.

3. ¢Consideraque el tiempo del trabajo actual en aula, es suficiente,
parad entendimiento de la propuesta planteadaen € Marco Curricular
Comun en la Educacion Media Superior? Argumente su respuesta.

4. Condderaquelos elementos sugeridos en el documento responden
alanecesidad de hacer més atractivo el aprendizaje paralasy los
jovenes? Argumente su respuesta.

El 26 de mayo se llevo a cabo el “Taller de Progresiones de Marco
Curricular Comun parala Educacién Media Superior” presidido por €l
subsecretario de ems Juan Pablo Arroyo en la ciudad de Durango, donde
lasy los docentes participantes tuvieron la oportunidad de compartir sus
reflexiones y experiencias para contribuir a mcc. Sin embargo, para el
caso de Michoacan, las fechas coincidieron con un proceso de huelga, 1o
que impidié que algunos de los presidentes de academia pudieran
participar.
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Mientras tanto, el 22 de agosto de 2022, la cosrac hizo la presentacion
oficial através del canal de YouTube: “Formacion Docente sems” delos
diversos cursos y diplomados donde se abordarian cada una de las éreas
de conocimiento, |os recursos sociocognitivos 'y 10S recursos sociemaoci o-
nales a los cuales, los docentes del subsistema tenian acceso. Por su
parte, el cecyTem arranco € primer Foro Cecytem 2022 “En el marco de
laNueva Escuela Mexicanay redisefio del Marco Curricular Coman dela
Educacion Media Superior (mccems)”, en el plantel 18 Nahuatzen. Se
realizaron cinco foros en € mes de septiembre con objetivo de propiciar €
didogo con lacomunidad educativadel subsistema, através de ponencias
einteraccidn con especidistas, en temas de humanismo, interculturalidad,
diversidad, inclusién social, igualdad de género y derecho humanos. Los
foros se llevaron acabo en diversos planteles del Estado, donde asistieron
docentes y estudiantes de los planteles mas cercanos a Nahuatzen,
Senguio, Purépero, Alvaro Obregon y Morelia (Luna, 2022). A principios
de 2023 se efectuaron otros cinco “Foros Regionales cEcYTEM 2023 en €
contexto del Marco Curricular Comin de la Educacion Media Superior
mccems’ realizados en los planteles cemsab de Cuto de la Esperanza,
Huajumbaro, Uruapan, Apatzingan y Caracuaro.

En el mes de febrero de 2023 se hizo lainstalacion del Comité Estatal de
MCCEMS con |la presencia de |os presidentes de academia estatales, donde
através de una presentacion en power point se mostraron |os elementos
centrales del mcc. Fue hastael 18 y 19 de mayo de 2023 cuando sellevd
acabo € “Taller de Progresiones para la Implementacion del Mmccems”,
impartido por persona de la cosrac de manera presencial, donde
participaron més de mil quinientas personas entre docentes, directivos,
coordinadores, responsables y auxiliares de cecyTem. Se trabajo por
areas de conacimiento, recursos sociocognitivosy ambito delaformacion
socioemocional. Cabe resaltar que hasta ese momento se tenian las
progresiones de |as diferentes areas, pero aln no se habian publicado los
programas, |0 que generaba ciertaincertidumbre.

Por su parte, cEcYTEM convocd a reunion de presidentes de academia
estatales afin de revisar material editorial. Cabe sefialar que en diversos
momentos se han establ ecido convenios con editoriales que proveen de
“cuadernillos’ o libros alos alumnosy que sirven de apoyo alasy los
docentes en su actividad |aboral. Esto no significa que todos |os planteles
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[leven e mismo libro, depende, si laeditoria [legahastalos lugares donde
se encuentran y en algunos casos de la aprobacién del director o € profesor.
En mayo 26 cuando se efectud lareunion, se present6 la editorial Ktdra,
mostrando de manerageneral los cambios vertidos en sus libros ajustados
a nuevo marco curricular, aungue sélo en un gjercicio de como posible-
mente estaria. Al final, fue seleccionada esta editorial para acompafiar a
alumno en su proceso de aprendizaje y de apoyo alalabor docente.

Entre junio y julio se tuvo acceso a los programas de estudio y a las
Orientaciones pedagdgicas (2023) en su primera edicion para la
elaboracion de las uAacs. En este Ultimo texto, se abordo el enfogque
pedag6gico de lapropuestadel mcc y se dieron sugerencias de trabajo de
la progresion en tres momentos:. identificar la progresion, disefiar la
actividad y generar una evaluacién formativa. EI documento contiene
gjemplos de instrumentos propuestos para diferentes evaluaciones. Una
vez contemplados los momentos anteriores, habia que considerar la
retroalimentacion y la transversalidad. Por Ultimo, para cada area de
conocimiento o recurso sociocognitivo se recomendaron lecturas, sitios
web, peliculasy programas de television.

Unavez con todos los materiales, €l gran reto fue generar lauac, si bien,
habia documentos que orientaban, el disefio quedod a criterio de cada
docente. La Direccion General de Bachillerato por su parte publicé
Orientaciones para implementar las progresiones de aprendizaje a
través de la planeacion didactica (2023) y gener6 un sitio web® con
materiales de apoyo, aungue no fue difundido en el subsistema. ¢Estaban
los docentes de cecYTEM preparados para ello? si 1o estaban 0 no, habia
gue tomar precauciones. CECYTEM permitié entregar |as planeaciones de
acuerdo al disefio de cada docente, mientras preparé un equipo de
capacitacion. A finales de agosto se comenzé a impartir de manera
obligatoria paratodos |os docentes e “ Taller Switch: de las progresiones
a plan de clases’, en el cual se revisaron los documentos del mcc y se
gener6 un formato de planeacion didéctica por asignatura. El 28 de agosto
de 2023 comenz6 a implementarse el MCCEMS en CECYTEM. ¢Tuvieron
agunadificultad lasy los docentes de CECYTEM?

5 https://sites.google.com/dgb.email/planifica-tus-clases/p%C3%A 1gina-principal
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Referentes metodoldgicos

Para responder nuestra interrogante recurrimos a una investigacion de
tipo encuesta de caracter descriptivo y transversal (Martinez, 2019, 61).
Se utilizd un cuestionario con preguntas simples, algunas de respuesta
estructuraday otras abiertas de acuerdo alainformacién que se deseaba
obtener; su aplicacion fue através de formulario de Google Formularios,
el cual se envid através de los grupos de WhatsApp de presidentes de
academia, grupos de academias y por conducto de algunos directivos,
manteniéndose abierto durante el mes de noviembrey la primera semana
de diciembre. Este mecanismo permitié ver ladisposicion de lasy los
docentes, asi como su cooperacion en el envio a sus compafieros de
trabajo. Con ello, se consiguié tener una muestra voluntaria de 42
docentes.

El instrumento constod de 20 items en total: 2 sobre datos generalesde la
instituciéon y la o las materiasimpartidas en el semestre; dos de formacion
profesional y experiencia laboral. La adscripcion de los docentes ala
COSFAC sin lugar a dudas era de gran importancia, ya que fue uno de los
medios a través de los cuales se invit6 a participar en el redisefio del
MCCEMS Y Se capacito através de diferentes cursos, talleresy diplomados,
por tal razén se generaron cuatro items, uno sobre su registro, otros dos en
torno asi participaron en algun curso referente a mccems dentro o fuera
de la cosrac y uno mas acerca de su participacion en las mesas de
didogos.

Un aspecto a considerar es el de |os tiempos de preparacion que hace el
docente previo al inicio del ciclo escolar, ello depende de tener los
materiales base de la planeacion con tiempo para su andlisisy redaccion;
por ello se introdujo un item de pregunta directa a respecto. Sobre la
planeacién didactica o la elaboracion de uAc se disefiaron cuatro items,
primero, si serealiz6 una planeacion antes del inicio del ciclo escolar 2023
y si revisaron el documento de las Orientaciones pedagogicas (2023), €l
cual contiene laguia o pasos para su elaboracién. Los otros dos items se
enfocaron en el curso impartido por CECYTEM Yy su apoyo alaelaboracion
delauac, asi como alacomprension de los conceptos centrales del mcc.
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Como ya se ha mencionado, enfocamos las dificultades en el material y
recursos didéacticos, asi como en el dominio curricular. En relacion al
primero, derivado de los convenios entre la Direccion General de CECYTEM
con algunas editoriaes para proporcionar alos docentes libros de apoyo,
se cuestiond si llevaban los alumnos algln texto y de qué editorial,
formulando dos dificultades: Falta de materia didécticoy libro de texto
inadecuado. En cuanto a dominio curricular se plantearon 3 dificultades:
Las tematicas abordadas, el orden y el manejo de ciertos conceptos
desconocidos para los alumnos. Asi, se plantearon cinco dificultades,
dando opcion alos profesores que no hubiesen tenido ninguna dificultad.

Continuando con € dominio curricular, se planted un item sobre el avance
de la materia. Las siguientes preguntas fueron abiertas a fin de obtener
informacion més amplia. La primera en relacion alos objetivos de la
materia; una méas acerca de las dificultades que de manera personal, lao
el docente hubieratenido durante el semestrey finalmente una sobre los
beneficios que encuentran en el mccems. Las preguntas se realizaron de
manera sencilla intentando que las 'y los maestros se |levaran el menor
tiempo posibley no requirieraremitirse agn documento. Para verificar la
comprension de los mismos se realizé una prueba piloto. Los datos
numéricos fueron procesados a través de medidas estadisticas
descriptivasy los cualitativos por una categorizacion abierta de acuerdo
con los términos mas representativos, para posteriormente hacer una
codificacion y reduccion que llevé ala cuantificacion de las expresiones
MAas recurrentes.

Los resultados: dificultades de las y los
docentes en la implementacion del MCCEMS

El instrumento fue contestado por 22 docentes de plantel cEmsaD entrelos
gue se encuentran: Huajumbaro, Tzitzio, Atécuaro, Santiago Undameo,
Galeana, San Nicolés Obispo, Pitahayas, Aporo, Teremendo, y Cuto dela
Esperanza; 20 docentes de planteles “escolarizados’” destacando:
Guacamayas, Nahuatzen, Crescencio Morales, Capula, Tzintzuntzan,
Morelia, Cahulote de SantaAnna, Irapeo y Alvaro Obregdn. Al respecto
de su formacion profesional, todos los docentes presentan un perfil de
acuerdo a la o las asignaturas a impartir. En cuanto a la experiencia
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laboral solamente un docente anoto tener menos de 5 afios de experiencia
laboral, el 70 % de la muestra tiene méas de 15 anos de experiencia en
EMS. Las asignaturas impartidas en este primer semestre de acuerdo a
MCCEMS.

Tabla1
Asignaturas de primer semestre del MCCEMS
Asignatura Horas presenciales Horas Componente de

alasemana semestrales formacion
Lengua y comunicacion | 3 48 Fundamental
Pensamiento matematico | 4 64 Fundamental
Cultura digital | 3 48 Fundamental
Ciencias sociales | 2 32 Fundamental
Humanidades | 4 64 Fundamental
La materia y sus interacciones 4 64 Fundamental
Laboratorio de investigacion social 3 48 Extendido
Inglés | 3 48 Fundamental
Recursos socioemocionales 3 48 Ampliado

Nota. Elaboracién propia con los programas de cada érea.

Cada uno de los docentes de la muestra impartié al menos una de las
asignaturas seflaladas. No obstante, se debe tener reserva para el caso de
los planteles cemsaD, los cuales, por tener una matricula menor, cuentan
con menos personal y un solo docente imparte las materias del area en
todos los grados. Por ejemplo, lasy los profesores del area Historico-
Social impartieron: Humanidades |, Ciencias sociales | y Laboratorio de
investigacion social solamente en primer semestre, sin contar 10s grupos
gue tuvieran de otros grados. No asi, en los planteles “escolarizados”
donde se pudo dar el caso de que un docente sélo impartiera una
determinada asignatura.

Hemos planteado que la participacion de los docentes en el redisefio del
MCCEMS, asi como su difusién através de cursos, talleres y diplomados se
dio a través de la cosrac, cuyo propdésito es apoyar a desarrollo
académico del personal docentey directivo, mediante diversos programas
y capacitaciones. ¢Cuantos docentes estan registrados en la cosrac? El
60% anoto estar registrado, por consiguiente, el 40 % no estaregistrado.
Esto no tiene que ver con la antigliedad del personal docente, tenemos el
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caso de profesores con mas de 15 afios de antigiiedad en el subsistema
que no se encuentran registrados, las razones pueden ser diversas, no
obstante, su perfil en la cosrac puede ser una muestrade lainiciativadel
docente por tener acceso a cursos de capacitacion gratuitos que
coadyuven asu labor, ademés inferimos que a estar registrados pudieron
estar un poco mas a tanto del avance del Mmccems 0 a menos enterarse
de los diferentes cursos. Cabe destacar que solamente tres profesores
anotaron haber participado en las mesas de dialogos cuando se estaba
realizando el redisefio del mcc, esto nos habla de que pocos docentes del
subsistema se involucraron en el proceso de redisefio del MCCEMS.

A partir de agosto de 2022 la cosrac ha estado ofreciendo diferentes
cursos de capacitacion docente en las diversas areas donde incide € mcc.
Asi pues, se ofrecen diplomados con un valor curricular de 120 horas,
cursos a partir de 10 horas de trabajo dependiendo de la temética 'y
talleres. En el 2023 a partir de mayo se impartieron diplomados de
implementacién de cada una de las asignaturas que se tuvieron en este
primer semestre, sin embargo, debemos sefidar que, la culminacion de
cada curso o diplomado implicala alternancia con las labores docentes,
por dlo, laplataforma permitid que se tomaran hastatres cursos, pero solo
un diplomado. Del total de la muestra, 13 docentes no tomaron ninguin
curso o diplomado, mientras que, 16 tomaron al menos un curso; 6
docentes estuvieron en un taler, 4 docentes tomaron un diplomado y 3
docentes tomaron un curso y un diplomado.

Otro aspecto a considerar fuera de laformacion profesional, experiencia
laboral y capacitacion en el mcc, fue el tener de manera oportuna los
materiales de la asignatura a impartir, en especial 10s programas, esto
dependi6 en la mayoria de los casos de qué tan informados estaban los
docentesy el mismo personal administrativo de remitir lainformacion al
personal. Esta cuestion puede ser muy subjetiva, depende del mismo
docente y de las relaciones laborales. De acuerdo a la percepcion del
docente, 17 afirmaron no haber recibido la informacién de manera
oportuna, mientras que 15 anotaron que si la habian recibido entiempo y
forma, otros 10 respondieron tal vez. Como ya se menciond, se tuvo
acceso alos programas y orientaciones pedagégicas entre junio y julio de
2023, pero fue hasta este Ultimo mes antes del receso laboral que se
remitio alos planteles el link de acceso o0 €l material ya descargado.
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El mccems planteala necesidad de renovar lamanera de disefiar y llevar
acabo las planeaciones didacticas en €l aula, la escuelay la comunidad,
buscando que el impacto de lalabor docente no se quede solamente en el
aula, sino que trascienda la escuela. Debido aladiversidad de contextos,
sele daal docente laautonomia didactica que le permite decidir con base
en sus contextos inmediatos, |as estrategias pedagdgicas y didacticas para
el logro de las Metas de aprendizaje establecidas en las Progresiones de
aprendizaje, considerando las condiciones de trabgjo, los intereses, las
habilidades y necesidades delasy |os estudiantes (Acuerdo Secretarial 17/
08/22). De acuerdo a Redisefio del mccems (2022), la planeacion
didécticaes € instrumento que contiene los elementos que intervienen en
el proceso de ensefianza y aprendizaje, en donde se visualizan los
propésitos educativosy pedagdgicos, paraque € personal docente articule
y organice las actividades o tareas pedagdgicas y disefie situaciones de
aprendizaje que permitan construir conocimientos de manera continuay
eslabonada. Ello “implica paralos docentes estar atentos, ser reflexivos,
colaborativosy receptivos alas necesidades del estudiante, posibilitando
que el proceso de aprendizaje sea significativo” (p. 70-71).

Se hamencionado que & CECYTEM permitid entregar |as planeaciones del
primer semestre de acuerdo a criterio de cada profesor (). De lamuestra
de docentes, 25 aseguraron haber enviado una planeacion didéactica antes
del inicio del ciclo escolar 2023 y haber revisado el documento de
Orientaciones pedagdgicas (2023). Aunque no sabemos si estas
cumplieron los criterios requeridos por € mcc, larevision de este segundo
documento infiere que al menaos se intentd cumplir con [os mismos. Se
debe advertir que, respecto al item de larevision de las Orientaciones
pedagdgicas, delos 17 profesores que no habian enviado una planeacion
didactica antes del inicio del ciclo escolar, solamente dos anotaron no
haber revisado el documento y cuatro, no lo recordaban, asi tenemos que
en total 36 docentes revisaron las Orientaciones pedagdgicas, el 85% de
lamuestratotal.

Debido a la incertidumbre en torno a la planeacion y los criterios
considerados en cada una de €ellas, cecyTeM se dio alatarea de disefiar
un curso de manera presencial y obligatoria a fin de cerciorarse de que
hubiera claridad en el mcc y laelaboracion de lauac. El “Taller Switch:
delasprogresiones al plan de clases’ fue dirigido atodos |os docentes de

EDUCATIVO MARZO- SEPTIEMBRE DE 2024



los 93 planteles del Colegio. El taller se realiz6 en dos sesiones
presenciales y actividades virtuales, del 21 al 31 de agosto, con cinco
temas atratar: Introduccion ala Nueva Escuela Mexicanay su enfoque
pedagdgico; Progresiones de aprendizaje y orientaci ones pedagdgicas; uso
de herramientas tecnol égicas en la planeacion didéctica; herramientas de
inteligencia artificial aplicadaala elaboracion de planeaciones didacticas,
y Evauacion y seguimiento de aprendizaje (Luna, 2023). En este mismo
curso se brindo el formato de planeacion para todos los docentes y se
estableci6 una fecha de entrega en el mes de septiembre.

A continuacion, se presentan las preguntasy las respuestas obtenidas de
laencuesta realizada por medio del formulario de Google.

¢Cud fuelaapreciacion de los docentes respecto a Taller de Switch? ¢El
curso ayudo a la elaboracion de la uac y a la comprension de los
conceptos centrales del mcc? En relacion a apoyo paralaplaneacion, los
docentes contestaron de la siguiente manera:

Figural
Apoyo del Taler de Switch alaelaboracidn de la planeacion didactica

Respecto ala comprensién de los conceptos centrales del mccems luego
de haber tenido € taller, el 60 % de los docentes contestaron que el curso
les ayudo atener unamejor comprension del mcc, mientras que un 14 %
anot6 no haber tenido un aporte. Hay que tomar en cuenta que €l Taller
fue realizado por diversas personas en las distintas regiones de Michoacan
y las respuestas pueden obedecer alas dinamicas propias de cadaregion
y alamaneray momento en que lo recibieron.
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Los docentes de EM S utilizan material de apoyo que puede ser realizado
por ellos mismos o tener algun texto base que les sirva de guia a las
tematicas que estan tratando y contener actividades especificas paralos
aumnos. Este puede o no aparecer en las planeaciones didécticas ya que
ladesignacién dellevar libros, como ya se hahecho mencion, depende de
laDireccion General, delos directivos de los planteles, de laeditorid y del
mismo profesor. Asi, se puede dar el caso de que el docente ya haya
entregado su planeacién y posteriormente aello, le seaentregado €l libro
allevar por los alumnos. Asimismo, se tienen |as situaciones en donde las
y los docentes llevan un libro de guia, pero éste no necesariamente |o
tienen los alumnos. De la muestra, el 75 % de las y los docentes
afirmaron llevar un libro base, mismo que tuvieron los alumnos, mientras
que el 25% argumento no llevar ningln texto paralos alumnos. Ahora
bien, como se hamencionado la Direccion General sugiri utilizar loslibros
de editorial Ktdra, espor ello que 60 % utilizd los libros de esta editorial
parallevar con los alumnos. El 30% utilizaron textos de otras editoriales,
mientras que el 10 % anotd no llevar ninguno.

Respecto ala evaluacion, el Redisefio curricular (2022) anota los tres
tipos: diagnéstica, sumativay formativa, esta Ultima, entendida como un
proceso de varios pasos y no como una estrategia de evaluacion en
particular. El docente de cecyTeM debe presentar alo largo del semestre
laevaluacion cuantitativa de 3 “ parciales’ que promediados deben arrojar
una calificacién mayor a 6 para que el alumno se considere “aprobado”.
Lasy los docentes por |o general, dividen el total de los contenidos de la
asignatura en esos tres parciales a fin de alcanzar a abordar todo el
programa. A principios de octubre, entregaron las calificaciones del primer
parcial; en las primeras semanas de noviembre las del segundo parcia y
aprincipios de diciembre las del tercer parcial. El poco avance que se
[leva en una asignatura puede ser sefial de alguna dificultad en la
implementacion, razén por la cual se cuestiono sobre el avance hastala
ultima semana de noviembre cuando | os docentes comenzaron a contestar
el formulario. Las respuestas fueron las siguientes:
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Figura2
Avance del contenido de laasignatura hasta el mes de noviembre.

Nota. No confundir los porcentajes de |a derecha que corresponden a avance de la materia, con
los porcentajes de la muestra.

En relacion alas dificultades tenidas durante el semestre, selesdieron a
las y los docentes varias opciones, con la caracteristica de que podian
seleccionar una o varias de ellas. Estas se plantearon de acuerdo al
dominio curricular, material y recursos didacticos. Los resultados fueron
lossiguientes:

Figura3
Algunas dificultades de los docentes en laimplementacion del Mccems.

Falta de material didéctico —12 (41.4%)

Manejo de conceptos

desconocidos para los alumnos —10(34.5%)

El orden de las progresiones —15(51.7%)
La tematicas que se abordan —14 (48.3%)

El libro no es el adecuado —9 (31.%)

No he tenido ninguna dificultad —4 (13.8%)

0 5 10 15

De la gréfica anterior, destacamos que més del 50% de los docentes
establecieron una dificultad respecto al orden de las progresionesy un
48% selecciond la dificultad respecto alas tematicas abordadas, dejando
en un tercer lugar, lafalta de material didéctico. Sobresalen solamente 4
maestros que seleccionaron no haber tenido ninguna dificultad.
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Las siguientes preguntas fueron abiertas con el propdsito de que los
profesores pudieran brindarnos una mayor informacién sobre diversas
cuestiones, primeramente, si los objetivos de la materia se estaban
cumpliendo, esto en relacion a las metas de aprendizaje. Los resultados
fueron los siguientes: 9 de las y los docentes contestaron que si, por €l
texto que llevaban y el trabgjo y actitud de los alumnos, ademas de un
considerable avance en el programa; 15 docentes anotaron que en parte,
debido a que los temas son confusos y falté capacitacion en el cambio de
temas, el cambio en el formato de progresionesy laimplementacion de
progresiones; otros profesores hablaron de la falta de tiempo paralos
proyectosy la planeacion, asi como las Interrupciones en el ciclo escolar.
Lamayoriadelasy los maestros contestaron que no (17), aludiendo auna
bibliografia inadecuada, a tiempo insuficiente ya sea para aplicar una
progresion o pararealizar la planeacién, por laformay el orden en que se
presentan las progresionesy al desconocimiento de los programas de los
6 semestres para llevar una verdadera progresion. Tan solo unade las
respuestas fue nula, pues se anotaron cosas que no tenian que ver con la
pregunta.

Una segunda pregunta se enfocé en las dificultades que de manera
personal lao el docente hubieratenido, afin de que pudierareflexionar en
cuestiones gue no se hubieran tocado en el item correspondiente. La
mayoria de los profesores se enfocaron en las progresiones y sus
contenidos; las calificaron como amplias, redundantes, confusas, sin
claridad en lainformacion y sin conexion entre |os temas; éstos, poco
[lamativos dando por hecho el dominio de los estudiantes. Se volvio a
sefialar la falta de material didéctico, la dificultad del trabajo
interdisciplinar y el poder adecuar las progresiones al contexto de la
institucion. Resalta que, dos de |os cuatro maestros que anotaron en el
anterior item sobre las dificultades no haber tenido ningunadificultad, en
este rubro agregaron observaciones.

Finalmente, se cuestiond acerca de los beneficios que las y los docentes
encontraban en el mccems, de los cuales 6 profesores anotaron
smplemente, que no le veian ninglin beneficio, aunque no explicaron e por
qué; mientras que uno de ésta categoria, menciond que “en lainformacion
se da por hecho que los j6venes dominan muchos conceptos, y por tanto
se complica en lugar de clarificar”. Por otra parte, 10 profesores
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argumentaron no tener claridad en los beneficios 0 ser muy pronto para
determinarlo debido a que, se debe esperar a que la generacion complete
todo el curriculo para conocer los resultados, algunos se mostraron
optimistas al estar “en proceso de descubrir sus bondades’. El resto de las
y los docentes hablaron del enfoque humanistay sociocognitivo, de los
recursos socioemocionalesy la actualizacion de contenidos; en menor
medida se refirieron alafacilidad en e manejo de contenidos, a peso dado
alas ciencias sociales y las humanidades, ala busqueda de integrar la
transversalidad y al aprendizaje por proyectos.

Conclusiones

El proceso de redisefio del mccems, requirié varios afios y la participacion
de especidistas, directivosy docentes de ems. Larevision del redisefio
permitio conocer paso apaso la emision de los diferentes documentos'y
elementos que se fueron agregando en el disefio hasta la publicacion del
Acuerdo Secretarial en el Diario Oficial de la Federacién. Quisimos
explicar algunos de ellos, afin de resaltar |os cambios en laestructurade
los contenidos y |os conocimientos basicos que e docente de Ems debia
tener para poner en marcha el mcc. Esta misma revision permitio
identificar las diferentes estrategias de la sems para preparar a los
docentes a cambio curricular. Intuimos que cada subsistema funcioné
diferente de acuerdo a las autoridades en turno derivado de qué tan
informados o cerca estuvieron de este proceso.

Por su parte, los directivos de cecyTem trataron de brindar apoyo alos
docentes a través de cursos, foros y taleres, no obstante, no fue
suficiente. Delamuestratotal solamente dos profesores argumentaron no
haber tenido ninguna dificultad; éstos habian recibido el material con
anticipacién, tomaron cursos, aungue hinguno esta registrado ante la
COosFAC, llevaban un avance considerable de la materia'y al parecer
estaban cumpliendo con las Metas de aprendizaje; por supuesto que sus
opiniones fueron positivas en relacion al mcc. El resto de la muestra,
present6 a menos una dificultad, yafuese en las opciones o en lapregunta
abierta. Esta Ultima nos permitié adentrarnos en el sentir del docente al
compartir con sus propias palabras |os desafios que enfrentaba dia a dia
en el aula, desde la propia comprensién de los temas, hasta el como
implementarlos en €l aula.
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Lasy los docentes argumentaron la falta de capacitacion, pero enfocada
alas progresiones, més que alaelaboracion de una planeacion didéctica,
cuestion que las autoridades administrativas trataron de subsanar con €l
“Taller Swich” o a trabajo transversal, que MEJOREDU tiene identificado
como una de los mayores retos a cubrir y donde se estdn enfocando
esfuerzos a través de intervenciones emergentes en las instituciones.
Resalta sobremanera | os aspectos negativos otorgados a las progresiones,
desde confusas, complejas, sin orden, amplias, entre otros, una cuestion
sumamente delicada al ser laparte central del mcc. Al respecto, sugerimos
mas que ofrecer cursos donde directivos expliquen a los docentes los
elementos del mcc, &reas, conceptos, categorias, se propone un trabajo entre
docentes de lamisma érea, afin de analizar |las progresiones y apoyarse
en su comprension, es decir € trabaj o entre academias con e propésito de
compartir apreciaciones, experiencias, tematicas, material didéactico,
métodos y proyectos; todo ello, parapoder cambiar |0s aspectos negativos
que ven en las progresiones y encuentren |los beneficios del redisefio.

Efectivamente, |as dificultades dependieron de qué tanto las y los docentes
estuvieron al tanto de la documentacion generada, de los cursosy de su
participacion en los mismos, asi como de los tiempos de preparacion dela
planeacion didéctica. Sin embargo, cabe destacar que algunos profesores,
aungue cubrieron |os anteriores aspectos aun presentaron dificultades,
pero, en relacion a materia didactico; yafuerapor € libro de texto inade-
cuado o por lacarenciadel mismo, algo obvio debido al reacomodo delos
contenidos. Por esta razén, reiteramos necesarias las academias por area,
desde donde se pude generar apoyo en la elaboracion de material paralas
nuevas tematicas. Asimismo, |os tiempos resultaron cruciales, no solo en
los cursos o diplomados, sino en laentregade materidlesalasy los docen-
tes, asi como el tiempo destinado ala planeacion didactica. A principios de
diciembre de 2023, se publicaron los programas de casi todas |as asigna-
turas paralos siguientes semestres, |0 que puede permitir una perspectiva
completade todo el Marco Curricular y quizas cambiar la percepcion de
los profesores que no encontraron ningn beneficio en € mismo.

Es urgente que durante el periodo intersemestral se generen las
estrategias que les permitan alos docentes superar estas dificultades, en
beneficio de los estudiantes que estan préximos a ingresar al segundo
semestre del bachillerato. Estamos a tiempo de que los aprendizajes de
trayectoria puedan ser posibles. A
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