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Es un deber proporcionar placer a los demds
(José Marti, 1890)

La Revista £7HOs FpucATIVO, no sOlo representa un notable esfuer-
zo editorial sino, fundamentalmente, intelectual. Surge, en primera instan-
cia, como una respuesta a un requerimiento de alumnos y docentes del
IMCED de un espacio para la discusion de ideas surgidas de proyectos,
avances o resultados concretos de las investigaciones que realizan pero,
también, a la exigencia de investigadores e instituciones que realizan su
actividad en el campo de la educacion y que apremian por espacios don-
de compartir la reflexion de la problematica que enfrentan.

La primera iniciativa concretada como numero 1 de la primera época,
vio la luz en el mes de noviembre del afio de 1992, bajo la direccion del
maestro Mario Orozco Guzman, quien sefialaba “es siempre el mismo
derrotero de toda revista que trasciende el decir institucional para colocar
la polémica en los rincones mas preciados de la cientificidad”.!

El afan de contar con un espacio propicio de discusion del fenomeno
educativo, se reflejaba, se sentia y se percibia desde las esperanzas ahi
escritas, el entonces Director General del instituto, Lic. Alfredo Esquivel
Avila, sefialaba: “ FrHos, es la concrecion de una actitud grupal, seria y
comprometida, consumada bajo el impulso de mantener la produccion edi-
torial del IMCED, participar en la investigacion de lineas tematicas inte-
resantes y actuales y contribuir a dilucidar teorias y tesis, confrontadas en
el marco de la era moderna en la que vivimos”.?

1 Orozco Guzméan, Mario. Editorial, Ethos Educativo 1. Revista trimestral de edu-
cacion, IMCED, 1992.

2 Esquivel Avila, Alfredo. Presentacion, Ethos Educativo 1. Revista trimestral
de educacion, IMCED, 1992.
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Esta primera época de la revista, que tuvo su culminacion en el nimero
26, en agosto del afio 2001, ya contaba con un consejo editorial del que
formaba parte Maria Esther Aguirre Lora, quien permanece desde enton-
ces, los amigos en comun e impulsores de la revista, Manuel Medina
Carballo y José Ramirez Guzman, asi como Nabor Toledo Barcenas. Esta
primera etapa de la revista se caracteriz6 por la gran variedad de textos,
de enfoques y de perspectivas teoricas pero, principalmente, por la diver-
sidad de instituciones que, a través de los autores, arroparon la publica-
cion.

Después de un periodo sin editarse, en agosto del afio 2003, inicia la se-
gunda época de Ethos educativo, con mayor vigor, con un consejo edito-
rial mas consolidado, a partir de la relaciones que desde la propia institu-
cion habia desarrollado el entonces Director General Dr. Rogelio Raya
Morales, con universidades principalmente de Europa, destacadamente
Antonio Santoni Rugio, quién ademas cedi6 los derechos de su monumen-
tal obra Historia Social de la Educacion al IMCED, Anita Gramigna 'y
Colin Lankshear. Asimismo, los vinculos con las universidades nacionales
permitieron la participacion continua de Maria Esther Aguirre Lora, Fer-
nando Flores Camacho, Leticia Gallegos Cazares y Rosalia Lopez Pania-
gua por la UNAM, Gabriel Arturo Sdnchez de Aparicio y Raquel Partida
Rocha por la UdeG, logrando, con ello, convertirse en un impulsor de gran-
des proyectos para el IMCED, priorizando la vida académica de la insti-
tucion. Cuando inicid la segunda época de Ethos educativo, el Dr. Raya
escribid, “desde ya, quienes participamos de este proyecto editorial, disfru-
tamos de ¢l sabiendo que contribuird a refrescar el didlogo y el intercambio
de puntos de vista, que confirman la prioridad del ser y del quehacer, por
sobre el tener y el poder, que nos confirma en la vision humanista de
Ethos educativ”.?

El Director de la revista, en esta segunda época, Jos¢ Ramirez Guz-
man, sefialaba a proposito: “La nueva directiva de Ethos busca respon-
der... mediante una convocatoria amplia a quienes, desde cualquier lati-

3 Raya Morales, Rogelio. Presentacion, Ethos Educativo 27, revista cuatrimes-
tral, IMCED, 2003.
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tud geografica y del pensamiento, desean difundir sus ideas, inquietudes y
los frutos de sus indagaciones”.* Es de destacar que a partir de esa se-
gunda época se convirtid en una revista cuatrimestral.

Con estos antecedentes y, en la idea de fortalecer las tareas de forma-
cion e investigacion que en el campo de la educacion realiza el IMCED,
asi como para revitalizar el debate del fenomeno educativo y difundir pro-
yectos, avances y resultados de investigaciones, que ayuden a una mejor
comprension de la realidad de los sistemas educativos, se llega esta terce-
ra época de Ethos educativo, no s6lo como un esfuerzo de creacion,
recreacion y reconstruccion de la cultura sino, ademas, como el espacio
de mayor identidad de la comunidad imcediana, hoy recuperado y propi-
cio para el analisis educativo, asi como para reabrir los nexos con las ins-
tituciones a través del intercambio de la correspondiente produccion edi-
torial, objetivos a todas luces que se podran alcanzar, pues, queda este
proyecto en las manos y la experiencia de la Dra. Rosalia Lopez Paniagua
como directora de la misma, en el marco del Convenio CEIICH-UNAM/
IMCED, por lo que el ideal de contar nuevamente con Ethos educativo
es hoy ya una realidad, concretada en este niimero 49.

Para ilustrar este nimero, y como parte del compromiso de Ethos edu-
cativo de difundir y reconocer a los artistas michoacanos que han contri-
buidos a enriquecer la identidad y cultura de Michoacan, se incluye una
muestra de la amplia y bella obra pictérica del Maestro Jesus Escalera
Romero (Periban 1933 — Morelia 2009).

Y hablando de artistas, se cuenta que por el afio de 1890, en La Haba-
na Cuba, la nifia Maria Mantilla era ya una prometedora pianista y José
Marti la llevo a “la Liga”, sociedad de instruccion para los cubanos y puer-
torriquefios negros, para que tocara e/ Minuet de Paderewski o la pieza
rusa El Mujik y, al llegar, la aconsejo diciéndole: es un deber proporcio-
nar placer a los demas. Esperamos que el regreso de Ethos educativo,
proporcione el placer que solo la lectura puede lograr.

4 Ramirez Guzman, José (2003) Editorial, Ethos Educativo 27, revista cuatrimes-
tral, IMCED.
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En el camino, 1975. Acrilico/tela. J. Escalera
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Resumen. El presente trabajo, es una reflexion colectiva sobre el Mo-
delo Educativo que propone el gobierno federal a través de la Secretaria
de Educacion Publica y en el marco o como complemento de la tan difun-
dida asi como cuestionada Reforma Educativa. Desde nuestro punto de
vista las reflexiones que planteamos para un modelo educativo de la so-
ciedad actual, tanto por sus potencialidades para fincar el desarrollo como
por la problematica en que se encuentra inmersa, debe atender dos claros
propositos.

Identificar y diagnosticar algunos de los aspectos probleméticos de la
educacion buscando, desde ahora, el acuerdo razonado entre los diferen-
tes actores involucrados en el sector y presentar, para su discusion, algu-
nas lineas de accion que nos lleven a la construccion de un proyecto edu-
cativo que promueva un cambio esencial en los fines y valores de la edu-
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cacion como sistema de vida y herramienta para el trabajo productivo y
como base de una convivencia mas humana.

Palabras Clave. Reforma Educativa—Modelo Educativo—Educacion
con sentido social-Educacion imaginada.

Abstract. The present work, is the collective reflection on the Educa-
tional Model who proposes the federal government across the Secretariat
of Public Education and in the frame or like complement of sospread like
questioned Educational Reform. From our point of view the reflections
that we raise for an educational model of the current society, so much for
its potentialities to cultivate the development, as for the problems in which
it is immersed, it must attend to two clear intentions:

To identify and to diagnoses some of the problematic aspects of the
education looking, from now on, for the agreement reasoned between the
different actors involved in the sector.

To present, for its discussion, some lines of action that take us to the
construction of an educational project that promotesan essential change in
the ends and values of the education like system of life and tool for the
productive work and like base of a more human coexistence.

Keywords. Educational reform, Educational model, Education whit
social sense, Education imagined.

Introduccion

El Modelo Educativo que propone el gobierno federal a través de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) se estructura a partir de tres do-
cumentos centrales: El primero, titulado ‘Los Fines de la Educacion. Ob-
jetivos y Alcances del Nuevo Modelo Educativo’, 1a SEP espera al-
canzar logros educativos considerando la “trayectoria escolar en siete
ambitos de aprendizaje”, los cuales se han establecido como centrales:
Lengua y comunicacion; Pensamiento critico; Convivencia; Desarrollo
fisico; México y el mundo; Arte y cultura; y Medio ambiente (SEP, 2016)
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Resulta sorprendente que, una educacion orientada claramente hacia la
construccion de saberes y habilidades que encajen adecuadamente en los
procesos productivos, no contenga, como un ambito necesario de apren-
dizaje, el de las ciencias de la naturaleza y de la 16gica y las matematicas.
Es en este ambito donde mas alejados estamos de los estandares interna-
cionales, tan socorridos al punto que deciden todo en educacion actual-
mente, encontramos un primer faltante de la propuesta educativa oficial.!

Con toda seguridad, la definicion de los anteriores &mbitos de aprendi-
zaje, contendra la aprobacion de la sociedad en su conjunto, pero podrian
haber estado mejor formulados y se hubiera podido actuar sobre los fal-
tantes con mayor integridad social, si esta nueva propuesta hubiera sido el
resultado de una consulta a los interesados. Aqui encontramos no s6lo
una limitacion teorica, educativa, sino un error de método, de procedimien-
to para darle curso a una verdadera reforma educativa, como apunta Gil
Anton se desperdici6 en el este proyecto laboral un impulso historico para
transformar verdaderamente la educacion en México (Gil Anton, 2016).
También hay quienes piensan que no se trata de un error, sino de una
forma muy especifica por parte de los administradores del actual modelo
capitalista de produccion, de ser un “menti empresarial a la carta”, como
lo afirm¢é Luis Hernandez Navarro desde que se aprobo la reforma cons-
titucional (Herndndez, 2013), y de concebir cambios necesarios en las
politicas publicas que llevan a la exclusion y negacion del otro. De modo
que el sistema educativo no solo sigue la curva de la desigualdad que im-
pera en el pais sino que la incrementa, la potencia (Gil Anton, 2016a).

El segundo documento que configura el ‘Nuevo Modelo Educativo’
hace referencia al Planteamiento Pedagogico de la Reforma Educativa,
propiamente dicho. Este también se estructura en cinco ejes fundamenta-
les: 1) Escuela, 2) Contenidos educativos, 3) Maestros, 4) Inclusion y
equidad, y 5) Gobernanza del sistema (SEP, 2016).

1 En el mapa curricular propuesto para toda la educacion basica, si aparecen en
el componente curricular denominado Aprendizajes Clave, los campos ‘pensa-
mientos matematicos’ y “exploracion del mundo natural y social’.
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Aun considerando que existen planteamientos pedagogicos que admiten
que el nifio aprende y se forma fuera de la escuela y que el mismo debe
asistir a ésta cuando ya se haya compenetrado de lo que la naturaleza, en
primera instancia, y la sociedad le pueden ofrecer (Rousseau, 2005) o
expresiones mas radicales y menos comprensibles como la de Ivan Illich
(1974, 1977) y Neil (1994) que plantean abiertamente un sistema educa-
tivo desescolarizado, evidentemente que en nuestro pais ninguna propues-
ta puede prescindir de ese centro que es la escuela, pero la escuela en si
misma y menos aiin como se la considera en presente modelo, como un
simple espacio donde se albergan procesos de ensefianza, no es un plan-
teamiento adecuado porque omite el contexto social en el que tiene lugar
el proceso ensefianza-aprendizaje, y por desgracia ampliamente adverso
en el pais sin duda, debe darsele centralidad a la escuela y, por supuesto,
que esto solo se define en el marco de proyecto de reforma educativa. Por
otra parte, aunque relacionados, la inclusion, equidad y gobernanza del
sistema, no son tampoco elementos pedagdgicos en si mismos, sino prin-
cipios o criterios generales que debieran guiar al sistema educativo en su
conjunto.

Por 1ultimo, se presenta la Propuesta Curricular para la Educacion Obli-
gatoria como el tercer documento constitutivo de la propuesta educativa
oficial.

Este documento, importante por cuanto constituye uno de los pilares de
todo proyecto de reforma educativa se estructura a partir de tres dimen-
siones o componentes centrales: a) Aprendizajes clave, b) Desarrollo
personal y social y ¢) Autonomia curricular. Aunque el documento es
amplio y busca detallar algunos planteamientos, aparece corto en cuanto
a la justificacion teorica. Por el momento no entraremos a su analisis pun-
tual, necesario sin duda, por rebasar el objetivo de este articulo.

Nos centraremos en el analisis del documento general que aparece
como el Modelo Educativo 2016, presentado, en apariencia solamente,
como propuesta a la comunidad educativa y a los interesados en la educa-
cion para su discusion y analisis.
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Los claro obscuros del Modelo Educativo 2016

Podemos decir que el documento presenta algunas novedades y acier-
tos, destaca que por primera vez se habla de Modelo o Proyecto educa-
tivo con una intencionalidad de integralidad. Asume que, sin un modelo
educativo, que contenga las principales determinaciones educativas no se
puede avanzar en el objetivo de una educacion para todos y con sentido
humanista.

Toca aspectos de importancia como redefinir algunas de las funciones
de los sujetos y elementos que participan en el proceso de ensefianza-
aprendizaje tales como, la funcion pedagogica de la supervision, el acom-
pafiamiento por parte de los padres de familia (tema reiterado hasta el
cansancio en cada documento de la SEP), la relativa y necesaria autono-
mia curricular, etc.

Por otra parte, hay el reconocimiento de la necesaria consulta para la
construccion de un documento y su posterior aplicacion, pero no se con-
sidera la necesidad de modificaciones sustanciales a la propuesta, de don-
de colegimos que se somete s6lo en apariencia a una consulta. El hecho
de que sea el CIDE el organismo que sistematice las opiniones, es ya un
anuncio de la poca importancia que se le da a la consulta, ya que esta ins-
titucion no se distingue por sus aportes al tema de la educacion. Nos pre-
guntamos j,con qué criterio o principios educativos se van a jerarquizar,
ordenar e incluir las propuestas ciudadanas? ;Esta el CIDE preparado
para esto? ;De verdad se presume que se pueda modificar, enriquecien-
do, la propuesta? ; Por qué no se recurri6 al Departamento de Investiga-
cion Educativa del CINVESTAYV del Politécnico o al IISUE de la
UNAM?

De pronto el documento pareciera ser de actualidad, pues en €l se en-
cuentran conceptos vigentes, que se corresponden con los desarrollos
pedagdgicos recientes, como la autonomia de gestion, evaluacion interna
y aprendizajes clave, sin embargo estos mismos conceptos tienen raices
profundas en el sentido productivista, centrados en indicadores, reinciden-
tes y enfermizos de la evaluacion docente, e incluso punitiva como lo ha
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sostenido recientemente Arnaut (2016), y defensora de lo que bien po-
driamos llamar tortibonos académicos.

Las limitaciones del documento, se pueden jerarquizar de la siguiente
manera: estructurales y puntuales.

1. De manera estructural

1.- El nuevo modelo es inoportuno, llega tarde y se plantea en el marco
de la cuestionadisima Reforma Educativa (Hernandez, 2013), (Gon-
zalez Casanova, 2016), (Gil Anton, 2016), (Aboites y Arnaut, 2016),
(Hernéndez, 2016). No prevé ni la menor modificacion a la ley que la
soporta. La ley aparece, no como un instrumento regulatorio de un
proceso social mucho mas importante como lo es la educacion, sino
como una divinidad contra la que no se puede cometer herejia ni con
el pensamiento. La ley, por una elemental l6gica de raciocinio, debe
ser la tltima fase del proceso de reforma, es decir, debe culminar y
elevar a rango de ley lo que la logica del proyecto educativo ha defi-
nido. He aqui una nueva fuente de conflicto al momento de la instru-
mentacion del nuevo modelo.

Incluso, en este aspecto, la consulta resulta una falacia, toda vez que
si las opiniones van en el sentido de modificaciones a la propia ley,
entonces no seran tomadas en cuenta.

Por otra parte, como hacer encajar ahora un planteamiento pedagé-
gico cuando en el devenir de lo que se dio en llamar la Reforma Edu-
cativa no se contemplo nunca la posibilidad de una consulta y menos
se planted nunca la necesidad de un proyecto netamente educativo,
curricular, pedagdgico y didactico, que se impusiera como el centro
de la reflexion a la que se invitara a los sectores y sujetos interesados
en la educacion en el pais. Llega, pues, a destiempo, cuando ya se ha
develado el verdadero rostro de lo que se pretende bajo el nombre de
una transformacion educativa: desarticular en lo posible el sistema de
educacion publica, gratuita y laica.
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En estos tres grandes postulados de la educacion en México, se con-
centra el ataque contra la misma. Eliminar el caracter publico de to-
dos los servicios que se mantienen vigentes, tiene una connotacién no
s6lo econdmica, sino fundamentalmente ideoldgica, ya que para el
pensamiento cultural y politico dominante, lo ptiblico debe estar sub-
sumido en lo privado, con la preeminencia de éste, por supuesto (Cal-
derdn, 2013, 2016), (Gabon, 2016). El caracter publico de muchas de
nuestras relaciones representa el fantasma que no ha podido ser,
como en la novela de Wilde, conjurado por la irreverencia de lo pri-
vado.

Asimismo, el principio de gratuidad de la educacion y de otros servi-
cios es un atentado a los mandamientos del mercado que ha logrado
reducir a la educacion al nivel de una simple mercancia, en la que
solo interesa valorar un capital invertido, ademas, que se mantiene
como una permanente critica a la posicion de distribuir bienes y ser-
vicios a través de un estado que tome en cuenta el interés colectivo y
es, por otro lado, la negacion de un ‘nicho de oportunidades’ a la in-
version privada. Por tltimo, uno de los reductos de racionalidad poli-
tica mas grande alcanzado en nuestra corta historia, es al mismo tiem-
po, uno de los objetivos a destruir por los sectores mas conservadores
y anacronicos que nunca han desistido de la idea de que sea la iglesia
la gran ordenadora de la educacion, no obstante y que durante los
trescientos anos de la colonia, fue esa institucion la que organizoé la
educacion, con un saldo de mas del 90% de analfabetos al concluir la
guerra de independencia.

2.- El nuevo modelo educativo 2016, se funda en la idea de mejorar la

calidad de la educacion, sin embargo, la nocion de calidad no es
explicita, se percibe como si se tratara de un proceso de produccion
de mercancias, lo cual es inviable e inaplicable en un proceso social,
esencialmente humano, como lo es la educacion. Se debe apostar por
una educacion para una mejor vida colectiva.

3.- En la propuesta curricular que se contiene en el documento del nuevo
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modelo educativo 2016 y, en la argumentacion reiterada, se mantiene,
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y esto es esencial, un enfoque dicotdmico, contradictorio entre lo ex-
plicito en el documento en comento y lo que realmente es la esencia
de la educacion en nuestros tiempos: acumulacion de conocimientos,
habilidades y destrezas como expresion del éxito escolar contra una
formacion humanista integral (que ya contiene por necesidad lo ante-
rior) para la convivencia social. En ésta, se supone, esta presente que
se educa para el ejercicio de una profesion y para insertarse en los
procesos de produccion de bienes y servicios que la sociedad necesi-
ta, pero también para ser plenamente un ser humano.

4.- Una de las limitaciones mas importantes para la aplicacion del nuevo
modelo educativo 2016, lo constituye el contexto general de desigual-
dad social, economica, politica y cultural de nuestra sociedad. Esta no
se reconoce sino con generalidades, obviedades o frases comunes,
pero no hay el menor atisbo de como actuar en campos tan disimiles.
La desigualdad no es s6lo un folklorismo mas, sino una realidad dura,
objetiva, omnipresente que compromete seriamente la aplicacion y el
logro de resultados de la presente propuesta. Justamente, uno de los
componentes centrales de la propuesta curricular lo constituye la ‘au-
tonomia curricular’, pilar que no soporta en lo méas minimo, un diag-
noéstico de necesidades y recursos. Es en verdad iluso este compo-
nente, aunque presentado sumamente atractivo y por demas deseable.

En un contexto en que la educacion es uno de los sectores a los que
se les dirigira el recorte presupuestal con mayor énfasis, por lo mismo
que ya dijimos de eliminar lo publico y lo gratuito de estos servicios,
no se ve por donde generalizar la amplia infraestructura requerida en
el caso de que las escuelas optaran por las actividades recomendadas
a realizarse como ejercicio de autonomia curricular. Consideramos
que sera ridiculo el nimero de escuelas que contengan una minima
parte de la infraestructura sugerida. Y qué decir de los recursos hu-
manos. No so6lo se requeriran mas maestros en general, sino mas
maestros especializados en cultura fisica, en educacion estética y
artistica, en comunicacion educativa, en educacion especial (;,con que
se atenderia a las escuelas que optaran por talleres de aprendizaje del
lenguaje braille, por ejemplo?); hay un grupo de actividades sugeridas
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en el campo de la relacion escuela comunidad y que tiene que ver
con la ejecucion de “‘proyectos de impacto social’ (jj!!) que requiere,
asumida esta necesidad en el mismo documento, de agentes con for-
macion profesional especial, encargados de establecer relaciones y
vinculos de cooperacion y coordinacion entre comunidad y escuela.
(Estan ya preparados tales recursos humanos? ;Quién los va a pa-
gar?

Esta famosa autonomia curricular, parte sustantiva del modelo, sera
una de las causantes de mayor desigualdad educativa, en el remoto
caso de que funcionara tal como se tiene planteado. Es decir, con el
tiempo, si el modelo llega a operarse, habra escuelas con minimos de
bienestar, escuelas con muchas deficiencias, escuelas pobres y escue-
las miserables.

5.- Asimismo, el nuevo modelo educativo sélo reconoce como anteceden-

tes los proyectos educativos de Vasconcelos y Torres Bodet, desco-
nociendo de raiz toda la frondosa experiencia de la escuela rural, de
los maestros y maestras como adalides de un esfuerzo social colectivo
a lo largo y ancho del pais durante casi un siglo. México cuenta con
casi un siglo de trayectoria en materia de politica educativa y de ex-
periencia pedagdgica en los maestros que la hicieron posible y es
obtuso pensar que nada es recuperable. Por el contrario, se debe
partir de la experiencia acumulada y modificar e incorporar lo que
colectivamente se considere apropiado en funcion de los fines de
bienestar que el conjunto de los mexicanos desea y merecen, a corto,
mediano y largo plazo.

6.- Otro error que se suma al ya cometido (aprobacion fast track de la
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“Reforma educativa™ ), se relaciona con la idea reiterada de diversas
maneras de que los maestros, si bien reconocidos como profesionales
de la educacion, lo cual es loable, en los hechos s6lo cumpliran el
papel de “aterrizar el curriculum” , esto obviamente solo revela la in-
tension ya mostrada de excluir al docente del proceso de reforma o
modelo educativo, contrario al rol que demandan cumplir los maes-
tros, y que deben de tener, si es que se pretende una reforma sustan-
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tiva del sistema educativo mexicano. Es inaceptable que se proponga
que los maestros mantengan un papel de meros instrumentadores del
“nuevo” curriculo y que, incluso, se esté pensando en darles tiempo
para que lo conozcan, cuando ellos deben ser los principales actores
de su confeccion. Entonces el tiempo que se prevé para esto debe ser
destinado para que los maestros opinen sobre ¢l y lo modifiquen, y no
para capacitarlos en lo que otros decidan sin ellos.

7.- Una de la principales debilidades del modelo educativo que se propone
es concebir que para ponerlo en practica, de manera marginal, “los
maestros recibirdn apoyo, y asesoria en sus escuelas y una oferta de
formacion continua de calidad y hecha a la medida” , lo que lleva a
pensar que en tanto este aspecto no se explicite, precise y operacio-
nalice, sera una cuestion que creara muchas dudas y oposicion. La
autoridad debe comenzar por reconocer que, actualmente, la mayoria
de los maestros que se actualizan, lo hacen a acosta de su tiempo y
menguados recursos. Y si de verdad se apuesta por crear una nueva
cultura docente, que no “cultura pedagdgica”, término inaplicable al
ejercicio de la profesion docente, debe empezar desde hoy mismo a
hacerse efectivo el apoyo y las oportunidades de desarrollo profesio-
nal, “como nunca antes” , con recursos destinados especialmente para
los docentes en servicio, con mejoras salariales para los mas desfavo-
recidos, con becas para estudios de posgrado, con recursos extraor-
dinarios a las instituciones formadoras de docentes, y fondos para
proyectos de investigacion, asegurando cobertura regional y nacional.
Incluso transformando al INEE en un centro autdnomo de investiga-
cion sobre educacion, que sirva para obtener el conocimiento que
permita atender los problemas que se vayan identificando y no para
“evaluar” , estigmatizar y denigrar al docente. Esta seria una mane-
ra muy razonable de evaluar permanentemente al sistema educativo
y no solo a los docentes. No es deseable que la politica educativa siga
operando como hasta ahora sobre la base de la ignorancia.

8.- Nuevamente se asume la elaboracion de una nueva politica o un nuevo
plan para la educacion faltando a los mas elementales requisitos de la
planeacion. En la teoria de la planificacion, sea esta democratica, por
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resultados, estratégica o cualesquier otro término de moda que so6lo
sirven para generar la necesaria distraccion y no ocuparse o respetar
la teoria de la planeacion, se considera que planear es un proceso que
incluye varias fases: la primera, fundamental, la cual, es la elaboracion
de un diagnostico. El propio presidente de la republica confeso, el pri-
mer dia de su mandato en el discurso al pais, que, en lo que respecta
a la educacion, existe un gran desconocimiento de los rasgos de todos
sus elementos: no sabemos cuantas escuelas existen, ni como son ni
donde estan; no sabemos cuantos maestros hay ni que caracteristicas
tienen ni donde estan, etc. Entonces ;como hacer una propuesta de
planeacion sobre la base de esta ignorancia? ;Coémo se pudo elaborar
una reforma educativa en diez dias sin el riguroso diagndstico de la
situacion de la educacion en el pais?

El diagnéstico es esencial porque es a través de él que conocemos
nuestras necesidades y nuestros recursos para poder satisfacer aqué-
llas. Como las necesidades son infinitas y los recursos finitos, hay que
priorizar que podemos hacer en el momento. Justamente este diagn6s-
tico caracterizaria de manera objetiva, clara y precisa como es la des-
igualdad, donde permea con mayor intensidad, donde es mas corrosi-
va de los vinculos sociales, etc. Esto es lo que no esta presente de
nuevo en la propuesta del nuevo modelo educativo 2016.

9.- Muy ligado con lo anterior, tenemos otra gran dificultad. La persisten-
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cia de una vision de corto plazo. La educacion, como ningun otro pro-
ceso social requiere para su desarrollo siempre de alternativas que
atraviesen largos periodos de tiempo. Y es que hay una logica in-
cuestionable en esto. Si se van a reformar los curricula de toda la
educacion, debo contar con la aprobacion de quienes la ejecutaran;
pero una vez logrado esto, se requiere formar, no sélo capacitar, tal
parece que la “capacititis” es una enfermedad viral en el discurso
oficial, a los nuevos maestros, y esto supone que previamente se for-
me al nuevo formador. Esto requiere tiempo. Pero es necesario que
asi se d¢ el proceso. Si este gobierno entendiera que con solo sentar
las bases de una verdadera transformacion educativa se cumpliria
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ampliamente con la sociedad, es indudable que se tendria un significa-
tivo avance educativo.

10.- Se persiste en la evaluacion como principal mecanismo de acceso,
promocion y permanencia, 0jo, permanencia, de los maestros y surge
la pregunta inevitable: ;no es primero el modelo educativo y después
la evaluacion docente? Por dos razones centrales: primero, porque se
evalud6 algo que ahora se reconoce que el actual modelo ya no es
adecuado a nuestros tiempos y, segundo, porque el proceder pedagé-
gico esta siendo revisado y, seguramente, por la misma razon ya no es
adecuado. La primera evaluacion nos las da el diagndstico y a partir
de €I, proponemos y luego evaluamos lo que realizamos con base en
la propuesta. La reforma educativa se pervirtié de origen al plantear
como su eje central la evaluacion y, luego ésta, terminé por ser sim-
plemente un examen realizado casi por policias, antes que por perso-
nal académico.

11.- Si no se respetan los principios de planeacion, ni se considera a la
educacion como un proceso altamente complejo, el “Nuevo Modelo
Educativo 2016°, tendra serias dificultades para su aplicacion. En la
teoria curricular amplia, se consideran implicitos siempre aspectos
politicos, propiamente educativos y culturales. Auguramos que esta
nueva propuesta, por como se esta concibiendo, serd una fuente se-
gura de nuevos escenarios de conflicto. El futuro incierto, la educa-
cion sin rumbo y la agudizacion del conflicto social que escapara de
este campo para situarse mas alld, no es una profecia, es un desenla-
ce seguro que se puede evitar.

12.- No se trata de que las autoridades piensen igual que los maestros,
esto nunca podria suceder puesto que hay dos mundos construidos de
manera diferente. Las autoridades educativas no conocen el sistema
educativo y mucho menos los procesos concretos de ensefianza
aprendizaje realizados, ademads, en un conjunto de condiciones mate-
riales totalmente inadecuadas para el logro de cualquier objetivo que
se plante¢ para la educacion. Las autoridades proceden con mucha
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ignorancia puesto que se asombran al descubrir un mundo para ellos
impensable: el del mundo real de la educacion en México.

Hay incongruencias de origen. Se pide que los maestros sean exper-
tos en planeacion estratégica en el desarrollo de su practica docente
y, al momento de elaborar el presente modelo educativo, que es un
plan educativo, no se respeta la mas elemental regla de planeacion:
comenzar por un diagnostico obligado que es el que nos dara el con-
junto de necesidades y recursos y nos pondra en la mejor condicion
de planear adecuadamente la educacion.

13.- Por ultimo, en el mismo sentido de vaguedad aparece la famosa au-

l.-
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tonomia curricular. Segtn el documento ahora las escuelas podran
elegir como curriculum adicional, entre un conjunto de materias que
resulta un exceso de ilusion. Las escuelas podran decidir entre nata-
cion, clavados, huerto escolar, laboratorio cientifico, matematicas 1u-
dicas, conversacion en inglés o investigacion de documentos historicos
originales. Se pensara acaso que ya estamos, no en el primer mundo,
sino en la cresta de ese primer mundo. Ahora sélo falta que nos digan
si hay autonomia para llenar las albercas de las escuelas con agua
santorini o con pefiafiel o que en los laboratorios, super equipados y
super funcionales, se podran hacer prototipos genéticos. ; Acaso se
cree que un laboratorio no requiere de un buen laboratorista y de
materiales y de un plan de experimentacion practica? Con esta tal
autonomia curricular estamos seguros que la inica opcion para la gran
mayoria de las escuelas sera el huerto escolar y solo donde atin pre-
valezca la antigua parcela escolar.

II. En el aspecto puntual, sefialamos:

La propuesta contiene muchas generalidades, lugares comunes y
obviedades que son irrebatibles. No se puede estar en desacuerdo
en muchos planteamientos, no obstante, el asunto es que no se dice, ni
por equivocacion, como se van a materializar. Aqui presentamos solo
algunos ejemplos de las mismas.
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El documento, trata el asunto de los materiales educativos y se sefiala
como indiscutible el uso de las TIC, pero, ;como se va a lograr su uso
en comunidades con un servicio de luz eléctrica muy deficiente? En
otra parte, se habla de infraestructura y equipamiento. Actualmente,
en las escuelas se hace frente a estos requerimientos sin apoyos ofi-
ciales. Las escuelas trabajan pese a que no hay recursos, se hace lo
que se puede con las cuotas voluntarias de los padres de familia.
Desafortunadamente, los requerimientos estan muy por encima de las
posibilidades de las cuotas familiares.

2.- Con relacion a lo que se plantea de reducir de carga administrativa a
los docentes. ;Como se va a proceder para reducir la burocracia que
aqueja a los maestros? (entre otras cosas, el llenado interminable de
inutiles formatos).

3.- Resulta una gran obviedad lo que se plantea respecto de los desafios
de la Sociedad del Conocimiento. Es necesario e imprescindible
aprender a aprender....y?

4.- Como discurso, es indiscutible lo que se dice sobre ‘Las oportunidades
desde las Ciencias de la Educacion’. Por supuesto que se debe salvar
la brecha entre la investigacion y la practica. Nadie puede estar en
desacuerdo que se apliquen los resultados de la investigacion sobre el
aprendizaje para lograr que el nifio y el joven adquieran la capacidad
de aplicar el conocimiento aprendido a resolver problemas en diferen-
tes situaciones, pero sin el como realizar esta funcion, sélo queda el
planteamiento general, ambiguo e irrealizable.

5.- “Administracion escolar vs escuela al centro”. La principal funcion de
la escuela ha sido implementar prescripciones que se definen fuera de
su ambito, y ahora... el modelo busca crear una escuela renovada y
fortalecida que cuente con una organizacion, recursos, acompafa-
miento, infraestructura, docentes y servicios que conviertan las aulas
en auténticos espacios de aprendizaje (;,?)”. La escuela actual cuen-
ta, con sus particularidades, con todo eso ;Como se le hara para que
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ahora si funcione? ;Las prescripciones las van a definir dentro de la
escuela?

6.- La escuela como comunidad con autonomia de gestion. Actualmente

la planeacion estratégica se da bajo la elaboracion del proyecto esco-
lar. En todo caso hay que preguntarnos si funcion6 o no la estrategia
de elaboracion del proyecto escolar y si no, funcioné por qué no fun-
ciono.

7.- Algunas ideas aparecen sin su obligada consecuencia. Por ejemplo,

para que la sustitucion de maestros ocurra sin dafio alguno, se podria
llevar a la practica un proyecto que ya se da en muchos paises: dos
maestros por aula. Claro que esto implica mas presupuesto y un cam-
bio de raiz en la concepcion base del sistema educativo, que la pro-
puesta de Modelo educativo no considera ni por asomo.

8.- Las decisiones tomando como base el conocimiento que se produce a

partir de las Ciencias de la Educacion. Por supuesto que se debe sal-
var la brecha entre la investigacion y la practica. Pero, por ejemplo, se
asevera que los docentes deben aprender estrategias para reforzar la
autoestima de los alumnos, la confianza en su potencial, y el desarrollo
de expectativas positivas y realistas (pag. 43) ;no resulta esto una
contradiccion con la forma en que se estd imponiendo esta Reforma?

9.- Del documento que se nos presenta como “modelo educativo” se des-

prende una ausencia de vinculacion con los diferentes sectores de la
sociedad, es decir pareciera que no se inscribe en el marco de un
modelo general de desarrollo, no se establecen vinculos con el desa-
rrollo social o con el sector de la salud, mas bien aparece como una
abstraccion nada relacionada con las esferas del pais, a pesar y que
la autonomia curricular contiene ideas de vinculacion, en la practica,
ya hemos mencionado que no se posibilita de una manera realista tal
vinculacion.

10. La consulta resulta una apariencia o una incoherencia si no se le vin-
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cula, no s6lo con el modelo que se propone o con la propuesta ya ela-
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borada, sino con el proceso mismo de construccion del modelo o de la
propuesta educativa. Hay que reconocer que la forma, en este caso,
si es fondo. Una reforma que no parta de considerar que son los
maestros los que necesariamente impondran en la practica el nuevo
modelo, que del conocimiento y convencimiento que €stos tengan de
los perfiles de la propuesta depende, esencialmente, el éxito de la
misma, estard condenada al fracaso y s6lo generara desilusion y es-
cepticismo social sobre un campo de la actividad humana que es
esencial para definir como los miembros de una sociedad participan
en sus diferentes esferas y como producen la necesaria cohesion
social para mantenerla viva y dinamica.

11.- Es limitante plantear que se busque que los estudiantes..... ““ logren
los aprendizajes necesarios para ser exitosos en el siglo XXI”, porque
no es deseable formar individuos egoistas e individualistas, autistas a
las necesidades e injusticias que viven las mayorias en nuestro pais, lo
adecuado es formar ciudadanos acordes a un proyecto social de pais,
cuyo fin sea incrementar las posibilidades de desarrollo pleno y capa-
ces de contribuir a una mejor forma de convivencia y solidaridad so-
cial y de respeto a la naturaleza.

12.- Se sefiala que una vez presentadas las politicas publicas para forta-
lecer las escuelas y el desarrollo profesional, es hora de discutir el
modelo educativo. Esto s6lo muestra que se ha procedido de manera
inversa, ilogica y politicamente erronea, y los resultados estan a la
vista con el conflicto magisterial generado a lo largo y ancho del pais,
ya que la mayoria de los docentes, ademas de ser trabajadores, son
sujetos pensantes por lo que no solo se ven agredidos laboralmente,
sino excluidos de un proceso de cambio educativo que ellos deberian
encabezar. Esta situacion claramente evidencia el enorme déficit
democratico con el que se conducen procesos, en esencia incluyen-
tes.

13.- En los cinco ejes que contempla el modelo educativo, no aparece uno
fundamental que es de los materiales didacticos, s6lo se habla de ma-
nera desarticulada de Materiales y métodos educativos, lo cual deja a
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la deriva esta cuestion tan importante por el déficit acumulado. Hay
imprecision en los conceptos y se usan inapropiadamente, por ejem-
plo: se confunden métodos educativos con métodos pedagogicos, es
decir, relativos al proceso de ensefanza-aprendizaje.

14.- Mantener la intencion de que sobre el docente recaiga la tarea de

“aterrizar el curriculum” de manera “creativa”, es desconocer la na-
turaleza del proceso educativo y creer que se trata de un asunto de
mera intuicion, ocurrencia o voluntarismo, ademas de obviar las con-
diciones generalizadas de penuria en las que se da el proceso educa-
tivo en nuestro pais. No basta con pedirles creatividad a los docentes,
que ya se ha demostrado que la tienen al mantener la educacion en
activa, pese a las dificiles condiciones que por décadas han enfrenta-
do; es momento de allegarles lo necesario para hacerla posible y darle
sentido y rumbo a esa creatividad, crear las condiciones para obtener
provecho de la misma.

15.- Proponer transformar las practicas pedagdgicas para pasar de un

enfoque centrado en la ensefianza a uno centrado en el aprendizaje,
es simplemente pasar de un extremo a otro, y por tanto, una decision
errada, porque si bien el objetivo es el aprendizaje del alumno, no
puede prescindirse de quien ensefia. Un enfoque pertinente es asu-
mirlo como un proceso de ensefianza-aprendizaje, asi, ambos compo-
nentes, alumno y docente, seran el centro permanente del proceso
educativo, porque si alguno de los dos se omite, el proceso se pone en
riesgo. Darle centralidad al aprendizaje de los alumnos claramente
margina al docente y lo coloca como mero instrumentador, situacion
que se ha dado en las tltimas décadas y constituye uno de los facto-
res de la problematica actual de la educacion.

16.- El modelo educativo que se propone dice “seleccionar los contenidos
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que verdaderamente requieren los alumnos en el siglo XXI”, sin em-
bargo, esta afirmacién es mas discurso vacio que realidad, pues, en
primer lugar, debe explicitarse a qué contenidos se refiere, porque
“verdaderos” , es una nocion dificil de concretar, y menos aun para
un periodo tan extenso de cien afios, toda vez que los problemas por
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los que atraviesa el pais actualmente requieren propuestas y acciones
concretas, que puedan ser realizables en el mundo de hoy, no el de un
mafiana incierto.

A manera de aproximacion a una educacion imaginada

Desde nuestro punto de vista las reflexiones que planteamos para un
Modelo educativo de la sociedad actual, tanto por sus potencialidades para
fincar el desarrollo, como por la problematica en que se encuentra inmer-
sa, debe atender dos claros propositos:

a) Identificar y diagnosticar algunos de los aspectos problema-
ticos de la educacion buscando, desde ahora, el acuerdo ra-
zonado entre los diferentes actores involucrados en el sector.

b) Presentar, para su discusion, algunas lineas de accion que
nos lleven a la construccion de un proyecto educativo que
promueva un cambio esencial en los fines y valores de la edu-
cacion como sistema de vida y herramienta para el trabajo
productivo y como base de una convivencia mas humana.

Planteada asi el objetivo de transformar la educacion, sobresale como
algo esencial contar con un marco de referencia que no puede ser otro
que una concepcion lo mas consensuada y teorizada sobre la sociedad
que queremos. Tal imagen debe ser nuestra estrella polar, el horizonte
hacia el cual nos encaminemos en el objetivo de lograr una mejor armonia
social y el punto de referencia al momento de conferirle objetivos, anhe-
los, metas y fronteras a la educacion que buscamos. La educacion no es
un fin en si mismo. No es una panacea desideologizada, debe, por el con-
tario, ponerse al servicio de las aspiraciones sociales y nacionales mas
altas. Este no es un tema o un punto que deba cumplirse de manera for-
mal al enfocar la elaboracion de un modelo educativo, sino una condicion
sine qua non en la construccion de la educacion que se requiere. Sin
este referente, s6lo obtendriamos un listado de buenos propositos, sin en-
garce con las estructuras sociales y con las diferentes formas de cultura
presentes en la sociedad.
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Definido lo anterior, es necesario repensar la educacion con otro sen-
tido, con el sentido social que no debe abandonar nunca, es decir, sacarla
del encajonamiento técnico pedagdgico en el que se le ha metido.

Consideramos que es fundamental analizar el papel actual de la educa-
cion, estableciendo las lineas generales de lo que podria ser en el futuro,
el horizonte de nuestro sistema educativo. Horizonte que haga posible la
existencia de otras realidades que incluyan en su esencia los valores indi-
viduales y colectivos que prefiguren una educacion con un sentido social
auténtico. No buscamos ensefiarle a nadie nada sobre nuestra realidad
educativa, sino aprender de todos. Particularmente de quienes poseen una
rica experiencia y amplios y reconocidos logros educativos.

A lo largo de la historia y en las distintas sociedades la educacion siem-
pre ha tenido un sentido social. Esto es particularmente visible en la mo-
dernidad, cuando al amparo del Estado, la educacion se reconocié como
un proyecto socialmente necesario. El espacio educativo se concibio
como un lugar de ilustracion y apertura al progreso a través del conoci-
miento y la participacion en una sociedad regida por principios racionales.

La educacion sostenida y patrocinada por el poder publico adquirié un
caracter secularizante y se constituyo en uno de los pilares de los proce-
sos modernizadores; el Estado se volvio, segun expresion de Gramsci
(1980), un Estado educador, y los diferentes regimenes y gobiernos des-
plegaron una retorica educacionista. La Educacion se instal6 asi, de ma-
nera necesaria, en el espacio de la produccion y reproduccion de la cultu-
ra; dirigid sus esfuerzos a la socializacion y normalizacion de los indivi-
duos, es decir, a crear el ciudadano que la sociedad industrial y su merca-
do requerian.

En nuestras sociedades periféricas, que no son sino la otra cara de la
modernidad, su cara pobre, atrasada y poco civilizada, la educacion pron-
to fue concebida como una panacea nacional. En el México del siglo XIX,
liberales y conservadores, mas alla de sus diferencias ideoldgicas, coinci-
dian en que la educacion era el medio por excelencia para sacar al pais
del atraso. Cierto es que por diferentes vias y otorgandole a la misma un

28 ETHOS EDUCATIVO 49 JULIO-DICIEMBRE 2016 32 Epoca



ARTICULOS

lugar diferenciado como oportunidad individual o como bien publico gene-
ralizado.

Desde entonces, con una asombrosa continuidad, el discurso oficial so-
bre la educacion ha sostenido que la misma es la variable que determina
el desarrollo socioeconomico.

En este contexto, las politicas educativas y su retdrica educacionista,
nos han llevado a un contrasentido: a concebir el sentido social de la edu-
cacion como algo que, necesaria e irremediablemente, queda circunscrito
a las légicas estructurales de la sociedad capitalista, al interior de las cua-
les, la expansion cuantitativa y cualitativa del sistema educativo terminaria
por llegar a todos los grupos sociales para convertirlos en felices clientes-
consumidores, sin ningiin compromiso ético politico, a quienes ya no les in-
teresa la historia ni el sentido de la vida humana.

Por este camino de las logicas del mercado, solo se ha llegado a la
construccion de una sociedad desigual e irracional, desintegrada y violen-
ta, sin desarrollo sustentable y, a la larga, suicida. Por este camino, la edu-
cacion no tiene sentido social y nos conduce a la creacion de un nuevo
salvaje, ahora tecndcrata y posmoderno, virtual y a fin de cuentas, des-
echable. Por este camino, el sistema educativo se descompone para en su
lugar crear circuitos diferenciados que atiendan a los distintos sectores de
la poblacion.

Hablar de educacion sin tocar sus aspectos mas profundos y humanos
es sostener solo la instruccion y modelacion de habilidades que las nece-
sidades ligadas a la produccion mercantil imponen. Pero no estamos en la
direccion de una educacion para el ser humano, para la sociedad, para
nuestra comunidad.

Nosotros debemos ubicarnos al lado de otro proyecto, que sea alterna-
tivo, que resista e impulse la construccion de un nuevo sujeto disruptivo y
creador, dialogico y transformador, capaz de estructurar nuevos discursos
pedagdgicos y encontrar las vias estratégicas para operarlos; un proyecto
democratico, inscrito en el circuito critico que hoy se ha establecido entre
la educacion, la democracia y la mundializacion; un proyecto educativo
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que nos lleve a reconocer y a cultivar la unidad en la diversidad, a practi-
car una €tica de la comprension del otro y la fraternidad; un proyecto, en
fin que nos reconcilie con la naturaleza, toda vez que por el camino de las
chimeneas permanentemente humeantes pronto, muy pronto, no habra re-
greso ecologico posible.

Cierto es que en el mundo, y particularmente en América Latina, hay
inercias y tendencias dificilmente revertibles: que los medios de comuni-
cacion y las industrias culturales se estan apropiando del imaginario y de
la educacion informal, que hay una descomposicion social a la que se liga
la descomposicion educativa, problema del que tristemente son actores no
pocos de nuestros maestros, que la vida politica, una de las vias para la
convivencia civilizada, se pervierte junto con sus formas de representa-
cion, que, en fin, el mercado y sus beneficiarios siguen su irrefrenable
camino de acumulacion y sostenimiento de los valores del dinero.

Las inercias mencionadas tienen un gran peso estructural e historico.
Su mensaje es el miedo y la paralisis politica, la desesperanza social. Pero
hay una reserva humana y cultural en nosotros que nos impele a encon-
trarle un sentido a nuestras vidas. No nos queda sino construir otro sentido
social de la educacion, que sea parte de la edificacion de nuevas utopias,
que no sostengan ya la posibilidad de un mundo perfecto, sino que se di-
rijan hacia un mundo diferente, mas justo y humano, habitable para nues-
tros hijos.

Fuera de esta esperanza social no tendrian sentido espacios como el
debate que a contrapelo del oficialismo se ha instaurado en nuestro pais y
que nos urge a revisar o repensar nuestra educacion.

El nuevo sentido social de la educacion ha de ser el resultado de una
construccion colectiva. Educacion y nacion tienen el mismo derrotero.
Ambas entidades se complementan y retroalimentan. La educacion, en su
esencia, no solo es trasmisora de conocimientos utiles, sino que se ha
planteado, hoy mas que nunca, una tarea de grandes dimensiones, que se
resume en la creacion, consolidacion y desarrollo de una cultura unida en
su cima y diversa en su base.
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Si la cultura es, como lo plantean Guillermo de la Pefia y Vazquez
Ledn (2002), un conjunto de valores y categorias que le dan sentido a
nuestro mundo, vamos a coincidir con los grandes teoricos sociales de la
educacion, en primer lugar con Durkheim, quien plantea la inviabilidad de
una educacion marcada por el individualismo, ajena a los principios de la
solidaridad humana, incluso como condicion indispensable de permanen-
cia del actual sistema social y politico, pero creador, en el futuro, de con-
diciones para una transformacion mas esencial del mismo.

El mas reciente modelo educativo presentado sin los consensos nece-
sarios y posibles , ‘el modernizador” en teoria, en la practica bordado con
puros elementos no modernos, concebido e implantado bajo la influencia
de la globalizacion y de los requerimientos del mercado, estd adecuado
para una sociedad orientada inicamente a la superacion individual, que
concibe al alumno como cliente consumidor, en donde los conceptos dis-
tintivos y orientadores son los de “liderazgo, mercadotecnia, creacion,
promocion y control de imagen” y, obviamente, son tomados como los
parametros que han de determinar el sentido supuestamente social de la
educacion.

A este proyecto, es preciso oponerle otro que se levante sobre la base
de un mayor respeto de lo humano, de los valores de tolerancia y respe-
to, del reconocimiento a la diversidad pluriétnica y pluricultural, que bus-
que la emergencia de una sociedad civil activa, que forme un sujeto con
capacidad de pensamiento critico, analitico y con una solida formacion
teorica y cientifica orientada también a la produccion de bienes para el
goce material y espiritual, bajo principios de mayor justicia y equidad.

No se trata, como lo plantea el ‘nuevo modelo educativo’, de colocar
la escuela al centro, se trata de hacer de la educacion un medio para al-
canzar fines sociales trascendentales. Nuestros procesos educativos no
deben girar en torno a la escuela, ella no es el centro de lo que se pretende
con la educacion. Sin duda, una escuela digna, con una cara alegre, como
lo plantea Freire (1997), propiciadora de relaciones mas humanas y soli-
darias, estara mas cerca del objetivo central que le conferimos a la edu-
cacion, pero también esta es una ilusion mas del ‘nuevo modelo educati-
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vo’, justamente porque no se construyo con el concurso de todas las ex-
periencias y legitimos intereses y entonces colocamos en la teoria a la
escuela al centro para no hablar de ‘educacion al centro’.

Algunas reflexiones sobre el método

El primer reconocimiento que se tiene que hacer al momento de reali-
zar un planteamiento a la sociedad sobre la educacion, es el hecho de que
requerimos implementar un proyecto de educacion que le de direccion,
sentido, racionalidad y eficiencia al proceso educativo. Un proyecto que
reafirme una politica estatal de formacion docente, de desarrollo curricu-
lar, de nuevos disefios curriculares, de mayor participacion del maestro en
los procesos sociales, de vinculacion del sector educativo con el sector
productivo y en general, de elevacion de la calidad de vida de toda la po-
blacion, a través de los procesos de educacion.

Se requiere de un proyecto que surja de la iniciativa de las propias ins-
tituciones educativas, a través del cual se articulen esfuerzos y se sumen
voluntades sin intereses particulares, para realizar diagndsticos, interpre-
tarlos y definir formas de intervencion en el universo de los jovenes y
adultos que reciban a través de la educacion, nuevas herramientas de
convivencia, desarrollo moral, humano y que, al mismo tiempo, adquieran
las competencias necesarias para desempefiarse productivamente en un
mundo globalizado, logrando, de tal forma, mejorar su condicion laboral y
familiar.

Obviamente, partimos de algo que pudiéramos calificar ya como un
principio de politica educativa: la participacion de los trabajadores de la
educacion en todas las fases y actividades de construccion, operacion y
evaluacion de este proyecto educativo.

Un segundo reconocimiento obligado para la implementacion de este
proyecto educativo, tiene que ver con el planteamiento de una administra-
cion de la educacion y de un desarrollo del aparato escolar que conside-
re las grandes desigualdades regionales, que implican diferentes grados de
marginacion y de comportamiento de los principales indicadores educati-
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vos, sociales y economicos, lo que induce necesariamente a diferenciar las
medidas tomadas en relacion con la administracion de la educacion, por
muy limitadas que éstas sean.

De manera puntual, decimos que en la construccion de un modelo edu-
cativo se deben establecer los grandes campos tematicos, componentes
esenciales o dimensiones estructurales del proceso educativo. En este
sentido, es necesario primero que nada definir lo relacionado con los ele-
mentos puntuales del proceso educativo: los disefios curriculares, los pro-
cesos o propuestas pedagdgicas y los auxiliares didacticos en sentido
amplio. Evidentemente que de aqui se desprenden muchas otras tareas.
La més importante en este contexto se relaciona con el sujeto que va a
poner en marcha la nueva propuesta curricular. Formar al maestro, no sélo
informarlo, que ejecutara el modelo obliga a otras reformas en otros cam-
pos de la educacion. Reformar los planes y programas de las instituciones
formadoras de docentes o, incluso, plantearse un nuevo sistema de forma-
cion de maestros es paso imperativo. Esta primera propuesta debera in-
cluir, en su construccion, a todos los interesados en la educacion en el pais,
naturalmente a través de los mecanismos e instrumentos que garanticen
una participacion real.

En segundo lugar, se debe definir lo relacionado con la organizacion-
administracion de la educacion, lo que supone nuevos sistemas de organi-
zacion de la escuela y de los elementos que relacionan la escuela con au-
toridades locales, estatales y federales. No es posible administrar un mo-
delo nuevo con los mismos mecanismos anacronicos de supervision y con-
trol, funcionales en un contexto pero invalidos en el nuevo.

En tercer lugar, y solo hasta entonces, se debe plantear la revision del
marco normativo. En éste, se deben recoger los propositos asignados en
los disefios curriculares y deben quedar plasmados los requerimientos
organizativos entendidos como pautas de accioén que deberan seguirse
para garantizar un armoénico funcionamiento de todo el sistema educativo.

Una propuesta asi construida, no sera motivo de conflicto social y nun-
ca serd jun nuevo parto de los montes!
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Ensayo para evitar la
ruina de la educacién
publica a partir del
sexenio de Pena Nieto
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Resumen. El presente trabajo pretende mostrar los errores y omisio-
nes en que el gobierno federal ha incurrido y le han impedido alcanzar la
legitimidad social de la reforma educativa. Su énfasis en la legalidad del
proyecto contrasta con el vacio de acciones dispuestas para generar cre-
dibilidad al nuevo orden educativo. De igual forma, se documenta como la
reforma ha servido para legitimar la creacion de burocracia y el financia-
miento por medio de préstamos a bancos del extranjero.

Palabras clave. Reforma educativa, Politicas educativas, Legitimidad
social.

Abstract. This paper aims to show the errors and omissions in which
the federal government has incurred and have prevented him from achie-
ving the social legitimacy of the educational reform. Its emphasis on the
legality of the project contrasts with vacuum ready actions to generate cre-
dibility to the new educational order. Similarly, documents how the reform
has served to legitimate the creation of bureaucracy and the financing
through loans to foreign banks.

Key words. Educational reform, Education policy, Social legitimacy.
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Introduccion

Lanoche del 15 de agosto de 2016, en la television, fue presentada una
entrevista al presidente de México, Enrique Pefia Nieto, quien toco, entre
otros temas, el de la Reforma Educativa (RE) promulgada al inicio de su
sexenio. Sus declaraciones confirmaron una postura intransigente a pesar
de la reaccion de la sociedad y del mundo académico sobre el contenido
de su proyecto.

Sumido en una tendencia descendente de aceptacion social, Pefia Nieto
minimiza la crisis educativa. En su auto-descripcion le acompanan la fir-
meza de las decisiones y su creencia de realizar el trabajo necesario para
la salvacion de la sociedad: “La RE no se cancela y menos habremos de
claudicar a la implementacion de la misma... llegar a eso, pensar en eso,
seria realmente condenar a la nifiez y juventud de México a que tenga una
formacion verdaderamente pobre para enfrentar lo que va a vivir en el
siglo XXT” (Lopez Doriga, 2016).

Un amplio sector social se resiste a la RE, la mayoria de ellos son los
docentes afectados, a los que se sumaron académicos y especialistas.
Luego de tres afos de impulsar la reforma y ante las posiciones encontra-
das, el gobierno ha hecho uso de la violencia, ha declinado revisar el pro-
yecto y no parece haber una solucion. Por este motivo, resulta indispen-
sable optar por abordar el tema desde un angulo de analisis diferente, que
nos permita ampliar la reflexion y profundizar en el principal argumento
que sostiene el gobierno: la RE es legal.

El presente trabajo se redacta como un ensayo para mostrar la fragili-
dad de la argumentacion del gobierno federal al llevar a cabo la RE.
El nucleo del texto se centra en revisar como se sostiene la reforma al
amparo unico de las leyes, y en evidenciar una cadena de errores que han
impedido legitimar su ejecucion, posicionandose como una reforma lejana
a las necesidades educativas del pais.

El ensayo inicia puntualizando tedricamente la relacion entre la legali-
dad y la legitimidad; enseguida haré una sintesis de los errores de gestion
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para impulsar la RE; posterior a ello, se evidencian las faltas a la correcta
validacion de 1a RE y dos consecuencias de la reforma poco analizadas: la
creacion del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE) y el in-
cremento de la deuda externa.

Inicio con un ejemplo historico: durante el periodo de la dictadura de
Augusto Pinochet se promulgaron 150 leyes secretas. Mediante una de
ellas se creo6 la direccion de Inteligencia Nacional, instancia a la cual se le
otorgo la facultad de realizar allanamientos de morada en caso de nece-
sitarlo (Gobierno de Chile, 1974). Para la “aceptacion” social de ésta 'y
otras leyes fue necesario hacer uso de la fuerza. En este caso particular,
aceptar la ley como parte del marco legal que gobierna las relaciones
entre los miembros de una sociedad fue una cuestion de sobrevivencia. En
la trama de una dictadura, la violencia y el miedo son mecanismos centra-
les para imponer una ley.

Pero, en las democracias modernas ;Estamos obligados a tolerar una
ley atin y cuando nos afecte? ;Qué mecanismos de aceptacion de la ley
se tienen en las sociedades democraticas? ;Por qué puede existir el re-
chazo social a las leyes? Las respuestas a las preguntas que planteo sur-
giran al contacto con la teoria que aborda la legitimidad.

La relacion entre la legalidad y la legitimidad es un tema de amplio es-
tudio en el campo juridico (Lopez Hernandez, 2009; Vernengo, 1992).
Aun y cuando el Derecho roza aspectos sociales en su abordaje, la clari-
dad la proporciona la Sociologia, al preocuparse por explicar como es que
se da la aceptacion o rechazo a la ley y el acatamiento a las normas juri-
dicas que regulan el comportamiento social.

Para Weber (1993), en toda relacion social el componente fundamental
de la interaccion entre los participantes es la interpretacion de sentido de
lo mentado (lo que se dice en la accion) y la expectativa de la accion. En
este contexto, la comprension de la accion se refiere a que, en la relacion
social, los participantes vinculan los motivos, lo que se mienta (o se hace)
y el desarrollo futuro de la accion.
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Un elemento esencial para la comprension de la accion es el lenguaje,
pues mediante su uso se pueden crear representaciones que luego pasan
a formar parte del mundo social para convertirse en prescripciones asu-
midas por los sujetos. Sefniala Weber (1993, pag.13): ““... son representa-
ciones de algo que en parte existe y parte se presenta como un deber ser
en la mente de hombres concretos”.

Lo sefialado es importante cuando se discrimina que las acciones entre
los miembros de una sociedad pueden darse por diferentes motivos y con-
forme a roles diferenciados. Por lo tanto, las prescripciones pueden ser
asumidas o impuestas. Desde luego, para imponer algo se requiere reco-
nocer diferencias en la jerarquia de los participantes en la relacion social.

Al definir el Estado, Weber rebasa la idea de que éste se constituya
exclusivamente como un sistema de leyes y le adscribe un componente
social. Lo considera como: “...la probabilidad de ocurrencia de determi-
nadas acciones sociales con sentido”, en donde el sentido es una prerro-
gativa estatal para formular un modo predecible a las acciones. Ast, el Es-
tado se revela como un productor de sentido en lo social.

Ese marco de sentido no es permanente; puede ser cambiado por me-
dio de un pacto (convencion), o por la coaccion, al establecer la posibilidad
de la sancion para quienes no cumple la ley (el derecho). Tanto el pacto
o el derecho, representan un marco de interpretacion que proporciona la
validez del orden en las relaciones sociales: “La relacion social se orien-
ta por la representacion que hacen los participantes de la existencia de un
orden legitimo. A la probabilidad de que esto ocurra se le denomina vali-
dez... Validez de un orden equivale a un mandato cuya trasgresion no solo
acarrearia perjuicios, sino que se rechaza por el sentimiento del deber”
(Weber, 1993, pag. 25).
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Si las relaciones sociales entre el gobierno y la sociedad implican un
proceso de interpretacion de los motivos y la expectativa del curso de la
accion, el orden que subyace al curso de las acciones debe ser considera-
do como valido por los interactuantes (y no por uno solo). La aceptacion
o rechazo al orden de las acciones se muestra en la sensacion de deber
que generan las ordenanzas del gobierno. El orden es valido cuando lo que
se espera aparece como obligacion para la accidon o como modelo de con-
ducta (Martinez Ferro, 2010), (Weber, 1993).

La dimension social del Estado reconoce la existencia de una asimetria
de poder entre el gobierno y la sociedad. Los gobiernos suelen ser pode-
rosos promotores del sentido del orden en las relaciones sociales, con la
condicion de impulsar, mantener y garantizar la creencia social en los
valores que generan el sentido de obligacion (o el deber ser), o por la ex-
pectativa generalizada de que habria consecuencias si se infringe la ley.
Sin embargo, un orden valido no depende del gobierno; no hay validez si no
se logra que dentro de una convencion aceptada, la mayoria repruebe a
quienes infringen el acuerdo, o si no se logra convencer y justificar el uso
del castigo a quienes trasgreden la ley (Martinez Ferro, 2010) (Weber,
1993).

La legitimidad consiste en la adopcion de un orden valido como marco
de interpretacion de las relaciones. Es una construccion que fluye a través
del acuerdo (convencion) o en la aceptacion del mérito de la ley que se
instituye. Es el pacto o el reconocimiento a la autoridad y a la ley que se
promulga como algo justo y necesario, que sigui6 un procedimiento usual
y formalmente correcto. Sino es asi, se trata de un abuso de poder: .. .es
también frecuente el caso de minorias poderosas, sin escripulos y sabien-
do hacia donde van, que imponen un orden” (Weber, 1993:30).

En resumen, las relaciones sociales requieren de la comprension de los
actores, el cual se trata de un proceso de conexion de los motivos con el
curso de la accion. Las relaciones dentro de un Estado social se realizan
en el marco de un orden legitimo que genera una pauta de regularidades
a las interacciones. El orden social legitimo se manifiesta por medio de

maximas o principios de accion que se consideran obligatorias. Las fuen-
tes de generacion del orden legitimo son la convencion de los interesados
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o el derecho, cuando se realiza conforme a un proceso que no demuestre
abuso de poder.

Asumir una norma de conducta como obligatoria depende de si social-
mente se le considera valida. En caso de existir un cuestionamiento a su
validez, la norma no sera considerada como obligatoria. S6lo una norma
considerada valida serd asumida como obligatoria y, en consecuencia, im-
pulsara una relacion de obediencia entre sociedad y gobierno.

Bajo este posicionamiento tedrico, al proceder al analisis de la RE 2013
se debe tener presente que la legitimidad es una validez en el nuevo orden
social que se asume como creencia general y son las interacciones las que
pueden incrementar o restar validez al nuevo orden que se impulsa. Como
se vera a continuacion, existe una cadena de errores en los cuales incu-
1116 el equipo de gobierno de Pefia Nieto que han impedido legitimar la
reforma.

Cuando hablamos de reformas, se entiende que se trata de un conjunto
de cambios de caracter estructural que se aplican en un sector e inciden
de manera drastica en los procesos, practicas y resultados que se disefian
con el proposito de reorganizar el espacio publico, renovar las formas de
control social y apoyar los planes del Estado (Popkewitz, 1998).

Por su propia naturaleza de promover el cambio social, las reformas, al
ponerse en marcha, requieren de especial atencion en su fundamentacion
(o el porqué del cambio), la orientacion (hacia donde se pretende redirigir
los esfuerzos) y las estrategias para alcanzar el consenso o aceptacion de
los afectados y la sociedad.

En los ultimos afios, en México se realizaron dos reformas que pasaron
del campo de la educacion a la movilizacion politica y social. La primera
de ellas, fue promovida y resuelta por Salinas de Gortari en 1993, la se-
gunda es la de Pefia Nieto. Al compararlas, se busca evidenciar las omi-
siones y errores del actual gobierno que han prolongado la confrontacion
con el magisterio a partir de su implementacion.!

1 Un andlisis mas amplio se encuentra en Ramirez Diaz (2016) Racionalidad, co-
municacidn y gestion politica en las Reformas Educativas de 1993 y 2013.
En prensa. Revista CPU-e. Universidad Veracruzana.
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En 1988 se dio el ascenso a la presidencia de Salinas de Gortari, quien
resultd ganador con apenas el 51.7% de los votos. Se encontraba con un
pais dividido y asumi0 el poder con la sospecha de haber cometido un
fraude informatico. El inicio de su mandato fue severamente cuestionado
(Olmos, 2013).

En 1993 se realizo la reforma educativa, a la que se le denomind
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica. En
esencia, el cambio educativo se baso en el manejo del principio ideologi-
co de modernizacion; a pesar de la baja credibilidad, Salinas desarrolld
una estrategia capaz de solventar los conflictos de la reforma. Se intereso
en crear escenarios para que el gremio y la sociedad contribuyeran a
definir el nuevo rumbo de la educacion.

En esa reforma, la legislacion fue lo ultimo en realizarse; Salinas apos-
to por un cambio basado en la negociacion, la transaccion de favores y el
manejo de una amplia convocatoria publica; gracias a ello, legitimé la
transformacion de las practicas educativas y pudo establecer un acuerdo
que fue amparado por la legislacion y un consenso social con fracturas
minimas (Ramirez Diaz, 2016).

Al igual que Salinas, Pefia Nieto llego a la presidencia con la sombra
del fraude electoral. Seglin se consignd, fue el flujo de dinero ilicito lo que
le permitié hacer una intensa campafia en medios y distribuir tarjetas para
la compra de votos (Cervantes, 2013), (Proceso, 2012).

La RE la fraguo con su estilo personal de gobierno. Inici6 un dia des-
pués a su toma de poder (2 de diciembre de 2012), mediante un acuerdo
con los presidentes de los partidos politicos, quienes aprobaron los conte-
nidos de la reforma y establecieron los ejes de accion sobre los que el go-
bierno federal intervendria. Fue el denominado Pacto por México (Gobier-
no de México, 2012, p. 25).

Entre el 10y el 21 de diciembre de 2012 la reforma fue aprobada por
diputados, senadores y entidades federativas. El 6 de febrero de 2013 fue
declarada constitucional y posteriormente divulgada el 25 de ese mismo
mes. En septiembre de 2013 se promulgaron las leyes secundarias de la
reforma (Ramirez Diaz, 2016).
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A diferencia de Salinas y en un célculo que result6 errado, Pefia Nieto
optod por crear, en primer término, el marco legal para someter al magis-
terio a los requerimientos de evaluacion y aumento salarial por resultados.
El mayor defecto de esta accion es haberla gestado con el apoyo exclu-
sivo del aparato estatal y de los partidos politicos. Ni los maestros, ni la
sociedad tuvieron participacion en la reforma. Este acontecimiento clau-
surd los mecanismos de confianza social entre el gobierno, el gremio y la
poblacion (Ramirez Diaz, 2016).

Ante la virulencia del rechazo de los maestros a la reforma, el esfuerzo
de la actual administracion se centr6 en imponerla por medio del castigo,
el uso de la fuerza policiaca, encarcelando lideres magisteriales y distor-
sionando la comunicacion con la sociedad y los maestros (Paez, 2015)
(Castillo, 2013), (Igartaa, 2013).

Tres afios después de haberse promulgado, la confrontacion entre
maestros y gobierno federal se ha mantenido. A lo largo de ese periodo,
Pefia Nieto se auxilié de diversas instancias del aparato estatal para mos-
trar la bondad de la reforma y descalificar la oposicion. En agosto de
2013, luego que la Suprema Corte de Justicia de la Nacion nego los am-
paros promovidos por los maestros contra la RE, Pefia Nieto definié como
causa del rechazo a la reforma la falta de informacion del magisterio.

Asegur6 contar con el respaldo del poder legislativo y advirtié que no
desistira en la aplicacion de la reforma (Campos, 2013; Proceso, 2013). El
1 de septiembre de 2013, el PRI, partido al que pertenece Pena Nieto,
menciono que la reforma no es reversible (Vergara y Rodriguez, 2013). El
2 de julio de 2015, el general Salvador Cienfuegos, de la secretaria de la
Defensa Nacional, se declara a favor de la RE (Aranda, 2015).

El 16 de febrero de 2016, el secretario de Educacion, Aurelio Nufio,
acepto que la RE fue laboral, algo que no habia sido reconocido por algiin
funcionario de gobierno. El mismo, el 1 de marzo de 2016, sefialé que era
irrevocable el despido de maestros que no acataron la evaluacion. Afirmo
que la RE es un hecho constitucional... “puede ser para que alguien diga
que no esta de acuerdo con la reforma, esta bien, y lo escucharemos, nada
mas que la reforma ya es un hecho que ya existe?, se aprobo por el
Constituyente Permanente y todos estamos obligados a cumplirla. Desde
la Constitucion hasta las nuevas leyes, tuvo un amplio debate nacional,

2 El subrayado es mio. Demuestra el uso de la retorica para ubicar la reforma
como realidad del sistema de educacion.
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fue aprobada por dos terceras partes en la parte constitucional, leyes se-
cundarias y paso por los congresos” (Olivares, 2016; Milenio, 2016).

Llama la atencion el énfasis en la parte legal, la afirmacion del secre-
tario de la existencia de un debate nacional (que nunca existio) y el impe-
rativo de la reforma como un hecho. Finalmente, el 19 de junio de 2016 se
suscitd un enfrentamiento entre policias y maestros en Nochixtlan, Oaxa-
ca, en donde se tuvo la pérdida de vidas.

A continuacion, la comparacion entre las 2 reformas educativas: Elabo-

racion propia.

1989.

| salinas de Gortari | Peiia Nieto
Inicio de  gestion 1 de diciembre de 1988 ‘ 1 de diciembre de 2012
presidencial ‘
Demostracion de Aprehension de lider de Detencién de lider de maestros,
fuerza petroleros, 9 de enero de 26 de febrero de 2013.

Se encarcelé a opositores a la
reforma. [
Se gener6 un despido masivo de |
maestros.

Mesa de consulta y CNMEB 16 de enero de 89. PPM 2 de diciembre de 2012.

acuerdos CNCE 31 de enero de 89. Con presencia de poderes
Diversos actores que incluian ejecutivo y legislativo. [
sociedad, maestros. poder |
ejecutivo y legislativo. - ) 1

PND, inicio de 8 de febrero de 1989 28 de febrero de 2013

consultas

_PND publicado 31demayo1989 19 de mayo de 2013
PSE publicado 9 de octubre de1989 13 de diciembre de 2013

Mecanismos de
consulta del PND

Nacional con participacion
de gobiernos estatales y
municipales.

en Internet.

Nacional centralizada y basada

Mecanismos de Nacionales con inclusién de | Centrada en internet. Sin
consulta de la reforma municipios de zona rural. ‘ convocatoria publica.
B Vedurc_aytwa i B

Periodo de conflicto | Acotado y resuell Permanente
Crisis de conflicto 17 de mayo de 1992 Per te
Resolucion de conflicto 18 de mayo 1992 Sin resolucion

Promulgacion de reforma 19 de mayo de 1992 25 de febrero de 2013
Cambios 5 de marzo de 1993 7 de febrero de 2013
constitucionales
Nueva Ley de 13 de julio 1993 i 11 de septiembre de 2013

Educacion

Conflictos posteriores

No hubo

19 de junio de 2016 intervencién
policiaca en Nochixtlan, Oaxaca.

Conflicto permanente desde
L R 2013
Actores oficiales en Ejecutivo, secretario de Partidos politicos, organismos
comunicacion. Educacion extranjeros, diferentes
| secretarias y ejecutivo.
Opinidn publica Positiva y negativa. | Negativa
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La actual reforma no sélo presenta los problemas de gestion, también
existen un conjunto de acciones que, dentro del proceso, requerian de la
aplicacion y respeto de principios cientificos. La manera en la cual efec-
tivamente se realizaron revela ineficiencia o malicia de parte del gobiermno,
pues los procedimientos disefniados evidencian fallas de vinculacion, revi-
sion y sistematizacion metodologica.

En materia de politica publica se presentan errores relacionados con el
disefio de las politicas educativas. Una revision de los instrumentos para
crear el programa de trabajo sexenal de gobierno evidencié una ruptura en
la relacion del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013, el Programa
Sectorial de Educacion (PSE) 2013 y la Reforma Educativa. Ello se ma-
nifiesta por el hecho de que la reforma aparece antes que el PND y el
PSE. Y se reitera al evidenciar los precarios mecanismos de consulta del
proyecto educativo.

Los diagndsticos del PND y el PSE funcionan como una plataforma
que, aparte de revelar las causas de los problemas, ayuda a formular las
acciones a emprender por el gobierno y, como se vera posteriormente, a
justificar los pedidos de financiamiento como deuda. A continuacion se
muestra una sintesis de lo mas relevante que engloba el nticleo de proble-
mas relacionadas con la educacion. El analisis del tema se puede ver con
mayor detalle en Ramirez Diaz (2015).

Los problemas de mayor importancia son la pobreza, la desigualdad y
la exclusion social. Se les reconoce como factor causal de la pérdida de
cohesion social y la merma de productividad. Se sefala que, a pesar de
habérseles destinado una gran cantidad de dinero durante muchos afios, no
han podido ser abatidos; ni el gasto social destinado ni la amplia gama de
politicas publicas han tenido impacto en su reduccion. Por ello, se consi-
dera importante revisar la conceptualizacion y ejercicio de las politicas
publicas para evitar la duplicidad de programas y mejorar la coordinacion
intra-gubernamental, pues “...no existe un padron unico de beneficiarios
y no se tiene un alineamiento claro y estratégico de la politica social...
los recursos publicos destinados a atender los problemas de pobreza y
desigualdad, en algunos casos, no estan adecuadamente dirigidos: la mitad
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de estos recursos se destinan al segmento superior de la escala de ingre-
sos y solo el 10% de dichos fondos se asignan al 20% mas pobre de la
poblacion” (PND, 2013: 43-45).

En educacion se mencionan como problemas centrales la alta tasa de
abandono escolar en secundaria y bachillerato, asociados a la pobreza,
condicion que impide a muchos mexicanos tener una educacion de cali-
dad y concluir su formacion para insertarse en los mercados laborales.
Otro problema son las brechas de acceso por discriminacion, en lo espe-
cial para los grupos vulnerables. Sobre la administracion publica, se de-
manda una mejora en el manejo de las becas, de tal forma que se debe
“...asegurar que las personas que requieran el apoyo realmente lo reciban
y nadie reciba dobles becas” (PSE, 2013: 29-31).

Los instrumentos de politica nacional revelan 2 problematicas con un
enorme impacto en la educacion. En primer lugar, la pobreza y la desigual-
dad social, cuyo efecto se manifiesta en la imposibilidad de concluir los
procesos formativos y por la carencia de escuelas que retinan los requisi-
tos basicos para la formacion. Como segundo problema, se reconoce que
una de las causas para no abatir la pobreza en México radica en el propio
aparato estatal. Es la mala administracion y desorganizacion del sistema
de atencion a la pobreza, asi como la mala distribucion de los recursos lo
que ha impedido una mejora en este ambito.

Curiosamente, la capacitacion y la evaluacion de los maestros no son
considerados factores causales del deterioro de la educacion y si, en cam-
bio, se menciona a la pobreza y a la inequidad social. El PSE 2013 eviden-
cia la incapacidad del gobierno para atender la formacion del magisterio:
“En relacion con la formacion y actualizacion de maestros en servicio, a
pesar de los esfuerzos a la fecha realizados, es preciso reconocer que la
oferta brindada no ha demostrado ser pertinente a las necesidades de los
profesores...” y, con ese simple elemento, se establece como estrategia
un sistema de evaluacion y profesionalizacion del personal docente (PSE,
2013: 26y 37).
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La escasa relevancia sobre la evaluacion y la capacitacion de los
maestros, puesta en el PSE 2013, contrasta con la fuerza de la legislacion
de la RE, el despliegue publicitario de los beneficios de la reforma y el
acoso policial a los maestros Podriamos hacernos 2 preguntas: ;de donde
surge el imperativo de evaluar y promover al magisterio bajo las reglas
dispuestas en la RE? ;Por qué bajo esas reglas y no por otras?

La respuesta a la primera pregunta no debe sorprendernos. Son los
instrumentos de politica internacional los que definieron la RE. En espe-
cial, se puede mencionar la marcada influencia de la OCDE, ya que desde
el ano 2010, mediante el acuerdo de cooperacion México—OCDE (CDE,
2010*) para mejorar la calidad de la educacion de las escuelas mexicanas
se habia preparado el terreno para una reforma educativa mediante la
elaboracion de diagnosticos, consultoria y capacitacion de funcionarios en
el extranjero.

De dicho convenio se elaboraron 2 libros,? cuyo contenido es una calca
de los planteamientos y acciones de la RE 2013. Los textos sefialan que
las estrategias fueron desarrolladas por asesores de la OCDE, quienes
son “expertos en educacion de renombre internacional”.

Como ejemplo de la concordancia con las acciones emprendidas en la
RE, cito las siguientes recomendaciones que se hacen en los documentos.
Se necesita:

“Un paquete completo de reformas para atraer a los mejores gra-
duados a la profesion docente y para convertirlos en instructores
eficaces, requerira mejorar las practicas pedagogicas mediante el
uso de mejores practicas de capacitacion y contratacion, median-
te la reforma del sistema de compensaciones y salarios, y ponien-
do en marcha incentivos adecuados y diferenciados. ..implantar
un sistema de evaluacion educativa mas eficaz”. (OCDE, 2010 a:
3).

3 Los libros son: Mejorar las escuelas: Estrategias para la accién en México, y
Establecimiento de un marco para la evaluacion de incentivos para docen-
tes: Consideraciones para México.
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“Reforzar la importancia del papel que juegan los docentes; deter-
minar estandares claros de la practica docente; garantizar progra-
mas de formacion inicial docente de alta calidad; atraer mejores
candidatos; profesionalizar la seleccion, contratacion y evaluacion
de docentes; y vincular los docentes y su desarrollo profesional
de forma mas directa con las necesidades de la escuela... Deri-
vado de ella, se presentan 8 recomendaciones que ponen especial
énfasis en la evaluacion de los docentes y en el condicionamiento
de plazas por resultados” (OCDE, 2010 b: 3, 6-7).

En el caso de porqué obstinarse en seguir esas reglas, se puede pensar
una respuesta viable si seguimos las implicaciones de la reforma con los
compromisos financieros adquiridos, es decir, los préstamos que ya le
fueron autorizados al gobierno y la creacion de una nueva burocracia, tal
y como sucede con el crecimiento y descentralizacion del INEE. Me ex-
plico.

Teoricamente, el ciclo de politicas inicia con un diagnostico, la planea-
cion de acciones, la programacion de actividades en las que se incluye un
presupuesto y se cierra con una evaluacion de los programas y las politi-
cas que retroalimentara el nuevo diagndstico. Para ello se requiere dinero
y una burocracia; sigamos primero el dinero.

En los primeros 42 meses del presente sexenio, la deuda externa se ele-
v6 50 mil 601 millones de dolares (40.5%). En mayo del 2016, la deuda
externa del sector publico llegd a 175 mil 434 millones de dolares (17% del
PIB). Si se suma la deuda del sector privado, el monto llega al 29% del
PIB. En la crisis de 1995, la deuda era de 26.5%. Y las proyecciones son
que, a partir de 2018, el pago de intereses sea muy elevado (Garcia, 2016).

Si para “Mover a México” el gobierno nos ha endeudado, es logico
pensar que la “Educacion con Calidad” fue objeto de préstamos. Realicé
un ejercicio de revision de la deuda de México en el Banco Interamerica-
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no de Desarrollo (BID) por ser el mas proclive a conceder préstamos al
desarrollo social de los paises de América Latina. México le debe al BID
un total de 4.99 billones de dolares. El sector de educacion es el quinto
rubro de mayor deuda* con 377.4666734 millones de dolares, a los que se
pretende sumar 150 millones que se gestionan.

A partir del inicio de la gestion de Peia Nieto se tienen 12 proyectos
aprobados en educacion y uno en proceso de aprobacion por un monto de
150 millones de dolares (Programa de educacion comunitaria en escuelas
de educacion basica. Fase III). Entre los proyectos aprobados destaco,
por el monto financiado (350 MDD), el Programa de Infraestructura
Fisica Educativa (PIFE), aceptado el 5 de agosto de 2015 y, por sus obje-
tivos, el Programa de Fortalecimiento de las Politicas de Evaluacion Edu-
cativa en México, aprobado el 13 de noviembre de 2015, aplicado por el
INEE y del que me referiré mas adelante.

Mientras tanto, por lo investigado, se puede concluir que la RE 2013 ha
sido la plataforma de justificacion para adquirir deuda’ con bancos extran-
jeros, lo que deberia preocuparnos para exigir pulcritud y transparencia del
uso del dinero.

Ahora, pasemos al analisis de los cuadros del Estado, la burocracia y
su capacidad técnica. Conviene recordar que, luego de la confrontacion
del 19 de junio en Nochixtlan, Oaxaca, y ante el clamor social para impul-
sar el dialogo con los maestros. El discurso del presidente y el secretario
de Educacion intentd ser conciliador; el énfasis se puso en la parte educa-
tiva de la reforma. El 20 de julio se present6 el modelo educativo y un do-
cumento denominado: “Los fines de la educacion de la educacion en el si-
glo XXI”, que segiin Aurelio Nuifio establece el perfil de los mexicanos
que queremos formar (Poy Solano, 2016).

4 La distribucion es la siguiente: 1519.638027 MDD en Mercados financieros,
1091 MDD en inversiones sociales, 450 MDD en agua y saneamiento, 400
MDD en reforma y modernizacion del estado.

5 Se esta realizando un anélisis de proyectos y montos que contengan como
justificacion la RE y le han permitido al gobierno adquirir deuda.

50 ETHOS EDUCATIVO 49 JULIO-DICIEMBRE 2016 32 Eroca



ARTICULOS

El Modelo Educativo 2016 que fundamenta la RE, ha recibido un alud
de criticas por la incongruencia de su contenido y lo irrealizable de los per-
files (Calderon Alzati, 2016), (Imaz Gispert, 2016), (Fuentes Molinar,
2016), (Diaz Barriga, 2016), y por evidenciarse plagio de parrafos toma-
dos de textos de la OCDE (Lloyd, 2016).

Pero lo sefialado hasta ahora no es todo lo que se puede cuestionar.
Existen dos hechos que socavan la legitimidad de la RE; uno se refiere a
la base de fundamentacion del Modelo Educativo 2016; el otro, a las for-
mas de participacion social y a la manera en que sistematizo el conjunto
de aportaciones de quienes tuvieron interés en hacerlo en 2014 y actual-
mente en 2016.

El Modelo Educativo 2016 consigna en sus paginas que fue elaborado
con base al mandato de ley de realizar una consulta:

“La Reforma Educativa, iniciada en diciembre de 2012, responde
a estos requerimientos; de ahi que la ley haya dispuesto que la
SEP hiciera una revision del modelo educativo. Con tal proposito,
en 2014 la SEP realiz6é un amplio proceso de discusion participa-
tiva—que consto de dieciocho foros regionales de consulta y tres
reuniones nacionales en los que se recopilaron mas de 15,000
planteamientos— cuyas principales conclusiones confirmaron la
necesidad de generar una nueva propuesta de modelo educativo”
(SEP, 2016: 17).

En la intencion de llevar a cabo un andlisis sobre las caracteristicas de
las aportaciones, hice una revision de la base de datos de la consulta del
afio 2014, a la cual se ingresa desde el portal de la SEP.® La convocato-
ria se publicé el 15 de enero de 2014, se realizo del 7 febrero al 16 de junio
con 18 foros, los cuales se dividieron en 6 para cada nivel (bésica, media
y normal). Los resultados se agruparon por medio de 6 regiones. Ademas
se realizaron 3 foros nacionales, uno para cada nivel educativo. La parti-

6 Al 01/09/2016, la informacion se encuentra disponible en la liga:
http://registromodeloeducativo.sep.gob.mx/initModeloEducativoSearch.do
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cipacion podria ser como asistente 0 como asistente con propuesta escrita,
misma que seria publicada.

En términos de registro, la base de informacion consigna un total de
28,276 en las 6 regiones. De ellos, se cuenta a un total de13,596 asistentes
sin ponencia y 14,680 asistentes con aportacion o, como los denomina el
documento del ME 2016: “planteamiento” . Es muy importante enfatizar
que ese documento consigna haber recopilado mas de 15,000 plantea-
mientos, con los cuales “se pudo confirmar la necesidad de una nueva
propuesta de modelo educativo”.

En el analisis de las aportaciones se pudo constatar que la mayoria de
los trabajos no mostraban congruencia con los ejes tematicos y se limita-
ban a narrar experiencias o a expresar opiniones, sin contar con profun-
didad en el tema y carecian de referencias bibliogréaficas. Los participan-
tes mas comunes eran docentes miembros del SNTE, estudiantes de es-
cuelas normales y consultores.

El hallazgo mas relevante de la revision fue que existia un patron de re-
peticion en los nombres de los participantes (solo se anoté nombre y no
apellido) y en los nombres de los archivos anexos. Daré algunos ejemplos
de lo que sefalo.

Los registros 6068, 6069, 6070, 6071 y 6072, fueron inscripciones de la
region uno. Todos ellos se ubicaron en el nivel de educacion bésica dentro
del tema: “El desarrollo profesional docente”. Cada uno de los registros
presenta un archivo anexo con el cual se contabilizé una “aportacion” .
Lo que llama la atencidn en este caso es que los cinco registros tienen el
mismo nombre: “VICTOR ALEXANDER”, y el nombre de los 5 archi-
vos anexos es el mismo: “250 docx™. Al abrirlos, para analizar su conte-
nido se encontrd que, en los 5 casos, era exactamente lo mismo y lo mas
grave es que no existia una ponencia. Su contenido es incomprensible.
Muestro los primeros renglones de la aportacion, tal como aparece:

“$250,000, salud y armadura al completo: Gatillo R, Negro, Gatillo

L, A, Izquierda, Abajo, Derecha, Arriba, Izquierda, Abajo, Dere-
cha, Arriba. Mas estrellas: B, Derecha, B, Derecha, [zquierda, X,
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A Abajo. Conductores agresivos: Derecha, Negro, Arriba, Arri-
ba, Negro, B, X, Negro, Gatillo L, Derecha, Abajo, Gatillo L.”.

El otro caso corresponde a quien se registré como “Alexa Patricia”,
también en la region uno. Ella particip6 en el campo de la educacion nor-
mal, en el tema “El nuevo modelo de formacién normal”. Aparece en 21
ocasiones como asistente con “aportacion” entre los registros 6648 al
6686 y vuelve a aparecer en el 7330. El archivo de su contribucion se
rotul6 como: “El nuevo modelo de formacion docente.docx.”

Al abrirlo, aparece una hoja en blanco. NO habia ponencia. Posterior-
mente, “Alexa Patricia” aparecio nuevamente en 76 registros como asis-
tente sin “aportacion” . En total, sumo 97 registros. La consulta 2014 fue
operada por los cuadros técnicos de la SEP. Ahora pasar¢ al analisis de
la burocracia emergente con la RE.

El INEE se cre6 en 2002 y alcanz6 un caracter descentralizado de la
SEP como consecuencia de la RE 2013, a través de las leyes secundarias.
Esta propuesto para cumplir funciones de evaluar la calidad, el desempeiio
y los resultados del Sistema Educativo Nacional (SEN) en el nivel basico
y medio superior. Segln el estatuto organico, se le considera la autoridad
en materia de evaluacion educativa a nivel nacional y productor de “direc-
trices” en politica educativa (INEE, 2013).

El gasto total del INEE para 2016 fue de 1,060 millones de pesos, de los
cuales se destinan 541,555,299 para servicios personales y 451,266,423
para gasto de operacion. En 2015, su presupuesto total fue 1,020 millones
de pesos. En 2014, 613,350,881 millones. Y en 2013, 290,574,412 millones
de pesos. A junio de 2016, tenia 849 plazas autorizadas. El mayor salario
es el de la presidenta del Consejo, quien gana mensualmente $204,052.97
(salario antes de impuestos), los consejeros ganan $190,509.30 y el salario
bruto de un director general es de $120,235 .45 (INEE, 2016).

EL INEE, con la reforma, se constituyd como una entidad poderosa
para realizar una funcion que antes le correspondia a la SEP. Con su crea-
cion, se dio paso al relevo de funciones y la emergencia de una costosa
burocracia. Tengo varias preguntas sobre el tema: ;Cudl es la justificacion
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para descentralizar la funcion de evaluacion de la SEP? Si a un futuro
gobierno se le ocurre crear un instituto de Planeacion Educativa o de
Supervision Educativa, ;a qué se dedicara la SEP? Si en este momento
el INEE prioriza académicos dentro del Consejo, al ver los generosos
salarios ¢como se garantiza que no se filtraran politicos incompetentes o
interesados miembros del empresariado para formar el Consejo?

Si pasamos del ambito de la politica y la gestion al tema de capacidad
y competencia, el asunto se torna mas preocupante. Estamos ante un ins-
tituto especializado, dotado de un aura académica, que debe ser cientifica-
mente riguroso desvinculado del gobiemo y capaz de afrontar los emba-
tes politicos y empresariales. Pero los hechos no lo reflejan asi. Un miem-
bro del INEE (Guevara Niebla) evidencio el apresuramiento en la forma-
cion de la estructura para evaluar, debido a presiones politicas: “Se obligd
a salir muy rapido, no se inform¢é apropiadamente, se cred una estructura
sobre la marcha y muy absurda, para evaluar; ademas, para dirigir el pro-
yecto mas importante de la Reforma Educativa se puso al frente a un ad-
ministrador que es muy bueno para ver niimeros, mover plazas, pero nada
mas.” En el panel, critic6 la inexperiencia de los evaluadores y sefial6 que
hubo muchos errores en la evaluacion de mas de 100 mil profesores
(Gonzélez Acosta, 2016).

A ese reconocimiento se suma el llamado del INEE (comunicado de
prensa del 25/08/2016) a replantear la evaluacion de desempefio para rea-
lizar la mayor parte: “en el contexto de la escuela”. A reserva de conocer
los cambios de los instrumentos de evaluacion, resulta cuestionable que se
haya despedido a maestros con base a una estructura apresurada, con
instrumentos de evaluacion que si se corrigen es porque delatan fallas, ya
sea inter-instrumentos o intra-instrumentos. No parece razonable ni justo
despedir maestros con instrumentos disefiados en una “estructura absur-
da”, apresurada y que ahora se vera modificada.

Otro cuestionamiento al INEE recae en la justificacion de utilizar prés-
tamos para que, mediante la asesoria de extranjeros, se obtengan produc-
tos que parece deberian de realizarse por su personal técnico. El1 BID
aprobo el 15 de noviembre de 2015 un préstamo de 415,000 dolares, me-
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diante el Proyecto: ME-T1280: Fortalecimiento de las Politicas de Evalua-
cion Educativa en México,” que consiste en asistencia técnica y financie-
ra en materia de estudios comparativos de politicas docentes y estrategias
para abatir el abandono escolar en educacion media superior y para el
disefio de un “indicador sintético de calidad” y “estudios diagnodsticos que
sirvan de base para la retroalimentacion de las politicas educativas de la
LGSPD y Educacion Media Superior.”

A manera de conclusién

Reflexionemos la descripcion de acontecimientos a la luz de la teoria
de Weber sobre la legitimacion social. A la creacion apresurada y cupular
de la RE 2013, las medidas elegidas por el gobierno federal para fortale-
cer el proyecto fueron dotarla de un soporte legal a través del caracter
constitucional y de las denominadas leyes secundarias.

Ante el rechazo de los docentes para realizar la evaluacion y las con-
secuencias de perder el empleo se hizo uso de la violencia. Ni la ley, ni la
violencia alcanzaron para legitimar la RE. Cuando el gobierno suavizoé las
estrategias punitivas que impactaron severamente la imagen de la RE, se
enfocd a mostrar su cara educativa. Sin embargo, en este ensayo se evi-
denciaron graves fallas en la fundamentacion del Modelo Educativo 2016,
desde la consulta realizada en 2014 que se demostr6 fue amafiada y con
nulas aportaciones académicas. El nuevo intento de validar el modelo lo
llevo a realizar eventos cerrados y a limitar la participacion de la sociedad
por medio de un cuestionario de opcion multiple y en linea.

Tenemos una reforma que se basa en un diagnostico de la OCDE y
desdefia los problemas revelados en los instrumentos nacionales; se for-
jo en el acuerdo cupular, sin participacion social y del gremio. Pese a la

7 La informacion de los proyectos aprobados y los montos de préstamos para
Meéxico. Aparece en la pagina del BID. En especifico, este proyecto aparece en:
http://www.iadb.org/es/proyectos/project-information-page, 1 303.html?id=ME-
T1280.
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debilidad en la legitimidad de la RE, ésta ha servido para obtener créditos
que incrementan la deuda al pais. Conviene recordar que el diagnostico del
PND 2013 revela la ineficiencia de la administracion, por ello, los recur-
sos de los préstamos son susceptibles de no ser canalizados a quienes lo
necesitan.

Las acciones impulsadas por la RE son cuestionables por que los ins-
trumentos nacionales indican que el mayor problema de la educacion es la
pobreza, la desigualdad social y la ineficiencia de la administracion publica
para el manejo de programas. Como solucion se creo6 un instituto descen-
tralizado que asume una tercera parte de las funciones de la SEP. Con
ello, se hizo mas obeso el aparato burocratico y se pone en riesgo el tipo
de politicas educativas que se plateen, pues el INEE, por lo elevado de
sus salarios y poder concedido, puede ser el objetivo para laborar de po-
liticos y empresarios, ajenos a los intereses educativos reales de México.

La posible legitimidad que desde lo cientifico le pudo aportar el INEE
a la reforma, se vulnero por aceptar, segiin declaraciones de sus conseje-
ros, el sometimiento de lo educativo a lo politico. Ademas, por reconocer
de manera implicita, al rectificarlo, lo inadecuado del sistema de evalua-
cion que ha servido para despedir de manera injusta a cientos de maestros,
y por ser participe del endeudamiento para solicitar asesoria en materia
de evaluacion, tema del cual se asume, son expertos.

Evitar la ruina en la educacion la entiendo como un conjunto de accio-
nes en la que los académicos y la sociedad se preocupan por acelerar la
rectificacion de los pasos dados en materia politica, laboral y evaluativa.
La vigilancia a las endebles medidas que se han trazado, la exigencia de
la transparencia del uso del dinero, la evaluacion cientifica del impacto de
los programas educativos de la reforma y a la constante supervision de la
productividad del INEE, asi como de la exigencia de su no politizacion o
irrupcion de intereses empresariales en su manejo.
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Ademas, si queremos evitar la ruina en materia educativa, la reforma

que México necesita requiere:

1.

Que los contenidos, la vision, los objetivos de la Reforma no se dise-
fien por una ctipula de personas dedicadas a la politica. Es necesario
que participe la sociedad, los académicos especialistas y, en especial,
representantes de los grupos vulnerabilizados por la pobreza y la des-
igualdad social, para definir la educacion que necesitamos en un pais
multicultural.

La recuperacion del control de plazas por el Estado no tiene que ser
un objetivo para el beneficio clientelar y corporativo del partido poli-
tico del presidente en turno y convertirlo en un botin electoral. Se
necesita tener control para contratar los mejores maestros y los de
perfil pertinente a las necesidades regionales.

La evaluacion resulta necesaria no como medio de despido, es nece-
saria para actualizar y formar docentes segtin los contenidos y fines
educativos regionales.

El INEE debe dejar de lado su perfil subordinado al ejercicio politico
que lo ha llevado a dar un paso adelante y dos atras. Su trabajo es
académico. El enorme presupuesto debe justificarse para producir
instrumentos e indicadores validos y confiables. Sus miembros debe-
rian dejar de lado su papel de tedricos de las disculpas gubernamen-
tales y conferencistas de la justificacion de lo inviable. Su compromiso
es con la educacion y no con los intereses gubernamentales.

Los tres niveles de gobierno no pueden omitir su responsabilidad en las
causas estructurales de los problemas en educacion: pobreza, des-
igualdad social e ineficiencia administrativa. Estos problemas son mu-
cho mas significativos y su resolucion tendria un mayor impacto en los
resultados de la educacion que insistir en evaluar docentes mediante
sistemas de evaluacion hechos de manera deficiente y apresurada.
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Resumen. Indudablemente que los libros de texto gratuito constituyen
un elemento importante dentro de un sistema de educacion artistica y,
como tal, deben estar en armonica interrelacion con los otros elementos
que conforman el sistema para la consecucion de los fines establecidos.

En ese sentido, interesa resaltar que, no obstante y que en los libros de
texto gratuito de primaria, —uno de los principales apoyos didacticos del
profesor—, aparecen con relativa frecuencia aspectos relacionados con el
arte, no se han hecho esfuerzos encaminados a estudiar la mejor forma de
incorporar elementos de las diferentes expresiones artisticas.

Generalmente, en la elaboracion de los libros participan especialistas de
la asignatura en cuestion, posiblemente artistas, pero no especialistas en
pedagogia del arte. Insistir en este aspecto es importante porque la forma
de incorporar elementos del arte en la ensefianza de alguna nocion cien-
tifica puede contribuir a o no al desarrollo de las capacidades estéticas del
nifio y, en el contexto de la Reforma Educativa y la propuesta de Nuevo
Modelo Educativo 2016, se advierte una situacion particular de la educa-
cion artistica.

Palabras clave: Libros de Texto —Reforma Educativa—Educacion
Artistica—Pedagogia del Arte-México.
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Abstract: Undoubtedly free text books are an important element in art
education system and, as such, must be in harmonious interaction with
other elements of the system for achieving the set goals.

In this regard, we wish to emphasize that, however and in free textbo-
oks for primary, one of the principal teaching aids the professor, appear
relatively frequently aspects related to art, there have been no efforts to
study the best way to incorporate elements of different artistic expressio-
ns. Generally, in the preparation of the books involved specialists of the
subject in question, possibly artists, but not specialists in art education.
Empbhasis on this issue is important because the way to incorporate ele-
ments of art in the teaching of some scientific notion may contribute to or
not to develop the aesthetic abilities of the child and in the context of the
Education Reform and the proposed New Model for Education 2016, a
particular state of arts education.

Keywords: Texbooks —Education reform—Art education—Art pedago-
gy—Mexico.

Introduccion

Dos cuestiones definen a la perfeccion el caracter complejo y diverso
de una reforma educativa: por un lado, el conocimiento de los aspectos
que explican el proceso de ensefianza aprendizaje, entre los cuales, el cu-
rriculo es de mucha importancia puesto que es el que tiene una relacion
estrecha con lo que la sociedad quiere o pretende que sus estudiantes
aprendan para impulsar otros procesos sociales, en una dindmica de cam-
bio constante. Por otra parte, también lo relacionado con los métodos,
técnicas y materiales usados para hacer comprensible el contenido disci-
plinar del curriculo, adquiere gran importancia en una reforma educativa
(Alvarez de Zayas, 1995).

Lo anterior debe estar siempre perfectamente definido en el marco de

un determinado tipo de sociedad. Es decir, la vision de hacia donde se
quiere llevar a la sociedad, la vision de cuales son los objetivos que la so-

ETHOS EDUCATIVO 49 JULIO-DICIEMBRE 2016 32 Eroca 63



ARTICULOS

ciedad persigue en su finalidad esencial de construir un determinado tipo
de sujeto social, de ser humano, debe guiar a la educacion y esta es la
manera en la que ésta se pone al servicio del interés general. Dicho en
otros términos, cualquier objetivo que le asignemos a la educacion debe
estar en correspondencia directa con un proyecto de nacion. De aqui y no
de otra parte, se origina el curriculo.

En este sentido, conocer los determinantes del proceso educativo en su
dimension social, politica, cultural, ideoldgica, econdmica, etc., resalta en
importancia. Una reflexion sobre estos temas, requiere de mucho espacio
y de poner en correspondencia muchos otros elementos de tipo filosofico,
sociologico, psicologico que deben ser tomados con toda la seriedad que
implica una adecuacion de la educacion al conjunto de los procesos socia-
les (Arnaz, 1981), (Barriga, 1996).

Por demas esta decir que, en todo esto, se precisa del logro de un ab-
soluto consenso en cuanto al curriculum producido, y al proceso de imple-
mentacion de la reforma en el amplio sentido del término. El pedagogo bri-
tanico Lawrence Stenhouse, en su libro Investigacion y desarrollo del cu-
rriculum, define al curriculo como una tentativa para comunicar los prin-
cipios y rasgos esenciales de un propdsito educativo, de forma tal que per-
manezca abierto a discusion critica y pueda ser trasladado efectivamente
a la practica (Stenhouse, 1991). Como se ve, este concepto es un intento
de vincular propositos educativos con la apertura a la critica y su desarro-
llo en la practica.

Por otra parte, muchos son los elementos o factores que se contienen
en una reforma educativa y que no se relacionan directamente con los
contenidos curriculares y/o componentes didacticos. Pero, quiza, hay uno
que sobresale y es el que se relaciona con el maestro. El docente, conduc-
tor de las experiencias escolares, es el componente fundamental de la
practica educativa y no puede ser ajeno a cualquier cambio que se preten-
da

Cualquier cambio o transformacion de la educacion que se acometa, sin
la identificacion del maestro como punto de partida, estd condenada al
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fracaso. La tecnologia educativa, por muy necesaria e indispensable que
sea en nuestros tiempos, no puede sustituir la presencia del maestro por-
que la educacion es, fundamentalmente, una relacion entre seres humanos,
donde los procesos intersubjetivos determinan en el estudiante el deseo de
saber y en el maestro, el impulso necesario para lograr mejores interven-
ciones en el contexto escolar y social.

Aun la definicion del curriculum, como la definicion de los auxiliares
que el maestro utiliza para promover situaciones de aprendizaje, requieren
de la caracterizacion del maestro y de considerarlo plenamente.

Las valoraciones que se han hecho a la reforma educativa recién apro-
bada, sobre todo de aquella parte de la sociedad que muestra un interés
educativo genuino, es decir, la que no mezcla sus opiniones con intereses
econdmicos o politicos, rebasan, con mucho, a la discusion amplia y pro-
funda que debi6 anteceder a la aprobacion del proyecto. Esto es significa-
tivo, puesto que las razones anteriormente expuestas no figuran ni en los
considerandos de la reforma educativa ni en sus procesos de implemen-
tacion. El resultado obligado de una circunstancia asi, es que se pierde el
sentido del cambio que se pretende y se nubla la claridad con la que deben
llevarse a la préctica los cambios educativos pretendidos.

No resulta, pues, extrafio que la gran envergadura de la reforma edu-
cativa haya sido reducida, primero, a la condicion sine qua non de una
confusa evaluacion y, luego, ésta haya quedado, como el parto de los
montes, en un absurdo y punitivo, y, ademas, impuesto por la fuerza de los
toletes a una voluntad magisterial desafortunadamente violentada, examen
de idoneidad. No se vislumbran elementos educativos ni elementos de la
ciencia de las politicas publicas en todos los episodios vividos en el campo
de la educacion en los ultimos afios.

A la reforma educativa planteada inicialmente como panacea de lo
educativo, hoy, le tenemos que agregar las reflexiones del “Nuevo Modelo
Educativo” , lo cual debera hacerse, sin duda, en la idea de marcar nue-
vos derroteros, factibles y necesarios para nuestra educacion.
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El nuevo modelo educativo 2016, argumenta el objetivo central de al-
canzar la calidad educativa. No obstante, como se trabaja con un concep-
to que no ha sido explicado en el &mbito de la educacion las lagunas que
provoca son otros tantos escollos en el objetivo de imponer una mejor edu-
cacion.

En la propuesta curricular del nuevo modelo, se advierte una dicotomia
que no abona en favor de transformar los procesos educativos en funcion
de los requerimientos sociales. Si bien es cierto que, explicitamente, se
dice que se busca una educacion para mejorar las relaciones humanas,
entre otras funciones, lo que aparece como cierto, y es lo que se consoli-
da dia a dia en nuestra practica educativa cotidiana, es que se forma a un
individuo ‘productivista’, egoista cargado de conocimientos, habilidades y
destrezas pero solo para su éxito personal, individual. Al formar fuerza de
trabajo solo para el mercado laboral, se dejan de lado otros componentes
curriculares y educativos necesarios para la vida en sociedad, pues lo
primero requiere s6lo de minimos educacionales. Lo segundo, implica
ademas una realizacion plena de ser humano y, por tanto, de contenidos y
procesos educativos mas integrales.

De manera particular, la formacion de cualidades estéticas en el nifio
requiere de un proceso educativo que conjunte conocimientos y habilida-
des, pero también de elementos que ayuden a formar y desarrollar su sen-
sibilidad, no s6lo para la creacion artistica sino para la contemplacion de lo
bello.

Esta circunstancia, valorada como de mucha importancia por los que
estamos frente a las muchas determinaciones que el fenémeno educativo
presenta, hace que se impulse la discusion sobre el proyecto de educacion
que necesariamente y con amplias posibilidades se debe plantear para un
pais y una sociedad como la mexicana, y comenzar a construir los ele-
mentos que la perfilan.

No obstante, esa discusion puede realizarse o bien asumiendo todo el
proyecto educativo, lo que implica retomar lo anteriormente planteado, o
bien, exponiendo a la critica aspectos, y relaciones entre los mismos, que
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son nodales en la estructura de un proyecto educativo. S6lo asi tiene sen-
tido y rumbo una reforma educativa.

Son varias las areas que quedan sin profundizar en el nuevo plantea-
miento de modelo educativo. Por el momento, queremos dejar de lado
muchas cuestiones relacionadas con la forma de construir el planteamien-
to de la reforma educativa y con el proceso de su implementacion para re-
feriros sélo a una cuestion que es de suma importancia en el objetivo de
una educacion diferente y humanista, el de la educacion artistica y, mas
concretamente, el que se relaciona con uno de los auxiliares didacticos
mas notorios de ésta, que son los contenidos artisticos de los libros de tex-
to.

Podemos decir que, justo porque en el documento que contiene la pro-
puesta oficial del nuevo modelo educativo hay una referencia explicita a
los materiales educativos y al uso de las TIC, es que adquiere relevancia
que reflexiones un poco acerca de uno de los auxiliares didacticos funda-
mentales que utiliza el maestro y que estad mas a su alcance, pues las pro-
puestas oficiales de éstos parecen no reconocer las condiciones concre-
tas de atraso y desigualdad en que se realiza el proceso educativo en gran
parte de nuestro territorio.

Indudablemente que los libros de texto gratuito constituyen un elemento
importante dentro de un sistema de educacion artistica y, como tal, deben
estar en armoénica interrelacion con los otros elementos que conforman el
sistema para la consecucion de los fines establecidos.

Con este trabajo, pretendemos poner sobre la mesa de la discusion un
tema que nos parece por demas importante: el papel que los libros de texto
gratuito deben jugar, como apoyo, en la formacion plena, integral, holistica,
del nifio. En ese sentido, nos interesa resaltar que, no obstante y que en
los libros de texto gratuito de primaria, -uno de los principales apoyos di-
dacticos del profesor-, aparecen con relativa frecuencia aspectos relacio-
nados con el arte, no se han hecho esfuerzos encaminados a estudiar la
mejor forma de incorporar elementos de las diferentes expresiones artis-
ticas.
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Generalmente, en la elaboracion de los libros participan especialistas de
la asignatura en cuestion, posiblemente artistas, pero no especialistas en
pedagogia del arte. Insistir en este aspecto es importante porque la forma
de incorporar elementos del arte en la ensefianza de alguna nocion cien-
tifica puede contribuir a o no al desarrollo de las capacidades estéticas del
nifio.

Desde sus inicios, los libros de texto, se han constituido en un importan-
te recurso de apoyo didactico para el proceso educativo en el pais. Su dis-
tribucion masiva ha permitido que todos los nifios del pais lo tengan y, en
muchos casos, es el inico recurso con el que se cuenta. Es de suponerse
que, en la nueva ldgica de la reforma, los libros de texto gratuito sigan
teniendo un papel relevante, pues las condiciones de atraso que imperan
en muchas regiones y sectores del pais no permitiran la introduccion ge-
neralizada de recursos tecnologicos.

Aunque, sobre los recursos didacticos que facilitan la ensefianza en las
aulas —los libros de texto, en primer lugar— se plantea que a los mismos
se agreguen los nuevos elementos que van resultando del avance en las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Con la iniciativa de los libros de texto gratuitos, el Estado se propuso,
dos objetivos: a) Responder a la demanda creciente de educacion de la
poblacion, particularmente a los grupos mas desfavorecidos, a partir de la
gratuidad de los manuales escolares; b) Aprovechar la oportunidad de
transmitir normas y valores, asi como su proyecto de sociedad. Por ejem-
plo: se presenta a la familia como cimiento de la sociedad y, a través de la
representacion de la patria, se muestra una sociedad igualitaria en la que
todos sus miembros tienen un lugar a partir del cumplimiento del deber
personal (OCE, 2003).

A partir de su aparicion en el sistema educativo de educacion basica,
los libros de textos han estado estrechamente vinculados con las diferentes
expresiones del arte y no s6lo en las portadas pues el cuerpo de los libros
ha sido enriquecido con ilustraciones, poemas, canciones, cuentos y frag-
mentos de novelas; las diferentes expresiones del arte han estado incor-
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poradas en ellos como un recurso para reforzar el aprendizaje de cada
una de las asignaturas.

El proyecto educativo de Vasconcelos encontr6, en parte, continuidad
con Torres Bodet. Responsable del proyecto de Bibliotecas con Vascon-
celos, Torres Bodet, ya como Secretario de Educacion, creo la Comision
Nacional de los Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG) en 1959. El
primer responsable de hacer despegar la CONALITEG fue Martin Luis
Guzman, Premio Nacional de Literatura en 1958.

Desde los primeros libros, grandes pintores mexicanos fueron los encar-
gados de ilustrar los textos gratuitos; en 1960 se decidio que las portadas
llevaran imagenes de los héroes nacionales! y dos afios después se acor-
do6 que fuera una portada tinica, con la Alegoria de la Madre Patria, de
Jorge Gonzalez Camarena.? Esa fue la portada hasta 1972, cuando cam-
biaron para incluirse en ellas fotografias de juguetes mexicanos.3
Después, de 1978 a 1987, se tomaron imagenes de la Escuela Mexicana
de Pintura.*

Finalmente, en 1987, la Comision invitd a otros pintores a desarrollar las
portadas con temas mas variados (CONALITEG, 1987). Se invito6 a pin-
tores de actualidad de distintas corrientes, a fin de familiarizar a los nifios

1 Las portadas fueron autoria de pintores como David Alfaro Siqueiros, Rober-
to Montenegro, Alfredo Zalce, Fernando Leal y Ratl Anguiano, éstas retrata-
ban héroes de la patria que, ademas de conmemorar 150 afios de Independen-
cia y 50 afios de la Revolucion mexicana, buscaban infundir en la nifiez el ser
mexicano.

2 En él aparece una bella mujer mestiza vestida de blanco que en una mano em-
puifia una bandera y en la otra muestra un libro abierto. Se integra a la escena,
a la izquierda, una alegoria de las actividades agricolas e industriales cobijadas
bajo un ala y, al fondo, rivalizan el 4guila y la serpiente. Esta ultima imagen
alude sin duda al escudo nacional.

3 Se recurrid, también, a la costumbre de difundir en las portadas a diferentes
autores de la plastica mexicana.

4 Participaron en este concurso numerosos artistas plasticos cuyas obras apare-
cen en las portadas: Gilberto Aceves Navarro, Arnold Belkin, Alberto Beltran,
Leonora Carrington, Rafael Cauduro, Jos¢ Chavez Morado, Arnold Cohen,
entre otros. (Meza Estrada, 1998: 52).
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con las manifestaciones contemporaneas de la plastica mexicana. Meza
afirma que podria decirse que los libros de texto gratuito son la galeria mas
grande del mundo con propositos educativos (Mesa, 1998: 53). Las obras
artisticas han permitido un acercamiento minimo con las artes visuales del
pais.

Por supuesto que también hubo controversia en su inicio. En los prime-
ros momentos desataron fuerte oposicion entre los sectores mas conser-
vadores, particularmente autoridades eclesiasticas, miembros de la inicia-
tiva privada, Union Nacional de Padres de Familia y el Partido Accion
Nacional, quienes casi nunca orientaron su argumentacion hacia los con-
tenidos.

Para ellos, el punto central del conflicto giraba en torno a su caracter
laico y, sobre todo, obligatorio. Han impugnando la injerencia del Estado en
la educacion y el, por ahora ya no tanto, creciente control que ejerce en
ella.

Posteriormente, con la reforma impulsada en el sexenio echeverrista se
suscito una fuerte critica al contenido de los libros de sexto afio -sobre
todo el de Ciencias Sociales, el de Ciencias Naturales y una leccion del
libro de Matematicas-, tanto por su orientacion ideoldgica, como por sus
contenidos sobre aspectos de la reproduccion.

La reforma a los libros de historia en el sexenio de Salinas, por ¢jemplo,
dio origen a desacuerdos por la manera de interpretar algunos hechos his-
toricos como el porfiriato o la no inclusion de algunos “héroes nacionales™
. La primera edicion no se repartio y a las subsiguientes se le hicieron se-
rias enmiendas.

Ademas, al reconocer la necesidad de revisarlos periodicamente, se
decidi6 que se abriri-an a concurso y la SEP decidiria al ganador. Desde
entonces, giran en torno a los libros de texto algunas preocupaciones atin
no resueltas sobre la mejor forma de ensefiar la historia, en la educacion
primaria. Sin embargo, entre estas preocupaciones no aparece la mejor
forma de desarrollar en el nifio las nociones estéticas.

Los libros de texto gratuito han sido, pues, desde su origen, un testimo-
nio de la vigencia de una determinada vision sobre la formacion del nifio y,
una expresion, también, del enfoque psicopedagdgico que ha servido de
fundamento, asi como manifestacion de la estrategia didactica que pro-
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mueven, es decir, expresan una concepcion determinada de la disciplina o
de la asignatura, de lo que significa aprender y ensefiar esa disciplina o
asignatura y, en consecuencia, del tipo de estrategias didacticas que pue-
den contribuir a ello.

Siendo asi, en este trabajo, se parte del supuesto de que los libros de
texto gratuito pueden —y deben— convertirse en un excelente material di-
dactico para expresar la vision que se tenga acerca de la ensefianza de
cada una de las asignaturas y/o disciplinas y, al mismo tiempo, la forma en
que el arte es utilizado para lograr algunas capacidades estéticas en el
nifio.

Al revisar algunos documentos normativos de la actual reforma educa-
tiva advertimos que se plantea la necesidad de ““...reconocer diversas ma-
nifestaciones del arte, apreciar la dimension estética y ser capaz de expre-
sarse artisticamente”, como algunas de las competencias estéticas que se
pretenden impulsar en la educacion primaria a partir de dicha reforma
educativa, al menos en teoria. Estas competencias se pretenden promover
desde las diferentes asignaturas, es decir, transversalmente. El enfoque de
este nuevo disefio curricular “se basa en el desarrollo de la percepcion, la
sensibilidad, la imaginacion, la curiosidad y la creatividad artistica de los
alumnos.” (DGDC, 2009)

En el cumplimiento de este objetivo, el maestro cuenta con un apoyo
seguro, el libro de texto gratuito.’> El libro de texto, es un apoyo seguro en
el sentido de que llega a tiempo y llega a todos los rincones del pais. Tie-
ne, ademas la particularidad de que, en ellos, el arte, en mayor o menor
grado, se encuentra representado en todas las asignaturas.

5 Siete libros de primero grado: Libro integrado, Libro integrado recortable, Espa-
fiol, Espafiol actividades, Espafiol recortable, Matematicas, Matematicas recor-
table.

Siete libros de segundo grado: Libro integrado, Libro integrado recortable, Es-
painol, Espafiol actividades, Espafiol recortable, Matematicas, Matematicas
recortable.

Cinco libros de tercer grado: Espafiol lecturas, Espafiol actividades, Matema-
ticas, Historia y Geografia de Michoacan, Ciencias Naturales.

Seis libros de cuarto grado: Espaiiol lecturas, Espafiol actividades, Matemati-
cas, Historia, Geografia y Ciencias Naturales.

Seis libros de quinto grado: Espafiol lectura 1, Espafiol actividades, Matemati-
cas, Historia, Geografia y Ciencias Naturales.Seis libros de sexto grado: Espa-
fiol lectura 1, Espafiol actividades, Matematicas, Historia, Geografia y Ciencias

Naturales.
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De dos maneras se incorpora el arte a los materiales: una, a través de
creaciones artisticas para ilustrar contenidos de aprendizaje de las asigna-
turas y, otra, promoviendo la realizacion de actividades relacionadas con
el arte para reforzar algunos contenidos de aprendizaje. Asimismo, se
conciben experiencias de aprendizaje en temas relacionados con las dife-
rentes asignaturas, por ejemplo, con la geografia o 1a biologia, que implican
alguna relacion con el arte, con la manipulacion de diferentes materiales
plasticos como plastilina, arcilla, yeso, acuarelas, lapices de colores etc., 0
con la interpretacion de alguna expresion artistica o impulsando la expre-
sion del nifio en algunas de las artes.

Estas propuestas, aunque tienen como objetivo principal el aprendiza-
je de la asignatura en el niflo, constituyen una manera de vincular al nifio
con el arte.

Un soporte fundamental en cualquier propuesta que se elabore sobre
educacion estética lo debe representar, tanto las diferentes teorias psico-
pedagogicas que se han desarrollado, como los estudios que se han reali-
zado y se estan realizando sobre estética y apreciacion. Los enfoques
sobre la educacion artistica no han estado al margen de las ideas pedago-
gicas, psicologicas y sobre educacion estética que han surgido a lo largo
de varias épocas y, entre otras, sobresale el enfoque psicopedagogico del
desarrollo cognitivo evolutivo, cuya perspectiva recomienda que el desa-
rrollo del nifio debe darse armdnicamente y acorde con su grado de ma-
duracion, tal y como la plantean (Vigotsky, 2001), (Lowenfeld, 1961),
(Gardner, 1997), (Parsons, 2002) y (Hargreves, 1987).

Bajo esta mirada, realizamos a continuacion algunas consideraciones
sobre los libros de texto gratuito. Es conveniente advertir que el estudio de
los libros escolares, del que este documento es una expresion, pretende
detectar la existencia de espacios artisticos que, potencialmente, puedan
contribuir al desarrollo estético del nifio. Y es importante resaltar, ademas,
que nos referimos a los libros de texto vigentes en el afio 2009, que es
hasta donde se realizo el presente estudio. La idea que conduce este ana-
lisis es que, ain cuando el arte ha aparecido contenido en los libros desde
la primera generacion, no se articula con la asignatura en cuestion bajo un
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sustento psicopedagogico. La aplicacion practica o la forma en que estos
contenidos se trabajan en el aula es materia de otra investigacion.

Los libros de texto gratuitos se caracterizan por contener una mayor
presencia de expresiones de la plastica, como reproducciones de pinturas,
fotografias, grabados, ceramicas y esculturas, asi como expresiones lite-
rarias. En menor medida aparece la musica con expresiones sobre todo de
corridos y rondas.

Con relacion a las portadas, un aspecto sobresaliente es que todas las
representaciones platicas que contienen corresponden a temas del ambito
nacional y, exceptuando una portada, todas representan al arte figurativo.
La diversidad de temas y autores, dentro del contexto nacional, represen-
tados en las obras, son de reconocida calidad artistica.

Otra consideracion importante es que la representacion del arte en las
portadas de los libros puede ser un buen conducto para acercar a los ni-
fios a algunas expresiones plasticas que de otra manera serian inaccesi-
bles para ellos.

Quiza una de las principales limitaciones que podria representar la edu-
cacion estética a través de las portadas de los libros de texto, es que no
se promueve su uso. Pero, ademas, para su utilizacion con fines educati-
vos el profesor deber tener un papel activo, porque, entre otras cosas, se
ha documentado que, en ausencia de tutela, el nifio se forma concepcio-
nes empobrecidas y, a menudo, erroneas de las artes (Gardner, 1998:38).

Estas consideraciones son importantes porque la obra cobra sentido en
su relacion con el que la interpreta; toda obra de arte requiere de un in-
terlocutor para su realizacion, toda creacion literaria carecera de sentido
si el individuo no puede vincularse a ella. Lo que no se conoce realmente
es cudl es la percepcion que el nifio tiene de las obras que aparecen en las
portadas.

Otro aspecto que queremos resaltar es el relacionado con las activida-
des para reforzar los contenidos de aprendizaje que se recomiendan en los
libros. Nos referiremos tinicamente al libro de matematicas de primer afio.
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En €l se recomiendan la elaboracion de dibujos, aunque en este libro los
disefios que se indican consisten en completar series de figuras para ejer-
citar la nocién de nimero y de cantidad.

No obstante que este tipo de ejercicios pudiera dar buenos resultados
para efectos del aprendizaje de nociones matemaéticas, Lowenfeld (1961:
18) considera que pueden llegar a inhibir el proceso creativo en el nifio, ya
que la tarea de repetir el mismo concepto una y otra vez, crea estereoti-
pos en las imagenes que repite, de manera que, si el concepto es un paja-
10, el nifio se forma un estereotipo de pajaro que lo imposibilita posterior-
mente para resolver de manera creativa su relacion con el pajaro, es de-
cir, lo imposibilita para expresar el pajaro como el lo percibe.

Estas relaciones pueden implicar diferentes sentimientos: amor, miedo,
amistad, repulsion. Pero el nifio, en trabajos o actividades posteriores, no
tendra oportunidad para expresarlos y dar salida a sus tensiones o a sus
emociones.

Conclusiones

Las actividades artisticas recomendadas, sobre todo plasticas y litera-
rias, no estan fundamentadas en el enfoque psicopedagogico del desarrollo
cognitivo evolutivo. Por lo tanto, los elementos artisticos que se incorpo-
ran en los libros de texto solo estan en funcion de los objetivos de la asig-
natura en que se incorporan, pero deben responder, también, a los objeti-
vos de una ensefianza estética.

La ensenanza del arte, en educacion basica debe ser vista como una
disciplina cuyo proceso de ensefianza-aprendizaje en el hombre sigue un
desarrollo ligado con el desarrollo de las estructuras mentales y cognitivas.
Las nociones de sensibilidad y percepcion estética, son esenciales en la
formacion del gusto estético y deben constituir el objetivo central en la
educacion artistica. Se deben subrayar, también, las bondades que repre-
senta para una buena educacion artistica el desarrollo de aspectos como
la creatividad y la imaginacion que, aunque no son capacidades exclusi-
vas del arte, si son atributos que forman parte de una buena educacion
artistica.
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Con todo esto, podemos decir que la reforma educativa para la educa-
cion basica aprobada durante el gobierno de Felipe Calderon, presenta una
seria inconsistencia al pretender introducir transversalmente aspectos de
educacion estética cuando el contexto y las condiciones con que se cuenta
para ello no parecen apoyar la viabilidad de tal planteamiento, asi como la
actual reforma educativa, con su complemento a destiempo del “Nuevo
Modelo Educativo™, del gobierno de Enrique Pefia Nieto, simplemente ya
no considera, de manera directa, la formacion estética, aunque si se plan-
teen actividades encaminadas a la educacion artistica.
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Resumen. Es recurrente el discurso actual sobre la reforma educativa,
la inquietud que genera se hace notar en la multiplicidad de discursos que
se producen a diario y donde se toman diferentes posiciones. La comple-
jidad que envuelve el Sistema Educativo Nacional es obtuso y entrafia pro-
blemas historicos que son el punto de encuentro o desencuentro de los di-
ferentes adversarios, donde se hacen analisis del cual podria ser el mejor
escenario para proponer alternativas de solucion a los problemas educa-
tivos por los que pasa el pais.

Historicamente se sefialan diferentes periodos en los cuales se han he-
cho reformas educativas; el efecto de estas, para algunos, s6lo son esca-
parates politicos, para otros, representan escenarios de posibles solucio-
nes.

Palabras clave. Reforma Educativa-Modernidad Educativa-México.

Abstrac. Recurs the current discourse on education reform, the con-
cern generated noted in the multiple narratives that occur daily and where
different positions are takes. The compleixty involved in the national edu-
cation system is obtuse and involves historical problemas are the meeting
point or misunderstanding of the different opponents, where analysis which
could be the best scenario to propoose alternative solutions to educational
problems are made by those who goes the country. Historically different
periods in which educational reforms have been made, the effect of these,
for some, are just political storefronts, for others represent scenarios of
posible solutions.

Keywords. Education Reform-Education modernity-Mexico.
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Introduccion

Hoy en dia es recurrente hablar de la reforma educativa en los diferen-
tes ambitos sociales de nuestro pais, la explosion de discursos con miradas
y puntos de vista disimiles es inquietante sobre los aspectos que reviste la
educacion en México y las reformas que historicamente se han hecho a
ella.

Durante el siglo XX México fue formando un sistema educativo de
grandes dimensiones y con diversidad de sus funciones sociales. Hoy, el
sistema es complejo en su estructura, diverso en su oferta y con grandes
desafios en la calidad, la equidad y la pertinencia de sus servicios, con ne-
cesidad de soluciones nuevas y variadas para una poblacion con clara
dindmica de cambio.

La educacion en México podria decirse que se divide en tres grandes
etapas fundamentales: primera, la de 1921 a 1940 que podriamos llamar
rural o pos-revolucionaria; segunda, la de 1940 hasta 1976, que es la urba-
na capitalista; tercera: de 1976 hasta 2007, que corresponde a la globali-
zacion.

Cada periodo o etapa educativa ha correspondido estrictamente al mo-
delo econdmico y politico que se ha impuesto en el pais obedeciendo
siempre a los cambios nacionales, sobre todo en las primeras dos, y a los
cambios internacionales para la tercera etapa, sobre todo a partir de 1940
y la segunda guerra mundial.

Podemos pensar que el proceso educativo mexicano s6lo obedecio a la
“supuesta’ realidad nacional, dado que la economia del pais, por lo menos
desde 1940, ha sido muy dominada por el gobierno e inversionistas extran-
jeros y esta dependencia ha impuesto modelos econdmicos y valores cul-
turales.
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La educacion en México: sus albores institucionales

La educacion mexicana, en sus primeros afios de 1921 a 1940, se cen-
traba en las zonas rurales; casi el 80 por ciento de la poblacion vivia en el
campo y por eso recibia una educacion que respondia a esas necesidades.
Los planes, los programas, las asignaturas, giraban en torno al trabajo y a
las necesidades de los hombres del campo.

Las ideas de los funcionarios de gobierno y de los profesores obede-
cian a las necesidades de la agricultura. En los afios 40, durante el gobier-
no del presidente Avila Camacho, se empezaron a registrar cambios edu-
cativos radicales que obedecieron esencialmente a circunstancias interna-
cionales.

En 1943 se transformo el texto del Articulo 3° Constitucional, quitando-
le el objetivo “educacion socialista” para ponerle “educacion democrati-
ca”. En esta época asumi6 Torres Bodet la secretaria de Educacion y se
fundo el Sindicato Nacional de Trabajadores de Educacion (SNTE).

La educacion en México recibi6 un gran impulso educativo en los afios
sesenta con el Plan de Once Afios de Torres Bodet (1959-1970) en la
época del presidente Lopez Mateos y el segundo empuje en la época
echeverrista (con la creacion e impulso a proyectos educativos como el
Colegio de Ciencias y Humanidades y la Universidad Auténoma Metro-
politana.

La tercera etapa es el proyecto neoliberal privatizador que se inicia
con la gran produccion petrolera, la crisis en 1981 y la firma en 1982 con
la privatizacion de la banca. La educacion de ahora sélo responde a los
intereses del gran capital internacional que, mediante la reconversion in-
dustrial, impone la competitividad subordinada.

Una mirada al pasado nos puede sefialar aspectos importantes con re-
ferencia a las diversas reformas educativas que se han hecho al sistema
nacional educativo mexicano y su trascendencia social e historica.
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Luis Echeverria: entre el nacionalismo y la tecnocracia

Al concluir el sexenio de Diaz Ordaz, el pais afrontaba una aguda cri-
sis caracterizada por el fomento de grandes monopolios, la suspension del
cumplimiento de la reforma agraria, el férreo control del movimiento obre-
10, la pauperizacion del proletariado y campesinado y la represion de los
movimientos populares de los médicos y, sobre todo, de los estudiantes. “A
la nueva administracion se le presentaba la alternativa de mantener las
orientaciones del régimen anterior o modificarlas sustancialmente con la
liberacion del ambiente politico” (Street, 1992:158).

Echeverria opto6 por lo segundo en cuatro aspectos: establecer una
apertura democratica que alentara con nuevos partidos politicos una ne-
cesaria oposicion; orientar la reforma econémica para modernizar el apa-
rato productivo, principalmente el campo y aumentar la productividad en
todos los o6rdenes; mejorar las condiciones de las clases populares, con
mayores oportunidades de cultura y educacion, luchar contra el desem-
pleo y el esfuerzo por integrar las poblaciones marginadas al desarrollo
nacional; e incrementar las relaciones con otros paises, principalmente del
tercer mundo se vio obligado a realizar una reforma educativa. Asi lo
habia anunciado, al protestar como candidato a la presidencia, sin ninguna
referencia a la reforma de Diaz Ordaz y que reitero en su discurso de
toma de posesion.

Por lo tanto, la politica educativa del sexenio se presentd como “refor-
ma educativa” , expresion que sirvio para designar, desde el principio has-
ta el fin, todas las acciones del ramo, lo mismo la creacion de nuevas ins-
tituciones que la expedicion de nuevas leyes; la renovacion de los libros de
texto que la expansion del sistema escolar. Sin embargo, el régimen nun-
ca defini6 con precision los objetivos de la reforma educativa ni sus me-
tas y programas. La reforma se presentd como un proceso permanente,
orientado a promover la educacion nacional y proyectarla sobre las trans-
formaciones indispensables de la sociedad mexicana.

La reforma consisti6 en un variado conjunto de medios que podrian
agruparse en tres capitulos: en el orden pedagdgico, introducir nuevos pla-
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nes, programas, métodos y libros de texto, actualizar a los maestros y ela-
borar una filosofia educativa; “en la administracion de la educacion, refor-
mar la infraestructura de la educacion, promulgar nueva legislacion, reor-
ganizar la SEP, modernizar los procedimientos administrativos e impulsar
la investigacion educativa” (Street, 1998: 198), en el aspecto politico, es-
tablecer grandes politicas y orientaciones del desarrollo social, pues el
régimen de Echeverria traté de reformar la educacion, conforme a un
proyecto de nacion.

Por lo tanto, las innovaciones introducidas: multiplicar las plazas, modi-
ficar la morfologia del sistema educativo, establecer nuevas politicas de
aplicacion del gasto y otras decisiones reguladoras de los servicios educa-
tivos, tendrian relacion con los efectos sociales, econdmicos y politicos de
movilidad social, acceso al empleo, distribucion del ingreso, regulacion del
poder, etc.

Ante la problematica heredada por el régimen de Diaz Ordaz, Echeve-
rria inici6 una reforma en varios &mbitos: politico, econdmico social e in-
ternacional.

“Esto tuvo implicaciones importantes para el papel que la educa-
cion debia desempeniar, dentro del nuevo proyecto politico, puede
suponerse que la educacion se concebia desde cuatro enfoques
distintos™:

- Como bien en si mismo, como beneficio social que enriquece
la cultura de amplios sectores de la poblacion, asegura la
unidad nacional y contribuye al desarrollo economico del
pais;

- Como medio de legitimacion ideoldgica del sistema politico
mexicano y del propio gobierno;

- Como oferta de un camino de ascenso social, principalmen-
te para las clases medias;
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- Como dadiva politica en la negociacion de apoyos, particular-
mente de las clases mas desprotegidas suburbanas y rurales,
para las cuales la educacion es el beneficio social mas inme-
diato y deseable. (Latapi, 1998:358).

En 1970 asume la presidencia de la republica el Lic. Luis Echeverria
Alvarez, y su secretario de Educacion Publica fue el ingeniero Victor
Bravo Ahuja. Si se pudiera sintetizar el gobierno de Echeverria en una
palabra, ésta seria sin lugar a dudas: reforma. A partir de su primer discur-
so como candidato a la presidencia y durante su sexenio, ese mismo dis-
curso politico gir6 en torno a la reforma de todo el aparato de gobierno. La
linea general de su mandato se resume en dieciocho propositos generales,
dentro de los cuales los tres primeros fueron:

1. Fortalecer la democracia politica
2. Reformar los sistemas educativos
3. Impulsar la ciencia y la tecnologia

En el primer rubro, renovo los cuadros politicos mediante un cambio
generacional en el gobierno y propicio lo que en su momento de denomin6
la apertura democratica en el campo del desarrollo tecnologico, que parte
de la fundacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Con rela-
cion a la reforma a los sistemas educativos, esta abarcara todos los nive-
les educativos; para esto se apoyo al enviar la iniciativa de una nueva ley
federal de educacion que se aprobo en el Congreso de la Unién en no-
viembre de 1973.

En esta ley se promueve la ensefianza activa del alumno, la ensefianza
por areas y la instruccion cientifico-tecnologica. “El proyecto de gobierno
de Echeverria se orienta por un sentido nacionalista. De esta manera, el
sistema educativo debe propiciar una independencia econdmica y cultural
del pais y para esto afirma que se debe dar a través del progreso cientifico
y tecnologico” (Latapi, 1998: 259). Fernando Carmona, en su libro “Re-
forma Educativa y Apertura Democratica”, critica la postura del gobierno
de Echeverria, ya que la reforma educativa seria una respuesta politica a
la rebelion estudiantil del 68 renovada en algunos aspectos en los sucesos
del jueves de corpus.
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Lépez Porillo: educacion para todos

Al iniciarse el gobierno de José Lopez Portillo, fue nombrado secreta-
rio de Educacion Publica Porfirio Muiioz Ledo, encargado de la elabora-
cion del Plan Nacional de Educacion, el cual ambicionaba resolver los pro-
blemas fundamentales de la educacion en el pais con estricto apego a las
grandes tesis de los gobiernos revolucionarios. Después de una larga serie
de sesiones y de mas de seis meses de estudio, el plan fue aprobado, pero
subitamente, en diciembre de 1977, Mufioz Ledo renuncio a su cargo.

El nuevo secretario de Educacion, Fernando Solana, desecho el ambi-
cioso e inteligente plan de Muiioz Ledo, que entre otras cuestiones preten-
dia la creacion de la Universidad Pedagogica Nacional, por lo que propone
un programa totalmente distinto retomando los aspectos cuantitativos de
los sexenios anteriores y soslayando los cualitativos. Impulsa la descon-
centracion de los servicios educativos y mas tarde reconoce la importan-
cia de la formacion de maestros, el incremento de la calidad de la educa-
cion y la vinculacion de los sistemas educativo y productivo. De tal mane-
ra que el programa “educacion para todos” realiza un importante aporte al
principio de gratuidad de la educacion publica, e incluso pronostica una
cobertura educativa del 100% a nivel basico.

En el afan de fomentar la desconcentracion educativa “se invirtieron
cuantiosas sumas de presupuesto nacional a fin de llevar servicios educa-
tivos a los lugares mas remotos del pais” (Solana, 1981: 214), (aun cuando
se sabia por las experiencias internacionales que resultaba mas econdmico
ofrecer servicios asistenciales en cierto tipo de comunidades), y se despla-
za a los normalistas de la mayor parte de los cargos directivos al crearse
las delegaciones generales de la SEP en los estados del pais. Con esto, la
administracion educativa recurre al nombramiento de directivos improvi-
sados que desconocian la problematica especifica de los niveles de edu-
cacion primaria, secundaria, normal e indigena; por lo que se lleg6 al aba-
timiento de los niveles de eficiencia educativa.

Por si fuera poco, los programas escolares que habian sido motivo de
una absurda legislacion en el sexenio precedente se volvieron cada vez
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mas complejos y de dificil acceso para los profesores en servicio y como
resultado de ello, en la préctica, fueron desechados para retomar aquellos
que si conocian y que habian estado vigentes en la década de los sesen-
ta.

Ante esta situacion, fueron los empresarios y el clero politico quienes
alentaron el crecimiento de instituciones educativas privadas pro-capita-
listas que tuvieron como tarea central la preparacion de cuadros estraté-
gicos para desempefiar cargos claves en el gobierno.

Aunque hubo logros cuantitativos en este sexenio (la poblacion escolar
crecio casi al 80%), en educacion normal la situacion administrativa ines-
table sigui6 prevaleciendo y en ningiin momento se busco la manera de
elaborar un programa a mediano y largo plazo que garantizase un sistema
de formacion de profesores con mayor eficiencia. Tal es el caso de las
normales superiores que no pudieron ser controladas y en su mayor parte
la matricula se excedio, desacatando las disposiciones legales al respec-
to.

Pareciera que en este sexenio, aquello que con tanto empefio comba-
tieron Justo Sierra y Vasconcelos volvia al escenario politico, haciendo a
un lado la coordinacion de criterios y los esfuerzos entre las entidades fe-
derativas, que en el pasado apostaron a unificar toda la educacion a nivel
nacional, con miras a privilegiar la identidad mexicana, en el inquebranta-
ble afan de fortalecer al pais por la via de un proyecto educativo auténti-
camente nacionalista.

Miguel de la Madrid: la revolucién educativa un proyecto
inconcluso

En diciembre de 1982 inicia otra administracion federal: la de Miguel
de la Madrid Hurtado (1982-1988), quien desde su toma de posesion
anuncio la descentralizacion del sector burocratico federal, sobre todo los
de salud y educacion. Acto seguido y continuando en la misma linea de los
anteriores presidentes, nuevos burocratas de la iniciativa privada arribaron
a la funcién publica de primer nivel en el pais, sobre todo los egresados de
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Harvard y Princeton (EUA), aunque también se tuvo el cuidado de incluir
en el gabinete a ciertos politicos de relevancia, como el caso de Jesus
Reyes Heroles, quien estuvo al frente de la secretaria de Educacion Pu-
blica.

“En un intento por desarrollar los objetivos del programa gubernamental
de Miguel de la Madrid, Reyes Heroles pone en marcha un novedoso
programa La revolucion educativa, que pretendia cambiar estructural-
mente y de fondo el sistema educativo nacional. Aun a pesar de la esca-
sez de recursos y la grave crisis que agobiaba al pais, se ejercieron algu-
nas medidas que en los sexenios posteriores se consolidarian: pretendio in-
tegrar la educacion basica (primaria y secundaria) e incluir en ésta al nivel
de preescolar, elevandose a rango constitucional la gratuidad y la obliga-
toriedad de toda ella; y la opinion del magisterio se hizo escuchar en algu-
nos foros y consultas nacionales, cuestion que se habia olvidado desde la
época de Jaime Torres Bodet” (Alducin, 1986: 154).

Una de las medidas fundamentales de la revolucion educativa consistia
en desconcentrar los servicios educativos de todos los niveles hacia los
estados de la republica. Mediante una comision mixta SEP-SNTE se llego
al acuerdo de establecer en cada entidad federativa una Unidad de Ser-
vicios Educativos a Descentralizar (USED), dirigida por un funcionario
nombrado por el secretario de Educacion Publica que ademas de llevar la
administracion de la educacion, debia realizar los estudios necesarios para
determinar el tipo de recursos que podian ser transferidos a cada uno de
los estados, sin violar la Constitucion. Las nuevas USED funcionaron
desde agosto de 1983 a agosto de 1987.

Por fin, a partir del ciclo escolar 1987-88, la comision mixta logra dise-
fiar una modalidad en la que el sector educativo se administrara conjunta-
mente por los estados y la federacion a través de lo que se llamo Direc-
cion General de Servicios Coordinados de Educacion Publica. Pero el
avance de este proyecto se vio frenado por el repentino fallecimiento de
Reyes Heroles, ocurrido en marzo de 1985. La direccion general coordi-
naba la politica educativa y el aspecto académico era regido por la secre-
taria de Educacion, ejerciendo asi su rectoria, pero el suministro de recur-
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sos se daba conjuntamente por los gobiernos de los estados y la propia fe-
deracion.

Mediante este modelo administrativo, los estados tendrian una amplia
participacion en la planeacion de los servicios, la aplicacion de los recursos
y las politicas educativas especificas en la entidad. En lo que se refiere a
la formacion de profesores, Reyes Heroles recogio las propuestas de los
congresos de educacion normal (desde 1945 hasta 1969) y promovié que
toda carrera normalista quedara incluida en los niveles de educacion su-
perior. Esta propuesta provoco la reestructuracion de las escuelas norma-
les y el establecimiento del bachillerato pedagogico.

El licenciado Miguel Gonzalez Avelar, que sustituy6 a Reyes Heroles,
intentd continuar con los programas iniciados por su antecesor, principal-
mente en lo relativo a la descentralizacion educativa, para lo cual estable-
ci6 una relacion muy estrecha con el SNTE que en ese tiempo gozaba de
gran poder e influencia en la politica nacional, pues planeaba proyectarse
como candidato presidencial. Esto provoco el arribo de exdirigentes sindi-
cales, por lo que se desplaz6 a muchos maestros con trayectoria y pres-
tigio profesional.

Esta situacion al interior de la secretaria de Educacion Publica (SEP),
aunada al proceso de desgaste de los salarios y prestaciones magisteria-
les, llevo las cosas a un punto critico, ocasionando una gran cantidad de
marchas y plantones que se volvieron recurrentes, a partir de los cuales
inici6 un problema politico y social de singulares dimensiones, mismo que
oblig6 a las autoridades respectivas a atender preferentemente las cues-
tiones de caracter politico-sindical y olvidar el proyecto educativo.

Salinas de Gortari: la modernizacion de la educacién

Una vez que Salinas de Gortari tomd posesion como presidente de la
republica para el periodo constitucional de 1988-1994, después de una si-
tuacion totalmente incierta en términos electorales y de gran agitacion po-
litica; “dio posesion como secretario de Educacion a Manuel Bartlett
Diaz, a quien le encomendo elaborar y poner en marcha el programa de
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educacion 1990-1994, pese a que existia un terrible desgaste economico
producido por la anterior administracion y por el control de los topes sala-
riales y el empobrecimiento acelerado de las mayorias; no existian recur-
sos econdmicos disponibles para impulsar programas educativos de fon-
do, razon por la cual se manejo en el discurso gubernamental que las
metas cuantitativas en educacion se habian alcanzado, de manera que se
volvia necesario incursionar en el terreno cualitativo” (Alducin, 1986:
172).

Bajo estos supuestos, la secretaria de Educacion dio a conocer un do-
cumento denominado “Programa de Modernizacion Educativa (1989-
1994) mismo que contemplaba a futuro los grandes lineamientos de una
nueva reforma en la cual se incluia la revision de los programas y libros de
texto. Posteriormente, sali6 a la luz publica otro documento: “Acciones
Modelo de Educacion Basica™ , que por estar distante de las acciones pe-
dagogicas propias de la realidad mexicana fue objeto de rechazo y fuer-
tes criticas. También surgio en ese tiempo lo que se denomino: “Perfiles
de desempefio para preescolar, primaria y secundaria” y “Hacia un Nue-
vo Modelo Educativo”, que al igual que los otros, también resultaron po-
lémicos y no tuvieron la trascendencia esperada.

Al igual que en todas las reformas educativas de las administraciones
anteriores, en agosto de 1990, el secretario Bartlett presento ante el Con-
sejo Nacional Técnico de la Educacion (CONALTE) en una de sus se-
siones plenarias, la propuesta académica para la educacion basica, a efec-
to de revisarla y licitarla. Los resultados de este proceso fueron publica-
dos en el documento denominado “Perfiles de desempefio para preescolar,
primaria y secundaria”.

En dicho documento se presenta una sintesis comparativa entre los
cambios efectuados en esta modelo y los aprobados en la reforma de
1971. Se puntualizan aqui las transformaciones que deben suftir los planes
y programas de estudio, los libros de texto y el papel del docente; asi como
la gestion escolar, la evaluacion educativa y los perfiles de desempefio so-
cial para nifios y nifias desde 6 hasta 16 afios de edad. Al docente le rea-
signa su papel protagdnico educativo ademas de autonomia pedagogica
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para programar, organizar y evaluar los aprendizajes y para participar en
procesos de administracion y gestion escolar.

La politica educativa en el contexto de la globalizacion

Para comprender al sistema educativo mexicano del presente hay que
partir de dos consideraciones: “la ubicacion del mismo en el contexto eco-
ndmico, politico y social actual y el papel de la educacion en este contex-
to. Esta explicacion se encuentra en las transformaciones econdmicas del
capitalismo mundial y la insercion de nuestro pais en la globalizacion”
(Zorrilla, 2006: 69).

En la etapa de insercion de México a los procesos de globalizacion y
transnacionalizacion, han tenido lugar derivaciones politicas y sociales,
entre ellas las politicas educativas actuales.

En la educacion, las politicas han tenido el proposito de ajustar el siste-
ma educativo mexicano para dar respuesta a los requerimientos del nue-
vo mercado internacional del trabajo. En este marco se genero el “Pro-
grama de modernizacién de la educacion”, cuyo objetivo es adaptarse a
los cambios econoémicos, tecnologicos, politicos y culturales, con todas sus
repercusiones, mediante acciones tales como:

- Ladescentralizacion administrativa y la federalizacion.

- Eltraslado del financiamiento, mantenimiento y equipamiento
de las escuelas a los estados y municipios.

- La atencion a la poblacién marginal mediante programas
compensatorios, etc.

Destaca el énfasis que se hace en la calidad de la educacion mas que
en la cobertura educativa, es tema central de foros y concepto destacado
en el discurso de la politica educativa contemporanea, junto con el de
equidad, participacion y eficiencia, que suple a las condiciones de obliga-
toriedad y gratuidad de politicas anteriores.
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Desde que México ingreso a la OCDE en 1994, las reformas educati-
vas han sido una constante, como se advierte en lineas anteriores. Sin
embargo, la crisis educativa se fue profundizando, impactando de manera
negativa a la poblacion mexicana en edad de estudiar, como lo demuestran
los propios datos del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE)
respecto al fracaso escolar, el cual debe ser entendido como exclusion de
los alumnos que en primaria llega a 0.8%, en secundaria aumenta a 6%y
en educacion media superior alcanza 14.5%. De cada 100 nifios y nifias
que ingresan a primaria, se estima que solo 66 terminan en el tiempo nor-
mativo. Guerrero, Chiapas, Oaxaca, Veracruz, Yucatan y Campeche son
los estados que tienen tasas de rezago grave en primaria, y la brecha de
rezago en secundaria es muy grande.

En 2010 la proporcion de nifios de 15 a 17 afios con primaria comple-
ta fue de 85.7%, 56.8% en zonas rurales y de 75.8% en areas urbanas;
57.1% si provienen de una familia indigena. El indice de reprobacion en pri-
maria fue de 5.2%; en secundaria aument6 a 19.2%, y en media superior
ascendio hasta 37.4%.

La tasa neta de cobertura de 2010/2011 fue: en preescolar 70.8%; en
primaria 92%; en secundaria 82.7%, y en media superior 50.1%. En los
ultimos afos la desercion en el nivel medio se ha incrementado, en los
jovenes de 15 a 18 afios, al menos 1 millon 800 mil han desertado. E1 58%
de los jovenes de entre 25 y 34 afios de edad abandonaron sus estudios
antes de completar el nivel medio superior y junto con Turquia, México
ocupa el primer lugar en desercion escolar de 33 de los 34 paises miem-
bros de la OCDE.

Al inicio de la década actual, el relator especial sobre el Derecho a la
Educacion de la ONU, Vernor Mufioz, visito México del 8 al 18 de febre-
ro de 2010 y durante su mision examind el estado del derecho a la educa-
cion y dijo, con toda razon, que en el sistema educativo mexicano existen
asimetrias estructurales, como las desigualdades entre las zonas rurales y
las urbanas, y entre las escuelas publicas y las privadas (Mufioz, 2010: 1).
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Actualmente, en el pais hay mas de 5 millones de personas mayores de
15 afios de edad que no saben leer ni escribir (8.4% del total de la pobla-
cion), en su mayoria mujeres indigenas y habitantes de las zonas rurales.
La tasa de analfabetismo llega hasta al 50% en ciertas zonas y existe un
numero inestimable de analfabetismo funcional, cuya situacion ha motiva-
do importantes esfuerzos del gobierno, sin embargo, todavia resultan insu-
ficientes.

Conclusiones

Un repaso de las reformas educativas en México, especialmente las
promovidas en afios recientes, muestran un panorama poco alentador, con-
trario a lo que en los discursos pregonan los perfiles de desempefio en los
alumnos y docentes priva el conformismo, la desestructuracion del pensa-
miento cientifico, el abandono de la razon y el descrédito de la teoria cri-
tica. No cabe duda, la inhibicion de la conciencia genera una conducta
sumisa al poder y al orden establecido. Cualquiera puede constatar la
pérdida de la identidad nacional y del bagaje historico, que no es otra
cosa que el reconocimiento e identificacion del lugar en el que se vive, y
que sirve de contencion al mundo desigual, donde unos cuantos individuos
y paises concentran la riqueza exhibida de manera insultante y se oculta
la pobreza de los mas desfavorecidos. Sélo la educacion, la toma de con-
ciencia, hara posible un cambio de rumbo.
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La seleccion y la
etiquetacion educativa
COMO Procesos
socioldgicos

Jests Ruiz Flores
Universidad de Guadalajara
mgems.ruiz@gmail.com

Resumen. Este texto explora acercamientos teoricos y trabajos empi-
ricos en la perspectiva de la sociologia de la educacion, buscando elemen-
tos para comprender el fendmeno de la seleccion y la etiquetacion educa-
tiva, que ocurre durante la trayectoria escolar. La estructura del trabajo
se desarrolla para dar respuesta a los siguientes cuestionamientos ;Por
qué solo algunos tienen oportunidad de estudiar una carrera universitaria?
(De qué depende el éxito o el fracaso escolar en el sistema de educacion
superior? ;Cuales son las condicionantes para que algunos decidan aspi-
rar o no a una carrera universitaria? Finalmente, se presentan las conclu-
siones centradas en la importancia de la actitud de los estudiantes para
llegar a la universidad, el papel del profesor en el éxito o fracaso de los
alumnos y la mediacion del origen social en el logro para sortear los obs-
taculos de su ingreso y permanencia en la educacion superior.

Palabras clave. Educacion superior—Capital cultural-Seleccion—Eti-
quetacion—México.

Abstract. This paper explores theoretical approaches and empirical
work in the perspective of the sociology of education seeking insights into
the phenomenon of educational selection and labeling that occurs during
the school career. The structure of text is developed to answer the follo-
wing questions: Why only some have opportunity to study university?
What determines the success or failure in higher education? What are the
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conditions for some decide to study or not university? Finally, the conclu-
sions focused on the importance of the attitude of students to go to univer-
sity, the teacher’s role in the success or failure of students and mediation
of social background on achievement to overcome the obstacles of admis-
sion and retention in higher education.

Key words. Higher education —Selection—Cultural capital-Labeling—
Mexico.

Introduccion

El grado universitario, ademas de ser un elemento de distincion social,
ha adquirido un alto valor tanto a nivel individual como social. En la ma-
yoria de paises, los estudios universitarios constituyen un privilegio por los
beneficios econdmicos y sociales tanto a nivel individual como de pais.
Igualmente, las universidades se han hecho mas receptivas a las sefiales
de su entorno, y en gran medida a la economia y a la 16gica del mercado
a través de la competitividad y la meritocracia. Dada la importancia, la
apertura y el crecimiento de la matricula de las universidades, los meca-
nismos de intercambio entre universidad y sociedad se han intensificado
en los ultimos decenios.

El ingreso a la universidad es muy competido y aunque -para el caso
de la region Latinoamérica- las oportunidades se han incrementado a par-
tir de la década de los sesenta del siglo pasado, hoy en dia los espacios ya
son insuficientes sobre todo en algunas carreras de corte liberal. Entonces,
cabe cuestionarse: ;Por qué solo algunos tienen oportunidad de estudiar
una carrera universitaria? ;De qué depende el éxito o el fracaso escolar?
(Cudles son las condicionantes para que algunos decidan aspirar o no a
una carrera universitaria? En este texto buscamos responder a estas inte-
rrogantes apoyandonos en algunos desarrollos teoricos y trabajos empiri-
cos que aporten elementos para comprender, desde la perspectiva de la
sociologia de la educacion, el fenomeno de la seleccion que se da durante
la trayectoria escolar.
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1. Educacion: homogeneidad y diversificacion

La sociedad debe estar permeada por una serie de principios genera-
les que le da el atributo de homogeneidad. Sin estos principios, sin este
atributo, no es posible lograr una aceptable cohesion social. Sin embargo,
la sociedad también requiere para su desarrollo de una amplia diversidad
en el actuar de los miembros que la componen.

En este sentido, Durkheim (1987) habla de la naturaleza dual de la edu-
cacion, que promueve, por un lado la homogeneidad necesaria para lograr
una cohesion aceptable de la comunidad, y por otro, es el mecanismo por
el cual la sociedad se diversifica y especializa.

Durkheim considera que es necesaria la diversificacion, y que de hecho
se da aunque en diferentes magnitudes, dependiendo del grado de desa-
rrollo de las sociedades. Aunque no habla explicitamente de la necesidad
de que los miembros de una colectividad se estratifiquen en niveles edu-
cativos y que el acceso a cada uno de estos niveles se encuentre determi-
nado por cuestiones sociales, lo cierto es que considera la diversidad edu-
cativa como resultado de ciertas condiciones:

“Asi pues, ésta (la educacion) tiene como funcion suscitar
en el nino: 1. Cierto nimero de estados fisicos y mentales
que la sociedad a la que pertenece considera que no deben
estar ausentes en ninguno de sus miembros (homogenei-
dad); 2. Ciertas condiciones fisicas y mentales que el grupo
social particular (casta, clase, familia, profesion, sic) conside-
ra igualmente que deben encontrarse en todos aquellos que lo
constituyen (diversificacion). De esta manera, es la socie-
dad y cada uno de los ambientes sociales en particular quie-
nes determinan este ideal que la educacion tiene que reali-
zar.”! (Durkheim, 1987: 25).

I Las cursivas son nuestras.
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Durkheim deja de lado los aspectos de la igualdad de oportunidades y
de la libertad de eleccion de los individuos, y el problema por supuesto es
mas complejo. No obstante, sus ideas son fundamentales para entender la
funcion que tiene la educacion en la sociedad.

La diversificacion reviste gran importancia, ya que sin ella es practica-
mente imposible concebir a las sociedades modernas, ain mas en este
tiempo en el que nos encontramos con la paradoja del conocimiento glo-
bal y de la creciente especializacion. Entonces, los individuos internalizan
las reglas sociales que son los principios basicos para su insercion en la
vida colectiva, pero también, de acuerdo a sus capacidades, a su proce-
dencia y a sus metas personales, se especializan en cierta area, y en diver-
sas funciones que cumplen en conjunto para lograr el desarrollo tanto in-
dividual como del grupo social al que pertenecen.

La educacion juega un papel fundamental tanto en la internalizacion de
las reglas basicas para la convivencia humana, como en la diversificacion
y especializacion de los individuos para su desarrollo; esto, a pesar del
“significado social de la imposicion de una cultura necesariamente arbitra-
ria, por medio de la educacion”. (Vara, 2000: 30).

2. La diferenciacién desde el sistema escolar

Parsons (1985), partiendo de algunos plateamientos de Durkheim, con-
cibe a la educaciéon como un microorganismo que cumple ciertas funcio-
nes para mantener la cohesion social. “Parsons concibe la escuela, al
igual que Durkheim, como un microcosmos, como una sociedad en peque-
fio y entiende que sus funciones claves son de socializacion y de selec-
cion.” (Gil, 1994: 39). Desde estas premisas, Parsons (1976) habla de la
socializacion y seleccion que se lleva a cabo en la escuela y explica como
la clase escolar actiia en el individuo como agente de socializacion y de
asignacion de roles. La clase escolar, por un lado, favorece que el alumno
internalice capacidades, cualidades y valores que son fundamentales para
la convivencia humana y, por otro lado, sitia al individuo dentro de la es-
tructura de roles -particularmente relacionados con el mercado de traba-
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jo-, que en un futuro desempefiara el individuo. Es decir, le asigna un lu-
gar que posteriormente el estudiante ocupara en su vida adulta.

Entonces, la clase escolar actiia como agente focal de socializacion, y
uno de los agentes mas importantes, aunque no el unico, pues el individuo
establece relaciones sociales en otros ambitos fuera de la escuela, como
la familia y otros grupos en los que interactia.

Parsons identifica algunos criterios del proceso de seleccion que se lle-
va a cabo en la escuela y que, posteriormente, influyen en los jovenes en
la decision de ingresar o no a la universidad. Se trata de dos tipos de fac-
tores que denomina factor de adscripcion, y factor de logro; corresponde
a este ultimo el récord de las calificaciones y al primero el estatus so-
cioeconomico del alumno.

Al respecto, Parsons (1976) lleva a cabo un andlisis detallado de la es-
tructura de la clase escolar del nivel basico y secundario, ya que considera
que es en estos niveles en donde se inicia la diferenciacion que posterior-
mente determina, en cierta medida, la decision de ingresar a la universi-
dad. Lo hace a partir de un estudio cuantitativo (Parsons, 1976) de 3,348
estudiantes de bachillerato que potencialmente podrian ingresar a la uni-
versidad y lo relaciona con la profesion de sus padres. Los resultados
evidencian que, entre mas elevado sea el estatus socioeconémico de la
familia (factor adscriptivo) del estudiante, aumentan considerablemente
las oportunidades para ingresar a la universidad. La escuela ejerce una
influencia mas como factor de logro, ya que la diferenciacion se da con
base en los resultados obtenidos individualmente por los estudiantes.

Cabe aclarar que, para este autor, los factores de logro que se refieren
al desempefio y a la capacidad individual son mas importantes que los ads-
criptivos que, como vimos, se refieren a la procedencia socioeconomica de
los estudiantes:

“... el sistema educacional viene a jugar un papel vital como
consecuencia del rumbo general hacia la diferenciacion en la
sociedad. Relativamente hablando, la escuela es un agente
especializado que deberia llegar a ser, cada vez mas, el canal
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principal de seleccion asi como medio de socializacion (como
debe esperarse normalmente) de una sociedad cada vez mas
diferenciada y progresivamente ascendente.” (Parsons,
1976).

Sin embargo, otros estudios han demostrado que algo que se ha dado
en llamar la actitud suele ser mas importante que la aptitud.? Parsons
esta de acuerdo en que la escuela sea el elemento principal donde se ope-
ra la diferenciacion. No obstante, cabe resaltar que los estudiantes que lo-
gran ingresar a la universidad conforman un grupo selecto cuyo origen so-
cioeconomico, por lo general, es elevado o cuando menos medio, y queda
de manifiesto que los miembros de las clases sociales bajas tienen menos
posibilidades de formar parte de este grupo.

Para Parsons, la seleccion se lleva a cabo de manera casi natural y,
gracias a ello, la sociedad logra diversificarse, avanzar y mantenerse en
orden. La capacidad y los méritos de los individuos son los elementos que
los llevan a la universidad, pero en el marco del origen social, la escuela es
el mecanismo por el cual se ponen de manifiesto, y se actualizan estas
caracteristicas que son determinantes. De ahi la importancia de la escuela
que “filtra previamente a los nifios y a los adolescentes en virtud de sus
capacidad y de su origen social”. (Gil, 1994: 40).

Sin duda, encontramos en esta teoria una descripcion precisa de como
funciona el sistema escolar en cuanto a la diferenciacion y asignacion de
roles, pero creemos que es demasiado general, y determinista. El sistema
se desarrolla, o mejor dicho funciona, antes que nada, debido a las accio-
nes de los individuos. Es decir, los actores actualizan el sistema y poseen
intereses y expectativas propias que no necesariamente se corresponden
con los objetivos del sistema o de la sociedad, y estos actores ponen en
juego estrategias especificas para alcanzar sus metas, como veremos
mas adelante. Por ejemplo, en lo que se refiere al factor de logro (las
calificaciones), los profesores tienen una autonomia casi absoluta para

2 De acuerdo con Gil, “la sociologia de la educacion critica llegara. .. a demostrar
que basicamente la relacion relativa —no completamente— se da no entre esta-
tus social y aptitudes, sino entre estatus social y actitudes”. (1994: 41).
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evaluar el desempefio académico de sus alumnos y no podriamos decir
que su proceder siempre es objetivo.

En el caso del sistema educativo mexicano, lo que para Parsons seria
el factor de logro, es un aspecto muy relativo ya que, como sefiala Barto-
lucci, las disparidades en las formas de evaluar son muy grandes entre
una escuela y otra, entre las diferentes asignaturas y entre cada uno de
los profesores. Asi, “es factible que un alumno acredite una materia con
menos productos y de menor calidad que los que elabor6 otro comparie-
ro que reprobd. En medio de semejante desorden académico, es bastante
logico que el hecho de que unos estudiantes avancen mas que otros no
guarde relacion directa con el origen social” (Bartolucci, 1994: 150).

A nuestro entender, lo importante de esta teoria es que indica que el
fendmeno de la diferenciacion se da primordialmente en los niveles edu-
cativos basico y secundario, y que cuando llega el momento de tomar la
decision de ingresar o no a la universidad, en el individuo se ha operado
esa diferenciacion, lo cual indica que la toma de decision propia es relativa,
ya que “el origen social constituye un fuerte filtro de seleccion, desde los
primeros afios de la escuela”. (Gil, 1994: 40).

Otro aspecto que vale la pena resaltar en la perspectiva de Parsons es
la ideologia meritocrética que subyace, en el sentido de que “los alumnos
deben recibir una valoracion desigual en funcion del esfuerzo realizado y
de los logros alcanzados [...] la escuela desempenia el papel de seleccio-
nar y distribuir los efectivos humanos.” (Pefia, 2000: 73). Para este autor,
los aspectos sefialados son claves para entender la vinculacion que existe
entre la economia y la educacion en donde, esta ultima, se encuentra
mediada por conceptos provenientes del mercado como son la competiti-
vidad, la calidad y la meritocracia.
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3. Capital cultural y seleccion

Aqui abordaremos algunos conceptos claves desarrollados por Bour-
dieu acerca de la reproduccion que tiene lugar en la escuela, de la que
una de sus funciones consiste en “transformar las diferencias sociales en
diferencias de dones y aptitudes”. (Vara, 2000: 40).

Para Bourdieu el capital cultural es determinante para el €xito o fracaso
de los estudiantes, y esta legitimado por las clases dominantes como lo
ideal para el desarrollo de los individuos. Partiendo de este concepto, se
plantea explicar la diferenciacion que se lleva a cabo durante el proceso
educativo:

“Lanocion de capital cultural se impone en primer lugar como
una hipotesis indispensable para dar cuenta de las diferencias
en los resultados escolares que presentan nifios de diferentes
clases sociales respecto del éxito escolar, es decir, los bene-
ficios especificos que los nifios de distintas clases y fraccio-
nes de clase pueden obtener del mercado escolar, en relacion
a la distribucion del capital cultural entre clases y fracciones
de clase”. (Bourdieul987: 11).

Al analizar el universo de posibilidades a las que puede aspirar (rela-
cion entre las probabilidades objetivas y las aspiraciones subjetivas), el in-
dividuo elimina aquellas alternativas que considera inalcanzables. Este
proceso no se basa necesariamente en datos y experiencias ajenas, Sino
que se lleva a cabo a través de una evaluacion subjetiva interna, mas que
nada basada en la historia del individuo en términos de preconcepciones,
y que se puede explicar con el concepto de Aabitus, que es una especie
de carga emotiva que forma parte de los individuos.

“la evaluacion subjetiva de las oportunidades de éxito de una
accion determinada en una situacion determinada pone en
juego todo un cuerpo de sabiduria semi-formalizada: refranes,
lugares comunes, preceptos €ticos y, mas profundamente, los
principios inconscientes del ethos.” (Bourdieu, 1997: 36).
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En la discriminacion y andlisis de alternativas, el habitus juega un pa-
pel determinante en las conclusiones a la que llegan las personas, al definir
su accionar y al tomar un camino muy concreto que sera un factor muy
importante en su desarrollo posterior. El individuo se autodetermina de
acuerdo no solo a sus posibilidades reales, sino a una serie de prenociones
que forman parte de su habitus, y que a decir de este autor, nos remite a
su origen socioecondmico basicamente.

El concepto de habitus es muy importante para Bourdieu ya que le
permite realizar el analisis de la interiorizacion de la cultura en los indivi-
duos, ademas de ser, a nivel macro, la mediacion entre las estructuras de
la sociedad y la praxis.

El habitus es el principio generador de la practica simbolica que, a su
vez, tiene como principio las estructuras o instituciones, es decir, el capital
simbolico objetivado. Representa la competencia cultural y es la presencia
activa de todo el pasado del cual es producto. Es la actualizacion cotidiana
de elementos que pertenecen al pasado y que se objetivan constantemen-
te en las practicas, y esto permite, a su vez, operar la reactivacion del
sentido objetivado en las instituciones. “Es aquello que permite habitar las
instituciones; mantenerlas en actividad, revivir el sentido depositado en
ellas y encontrarse en plena realizacion” (Bourdieu, 1997: 45).

Este habitus o conjunto de preconcepciones individuales y actualizadas
en el nivel institucional, justifica el orden establecido y permite que, en la
vision de los miembros de una sociedad, las instituciones y sus procedi-
mientos aparezcan como legitimas.

“En la medida y s6lo en la medida en que los habitus consti-
tuyen la incorporacion de la misma historia —o, mas exacta-
mente, de la misma historia objetivada en los habitus y en las
estructuras—, las practicas que engendra son mutuamente
comprensibles, aparecen como inmediatamente ajustadas a
las estructuras, como objetivamente concertadas entre si'y
como dotadas de un sentido objetivo a la vez unitario y sis-
tematico trascendiendo las intenciones objetivas y los proyec-
tos conscientes individuales o colectivos” (Bourdieu, 1997:

45),
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Respecto de la seleccion de estudiantes que ingresan a la universidad,
¢sta se justifica a si misma como fundamentada en criterios objetivos, ya
que supuestamente los admitidos son individuos que acreditan (objetiva-
mente) ser mas capaces que los que quedan fuera de las aulas universi-
tarias. La distincion se da y es evidente, y en cierto modo, aceptada por
todos: Como sefiala Bourdieu, “las distinciones socialmente mas eficaces
son las que aparentan fundarse en diferencias objetivas’ (1985:80).

Sin embargo, aunque no aparezca claramente, detras de esta conforma-
cion de habitus y su consecuente legitimacion, las instituciones imponen
y refuerzan constantemente un orden establecido que favorece a las cla-
ses dominantes. Es lo que llama Bourdieu la violencia simbolica que, en el
caso particular de la escuela, se manifiesta cotidianamente en las aulas a
través de la accion pedagogica.

Asimismo, este habitus forma parte del capital cultural de las personas,
Jpero qué sucede con este capital en cuanto a las posibilidades de éxito de
los estudiantes? Resulta que los elementos que forman parte de la cultura
socialmente aceptada, y por tanto legitimada, estan transmitidos por una
accion simbolica arbitraria, en tanto que transmiten contenidos pertene-
cientes y avalados por la clase social dominante.

En este sentido, es de esperarse que los estudiantes de clases domina-
das que no posean un codigo suficiente para descifrar los contenidos ma-
nifiesten un retraso en comparacion con los estudiantes que, por pertene-
cer a clases altas, si poseen dicho codigo. En consecuencia, existen dife-
rencias notables cuyas causas se encuentran en la posesion del capital
cultural. Es asi como el proceso educativo reproduce las desigualdades
sociales, ya que su accion conlleva una carga clasista y diferenciadora en
si misma.

Desde este punto de vista, no podemos decir que exista igualdad de
oportunidades y que el éxito escolar dependa unicamente del esfuerzo, de-
dicacion y capacidad de los estudiantes cuando vemos que, de acuerdo a
su habitus, y por lo tanto a su capital cultural, algunos individuos se ven
en desventajas reales de competir con aquellos que poseen un capital cul-
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tural que los faculta de un c6digo mas completo para descifrar los mensa-
jes pedagdgicos transmitidos en el sistema escolar.

Este proceso de diferenciacion se da y marca rotundamente la distin-
cion entre los privilegiados y los marginados de la educacion superior y la
clasificacion es tajante:

“Entre el ultimo aprobado y el primer suspendido, la oposi-
cion crea diferencias de todo o nada, y para toda la vida. El
uno sera politécnico, con todas las ventajas que el cargo lleva
consigo, mientras que el otro no sera nada. Ninguno de los
criterios que puedan adoptarse para justificar técnicamente la
distincion (como diferencia legitima) de la nobleza es total-
mente valido.” (Bourdieu, 1986: 81).

Ahora, si bien estos conceptos ayudan a comprender lo que sucede en
el sistema educativo, consideramos que, cuando menos en el caso de la
educacion en México y mas concretamente en los estudios universitarios,
las diferencias se hacen patentes, y saltan a la vista una serie de factores
que sefiala Bourdieu para el caso del sistema francés y que estan ausen-
tes, 0 su presencia es minima, en otros sistema educativos como es el
nuestro. Para Bartolucci lo que sucede en el caso del sistema educativo de
nuestro pais tiene que ver con otros fendmenos sociales propios del con-
texto mexicano. El hecho de pertenecer a una clase social alta o baja no
es factor determinante para que el estudiante tenga éxito o fracase en su
trayecto escolar.

“La demanda por mayores niveles de escolaridad, las prefe-
rencias por los estudios propedéuticos y las carreras mas
prestigiadas y la feroz exclusion de alumnos en los primeros
grados del ciclo, no son hechos atribuibles a la mera penetra-
cion ideologica; son fendmenos complejos cuyo esclareci-
miento es factible so6lo si se les estudia con un enfoque deci-
didamente analitico.” (Bartolucci: 1994, 44).
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4. El estudiante como actor

Giroux (1990), al igual que Bourdieu (1996), considera que la escuela
actua como reproductora de las diferencias de clase. Sin embargo, para
Giroux no solo se reproduce el orden establecido, sino que, en el proceso
educativo los actores -profesores y estudiantes- juegan un papel determi-
nante que complejiza la reproduccion, ya que estos actores estan posibi-
litados incluso para manifestar su rechazo ante este orden

“... las escuelas [...] aunque reproducen basicamente la so-
ciedad dominante, contienen también posibilidades para ofte-
cerles a los estudiantes una educacion que los convierta en
ciudadanos activos y criticos (y no simples trabajadores) (Gi-
roux” 1990: 46).

Giroux esta de acuerdo en que la escuela es un agente de socializacion,
pero igual intervienen diversos factores y confluyen actores que cuentan
con cierto margen de decision. Es decir, que no es un proceso mecanico
en el que solo los factores de adscripcion y de logro determinan su fun-
cionamiento y son asumidos por los individuos de manera pasiva.

“la escolarizacion debe ser analizada como un proceso social,
en el cual diferentes grupos tanto aceptan como rechazan las
complejas mediaciones de la cultura, el conocimiento y el
poder que le dan forma y significado al proceso de escolari-
zacion” (Giroux, 1990: 133).

Para Giroux, el capital cultural es algo mas que la aceptacion de las di-
ferencias de clases y de los roles que le toca desempeiiar a cada individuo
de acuerdo a ello. Y la escuela es algo mas que el lugar donde se trans-
mite y se asume pasivamente el capital cultural predominante.

“Del mismo modo en que una nacion distribuye bienes y ser-
vicios... también distribuye y legitima ciertas formas de cono-
cimiento, practicas lingiiisticas, valores, estilos, etc., todo esto
lo cual podriamos reunir bajo la etiqueta de capital cultural.
El concepto de capital cultural representa ademas determi-
nadas maneras de hablar, actuar, moverse, vestirse y socia-
lizarse que son institucionalizados por las escuelas. Estas no
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son meros lugares donde se aprende la cultura de la sociedad
dominante y donde los estudiantes experimentan la diferencia
existente entre los status y distinciones de clase que de hecho
se dan en el conjunto de la sociedad.” (Giroux, 1990: 45).

Siguiendo esta idea, el curriculum oculto es aquello que aglutina las nor-
mas no escritas, los valores, las creencias, la ideologia, la formacion aca-
démica, la cultura, el conocimiento, las costumbres, etcétera, que estruc-
tura las relaciones sociales que se establecen cotidianamente en el aula de
manera implicita. El curriculum formal, que es explicito, contiene las re-
glas escritas en las cuales se basa el funcionamiento del sistema escolar.

A través del estudio del curriculum formal, y del curriculum oculto prin-
cipalmente, podemos explicarnos qué sucede dentro del aula, analizando
las relaciones que establecen los actores entre si. Asimismo, podemos ver
cudles son las influencias externas y de qué manera y en qué medida las
condiciones del entorno se reproducen o son cuestionadas.

Con este tipo de analisis es interesante constatar que los contenidos del
curriculum formal, es decir el conocimiento que se transmite de explicita-
mente acuerdo a los programas educativos, tienen menos peso que aque-
llos elementos informales a los que se refiere el curriculum oculto, como
son las practicas de control, las formas de ser, de sancionar, premiar o de
conducir la clase por parte del profesor y, por supuesto, la respuesta que
se obtiene de los alumnos.

“Lo que los estudiantes aprenden del contenido formalmente
sancionado del curriculum es mucho menos importante que lo
que aprenden de los supuestos ideologicos encarnados en los
tres sistemas comunicativos de la escuela: el sistema curricu-
lar, el sistema de estilos pedagogicos de controlar la clase, y
el sistema evaluativo” (Giroux, 1990: 73).

Entonces, el proceso educativo de ninguna manera es neutro y defini-
tivamente es un proceso mediado por los aspectos sociales, politicos y eco-
ndmicos de su entorno.
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“Una teoria de la instruccion es una teoria politica en el pode-
roso sentido de que se deriva del consenso sobre la distribu-
cion de poder en la sociedad: ;quién debe recibir educacion?
y (qué roles ha de cumplir? En este mismo sentido, la teoria
pedagogica ha de partir seguramente de una concepcion de la
economia, puesto que, alli donde se da una division del traba-
jo dentro de la sociedad y un intercambio de bienes y servi-
cios por riqueza y estima social, las cuestiones relativas a qué
educacion han recibido las personas, en qué numero y con
qué restricciones en el uso de los recursos deben ser todas
ellas de gran importancia” (Giroux, 1990: 73).

Por ello, el proceso educativo es muy complejo y en él los actores po-
nen en juego una gran diversidad de estrategias para conseguir sus obje-
tivos. En un salon de clases se forman grupos con diferentes intereses y
hasta opuestos a los del profesor o de otros alumnos, y que a lo largo de
un dia de clases se llevan a cabo una serie de negociaciones implicitas y
explicitas entre los diversos grupos y actores en las que se evidencian re-
laciones de poder.

Por tanto, la escuela como agente de socializacion no es la tnica que a
través de los logros obtenidos distribuye, asigna roles y selecciona a los
estudiantes que ingresaran a la universidad. La escuela asi, no es un es-
pacio neutral, sino que en el proceso educativo se da una compleja red de
relaciones de poder en donde los actores internos y externos ponen en
juego sus estrategias, de acuerdo a sus intereses y, sobre todo, a su ideo-
logia, como bien sefala Michel Apple: “‘Cualquier reproduccion en marcha
se cumple no so6lo con la aceptacion de las ideologias dominantes, sino
con la oposicion y las resistencias.” (1979: 40).

Con estos planteamientos se amplia la vision del sistema educativo y se
establecen bases teoricas para relacionar el contexto con lo que sucede
en las escuelas. Asimismo, se abren las posibilidades para entender que el
estudiante tiene cierto margen de accion y poder de decision. Es decir, el
sistema no impone una diferenciacion absoluta en los individuos, ya que
¢éstos también son agentes activos que poseen expectativas mas o menos
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claras y se han fijado objetivos particulares que buscaran alcanzar a lo
largo de su trayectoria escolar.

El “curriculum oculto” ayuda a sustentar que el factor de logro (Par-
sons, 1976), es decir las calificaciones que obtienen los estudiantes, no es
el inico que determina los resultados, sino también otros elementos como
las formas de conducirse de cada sistema escolar, tal como las costum-
bres, la ideologia, las formas de autoridad, y principalmente las relaciones
entre profesores y alumnos, y las estrategias que ponen en juego cada uno
de ellos. Todo esto en ocasiones suele ser mas importante que lo formal.

En cuanto al factor de adscripcion, que para Parsons se refiere al ori-
gen social del estudiante, tampoco resulta ser definitivo de acuerdo a la vi-
sion de Giroux, ya que independientemente de su procedencia social, el
estudiante que tiene como expectativa llegar a la universidad cuenta con
las mismas posibilidades que cualquier otro, aunque para ello, en algunos
casos, requiera de esfuerzos adicionales.

Todo lo anterior hace pensar en otro tipo de habilidades y destrezas que
el estudiantes va adquiriendo (o no, segun sea el caso) y que van a ser
muy importantes para lograr el éxito escolar. Estas habilidades se refieren
a la capacidad de negociar con profesores, autoridades y compafieros
para obtener resultados provechosos y hacerse de una buena reputacion.
Ademas, dota al estudiante de ciertas destrezas para conducirse exitosa-
mente en situaciones de poder muy comunes en las escuelas de los dife-
rentes niveles educativos, y asi estar en posibilidades de resolver proble-
mas y sortear obstaculos que se encuentre durante su trayecto escolar. Es
decir, ademds de comprobar su capacidad académica obteniendo buenas
notas o incluso notas regulares en las evaluaciones, también le serd muy
util tener este tipo de habilidades para negociar oportunidades, mejorar sus
calificaciones y ganarse la buena voluntad de profesores y compaiieros.

5. El rol del profesor y la etiquetacion

La escolarizacion, ya lo hemos enunciado, es un proceso mucho mas
complejo que el éxito o fracaso de los estudiantes, y aqui introducimos el
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concepto de etiquetacion como “la manera en que el lenguaje puede
mitificar y ocultar sus propios supuestos” (Giroux, 1990: 42) y que se ex-
presa en “las etiquetas [...de estudiantes inadaptados, mas que de estu-
diantes rebeldes o que ofrecen resistencia] que los educadores ponen a
los estudiantes que, frente a experiencias escolares alienantes y opresivas,
responden con todo un amplio abanico de conductas de resistencia.” (Gi-
roux, 1990:43).

Sin duda, un actor principal del proceso educativo es justamente el pro-
fesor, quien posee un importante margen de autonomia que lo faculta
para desempefiar su trabajo, independientemente de los lineamientos es-
tipulados en el curriculum formal. El alumno también tiene cierto margen
de decision, aunque mas acotado: “La ensefianza es un proceso continuo
de toma de decision y los alumnos nunca son estaticos” (Delamont, 1985:
85). Entonces, ambos actores contribuyen para que funcione la clase.
Independientemente de las atribuciones propias de cada uno de ellos, los
dos ponen en juego ciertas estrategias.

(Pero de qué manera estos estudios contribuyen al entendimiento del
proceso de seleccion? Al respecto, tomemos solo algunos elementos que
han arrojado las investigaciones empiricas dentro del aula y que Delamont
(1985) da cuenta de éstos y analiza.

El profesor controla y conduce con amplio margen de arbitrio su clase,
y es dueno de la palabra, en el sentido de que es ¢l quien habla y quien
permite, impide o exhorta para que los alumnos hablen. Ademas, es quien
asigna un lugar a cada estudiante, y esto sin duda, es muy importante,
entre otras cosas porque “‘Cuando el profesor tiene una estimacion baja
de la capacidad de un alumno no intenta ensefarle tantos conocimientos
0 no espera respuestas de la misma calidad” (Delamont, 1985: 78).

Entonces, los profesores se forman juicios sobre cada uno de sus alum-
nos, que en cierto sentido, determinan su comportamiento hacia los estu-
diantes, que a su vez llegan a asumir el rol que se les asigna y, en funcién
de ello, trabajan en el aula: “la valoracion que hace el profesor del nifio y
de sus capacidades es parte importante de su decision en cuanto a la tarea
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que debe asignar, por lo que unas expectativas puestas a muy poco nivel
pueden ser motivo de fracaso educativo” Delamont, 1985: 81)

Por ejemplo, cuestiones como el origen social de los alumnos, que for-
ma parte del juicio del profesor, son muy importantes, tanto en el trato con
el alumno como en el nivel de exigencia que se le requiere al propio estu-
diante.

Quizas esta asignacion del profesor hacia los alumnos sea uno de los
aspectos que mas influyen en el rendimiento de los estudiantes y, por qué
no, de su futuro educativo, ya que, entre otras cosas: “los profesores
alientan al alumno inteligente a pensar y replantear” (Delamont, 1985:
102).

De ahi la gran importancia de la etiquetacion y el poder que tiene el
profesor para ayudar o perjudicar a un alumno de acuerdo al juicio que se
forma de ¢l. Esto en muchas ocasiones sera determinante en la trayecto-
ria educativa de un alumno que seguramente se encontrara con el gran
obstaculo del ingreso a la universidad, si es que no se queda en el camino:
“... st los profesores creen que un nifio es poco espabilado le trataran de
forma distinta, el niflo interiorizara ese juicio y se comportara en consonan-
cia estableciéndose un circulo vicioso” (Delamont, 1985: 77).

Sin embargo, hay que decir que si el estudiante esta convencido de su
capacidad y cuenta con una actitud positiva hacia el estudio, que ha sido
reforzada en su familia, y por lo tanto sus expectativas son llegar a la
universidad, poco podran hacer los profesores para evitarselo.

También el alumno se forma un juicio acerca del profesor y de ello de-
pende que colabore o no con la clase. De igual forma, para el profesor es
muy importante contar con esta colaboracion, ya que, de lo contrario, la
clase no puede realizarse o, cuando menos no podra cumplir con sus ob-
jetivos: “Juzgar a los profesores es un proceso continuo en el que todos
los alumnos estan constantemente ocupados” (Delamont, 1985: 118).

No obstante, el profesor siempre tendra a su alcance variados recur-
sos que van desde el coercitivo o el persuasivo, y otros mas, que no duda-
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ra en utilizar si es necesario. Es decir, el poder de la lista, el poder de la
evaluacion, el apoyo de otros profesores y del director por soélo sefialar al-
gunos de los recursos mas comunes: “El profesor... posee todo el control.
Tiene poder o autoridad sobre muchos aspectos de la vida de los alumnos:
conocimiento, conducta, lenguaje e indumentaria, todo esta incluido en su
esfera de control” (Delamont, 1985: 60).

Debido a todo lo anterior, consideramos que el comportamiento del pro-
fesor y la actitud que adopte frente a sus alumnos, asi como el juicio que
estructure acerca de €stos, seran muy importantes, y quizas sean uno de
los elementos que contribuyen mas para que se dé la diferenciacion que
inicia en los primeros niveles y que, generalmente, continta hasta el final
de la trayectoria escolar. Es decir, otro elemento que debera tomarse en
cuenta en la trayectoria escolar es el profesor como un actor fundamen-
tal que posee la suficiente autonomia y el poder para incidir en las decisio-
nes de los alumnos de continuar sus estudios, aspirar a ingresar a la uni-
versidad o sucumbir en el camino.

6. El acceso a estudios superiores en México

Como ya mencionamos, el poseer un titulo universitario confiere cierto
prestigio social. En el aspecto econdmico, por ejemplo, estudios de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCED,
2008) han demostrado insistentemente que a mayor educacion las posibi-
lidades de empleo y de mejores salarios se incrementa conforme aumen-
tan los afios de instruccion formal de los trabajadores. Predomina también
la idea entre la mayoria de las personas que uno de los medios mas con-
fiables de movilidad social es la educacion. Sin embargo, en la actualidad
el costo de la educacion superior tiende a incrementarse, lo que impide en
algunos paises como México la creacion consistente de plazas para aten-
der a la demanda, que ademas también se ha incrementado.

Consideramos que el factor adscriptivo o el habitus que el individuo
posee de acuerdo a su posicion social no es un factor determinante, ni mu-
cho menos unico, para explicar por qué algunos estudiantes llegan a la uni-
versidad y otros no. Existen otros factores como son la etiquetacion de los
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profesores, las cuestiones de género, aspectos culturales o de idiosincra-
sia, el apoyo de la familia y la vision que tengan sobre la educacion, entre
otros,

“las maneras como se ven a si mismos los estudiantes y las
oportunidades que visualizan estan asociadas a la posicion
social adquirida en la sociedad no solo en funcion de su ex-
traccion socioecondmica sino por otras cualidades, como ser
hombre o mujer, buen o mal estudiante” (Bartolucci, 1994:
57).

Bartolucci sefiala que cuestiones como la actitud del estudiante ante el
proceso educativo, que por lo general tiene su origen en la familia, suele
ser muy importantes en el éxito escolar de un joven. Este autor analiza, a
través de encuestas y entrevistas, a un grupo de alumnos desde los nive-
les educativos anteriores al superior y descubre que en el conjunto de in-
dividuos que logran el éxito escolar, el aspecto socioeconémico no ha sido
determinante.

“El encadenamiento observado en la trayectoria seguida por
el grupo desde su ingreso al sistema escolarizado muestra un
fuerte proceso de segmentacion del estudiantado que resulta
dificilmente explicable en términos de la pertenencia a un
grupo social determinado” (Bartolucci, 1994: 149).

Asimismo, afirma que la teoria de la reproduccion en si misma no es
aplicable, cuando menos, en el caso del sistema educativo mexicano, en
donde la escala de valores y los niveles de exigencia distan mucho de lo
que sucede en Francia que es donde Bourdieu lleva a cabo sus estudios
que sirven como base para la elaboracion de su teoria.

“Son demasiado los casos que avanzan de semestre en se-
mestre sin haber tenido que sortear mas obstaculos que co-
piarse un trabajo o presionar a sus profesores, como para
creer que esa via sea la mejor para explicar sociologicamente
el hecho de que un alumno permanezca en la universidad y
otro se quede rezagado o deserte” (Bartolucci, 1994: 50).
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Independientemente de todo esto, lo que podemos concluir es que es
necesario llevar a cabo estudios que den cuenta de quiénes son los que
reciben los beneficios de la educacion superior publica. Seria ilusorio pen-
sar que realmente son los que menos posibilidades econdmicas tienen
cuando sabemos por las cifras que proporciona el sistema educativo que
gran cantidad de nifios se quedan si concluir el nivel basico.

La demanda excede a la capacidad de las universidades y es por ello
que la seleccion se hace necesaria. Sin embargo, no olvidemos que en
Meéxico un porcentaje elevado de la matricula de educacion superior esta
representado por la clase media, y esto no seria tan grave si el segmento
de la poblacion que actualmente se encuentra en condiciones de pobreza
y pobreza extrema no fuera mas del 50% de la poblacion total.

De hecho, desde los estudios realizados por Jesus Puente Leyva (Cita-
do por Bartolucci, 2000) a finales de los sesenta, se sabe que la moda de
la distribucion de la ensefianza superior corresponde a los grupos privile-
giados. Doce afios mas tarde, Carlos Muioz Izquierdo (Ibid) establecio
que, a pesar de que la expansion educativa habia pretendido ofrecer un
numero creciente de oportunidades educacionales a las clases trabajado-
ras del pais, sus alcances se distribuyeron en forma asimétrica, recayendo
principalmente en las clases medias y otras mejor acomodadas.

Conclusiones

Ya sea por una necesidad funcionalista de homogeneidad-diversifica-
cion de la sociedad, o porque no todos los individuos son capaces de es-
forzarse y sacrificarse por alcanzar mayores niveles educativos, o porque
los factores adscriptivos sean determinantes en la seleccion escolar, o
porque no todos poseen el codigo para descifrar los mensajes educativos,
o porque el habitus influye en la decision de continuar -o no- con los estu-
dios, o por el fenomeno de la etiquetacion que en cierta forma condiciona
al estudiante, el hecho es que la educacion estratificada en niveles ascen-
dentes no esta al alcance de todos, y las posibilidades de llegar a la cima
se reducen conforme se avanza en el proceso educativo.
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Sin embargo, la seleccion que se da para el ingreso a la universidad es
solo un filtro que pone de manifiesto toda una trayectoria educativa de
muchos afios. Durante esa trayectoria, el alumno se encuentra con una
gran cantidad de pequefios o grandes obstaculos, y esto hace pensar que
mas bien, el estudiante que logra ingresar a la universidad es aquel que ha
asimilado el sistema y ello lo ha dotado de cierta habilidad para resolver
los problemas que se le presentan en las aulas cotidianamente.

Sin duda, los conocimientos y habilidades académicas adquiridos en el
trayecto escolar son elementos muy importantes para que un alumno lo-
gre ingresar a la universidad, pero un factor asociado a ello es sin duda la
actitud que asume cada estudiante de querer realmente alcanzar la cima
educativa y las metas que se fija para lograrlo.

En todo esto, creemos que el profesor juega un papel fundamental; es
un actor que tiene en sus manos la posibilidad de colaborar con el éxito o
fracaso de los alumnos. Mas que una actitud de esfuerzo, dedicacion y de
capacidad propia de cada alumno, que pueda ser inculcada en sus fami-
lias, creemos que pesan mas las relaciones y la asimilacion de roles que le
asigna la escuela como agente principal de socializacion y como reflejo de
un orden establecido, y en donde se lleva a cabo la diferenciacion, aunque
no sea de manera natural y si lo sea de forma condicionada por lo social,
econdmico y cultural.

Estamos de acuerdo que la escuela es un agente de socializacion, y es
de los mas importantes, pero también en este proceso dentro de las aulas,
el profesor es uno de los personajes centrales, y a partir de ¢l y comple-
mentado con las caracteristicas propias de los alumnos es como podemos
suponer, en algunos casos, por qué razon algunos estudiantes llegan hasta
la universidad y otros se quedan en el camino. Sin duda, las investigacio-
nes cualitativas han sido un valioso aporte para entender todo esto.

Es un hecho también que existen grupos mas vulnerables al fracaso
escolar. Para Gil Villa, durante gran parte de la historia moderna, los sec-
tores sociales mas pobres han sido los mas afectados en cuanto a las me-
nores oportunidades de acceso y en cuanto al bajo rendimiento escolar “la
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exclusion reviste aqui dos formas claras: la desigualdad de acceso y la
desigualdad de éxito” (Gil: 2002, 103).

Por ultimo, insistimos que la seleccion es un proceso a lo largo de la tra-
yectoria educativa y que los que consiguen llegar al umbral de la educa-
cion superior, y posteriormente logran sortear los obstaculos del ingreso,
la eleccion de ciertas carreras, el rendimiento escolar, el abandono, y
otras cuestiones que también supone desigualdad educativa, estan media-
dos por el origen social que suele intervenir de manera importante, para
facilitar o complicar las cosas.
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Resumen. El trabajo presenta la construccion de principios, dimensio-
nes y categorias para caracterizar la Didactica de la Lengua y la Litera-
tura (DLL). Esta construccion es producto del analisis y sistematizacion
de datos del curriculum actual de la educacion basica y media superior del
Sistema Educativo Mexicano, de libros de texto como de producciones
académicas de estudiantes de estos niveles educativos.

Es una primera propuesta para articular el curriculum, la formacion
docente, la practica educativa y el aprendizaje de la lengua y la literatura.
La DLL surge de la interseccion entre la lingiiistica, los estudios literarios,
la pedagogia, la psicologia y la sociologia, con el fin de sentar las bases
para la formacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Palabras clave. Discurso-Literacidad—Aprendizaje situado—Aprendi-
zaje basado en problemas—Didéactica.
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Abstract. This article deals with the construction of principles, dimen-
sions and categories that characterizes the Didactics on Language and
Literature (DLL). This construct is the product of analysis and systema-
tization of the current Basic and Middle Education’s curriculum data within
the Mexican Educative System. It also draws data from the text books
and academic work from basic and middle education level students.

This article represents a first proposal to articulate the curricula, the tea-
chers “formative process, the mexican’s Educative Reform, and the edu-
cational practices of Literacy. DLL comes from the conjunction of prin-
ciples of Linguistics and Literary Studies, Pedagogy and Sociology as
well. It has been created to lay the foundations for the process of tea-
ching and the development of the communicative competences.

Key words. Discurse—Literacy—Situated learning—Learning based in
problems—Didactics.

Introduccion

Este trabajo resume algunos principios, dimensiones y categorias que
definen un acercamiento a la Didéctica de la Lengua y la Literatura. Esta
conceptualizacion no surge solo de una reflexion tedrica, sino que es
producto del andlisisy sistematizacion de datos sobre el estudio del curri-
culum actual de la educacion basica y media superior del Sistema Educa-
tivo Mexicano tanto de los libros de texto vigentes en el nivel basico como
de producciones académicas de estudiantes de dichos niveles educativos.

Esta sistematizacion es una primera propuesta para articular el curri-
culum, la formacion docente, la practica educativa y el aprendizaje de la
lengua y la literatura. Esta propuesta es necesaria, debido a que las actua-
les exigencias de capacitacion de los docentes de estos niveles parten de
los resultados de las evaluaciones a las que se estan sometiendo, para dar
cumplimiento a la Ley General de Servicio Profesional Docente (Diario
Oficial de la Federacion, 2013), resultado de la Reforma Educativa de
México.
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La educacion normalista de este pais se centra en el desarrollo de
competencias didacticas de los profesores, asi como en la ensefianza de
las didacticas especificas de algunas disciplinas, sin embargo, para alcan-
zar la planeacion de la misma, la interpretacion curricular a partir de la
asignatura que imparten, no es un contenido que se aprecie en su mapa
curricular. Lograr esta articulacion entre contenido, curriculum y didac-
tica, exige procesos de reflexion analitica los cuales no son facil de alcan-
zar sin bases. La propuesta que aqui se presenta permite ayudar a la in-
terpretacion y reflexion para su operacion curricular en el aula. Asimismo,
se encuentra sustentada en las tendencias educativas de la region de
América Latina.

Acercamiento contextual

La revision de algunos documentos sobre el tema de la alfabetizacion
y literacidad resumen un panorama similar entre nuestras naciones lati-
noamericanas. La prueba PISA 2012 sefiala que los paises de Chile (423
puntos), México (413 puntos), Uruguay (409 puntos), Argentina (338 pun-
tos), Colombia (376 puntos) y Pert1 (368 puntos) estan en los ultimos luga-
res del puntaje de la prueba, con un promedio de 35 afios de rezago esco-
lar en relacion con los paises punteros. En el analisis de la OCDE (2014)
es de resaltar la medicion sobre la resolucion de problemas y la necesaria
interrelacion entre los diferentes contenidos para lograr esta competencia,
ademas de que repercute en el desarrollo cognitivo, de tal manera que
entre la media de los miembros de la OCDE, solo uno de cada cinco
alumnos es capaz de solucionar problemas muy sencillos y solo si se re-
fieren a situaciones familiares: En seis paises asociados, menos de la mi-
tad de los alumnos supera este nivel basico en resolucion de problemas.

En cambio Corea, Japon, Macao-China y Singapur, Colombia, Chile y
Brasil se encuentran arriba de la media, Uruguay por debajo. México y
Pert no aparecen en esta estimacion. Lo relevante de este resultado de
la OCDE, es que el que el alumno obtenga buenas calificaciones, no im-
plica que sepa resolver problemas, y los resultados de esta medicion va-
ria, no solo de pais a pais, sino de un centro escolar a otro (OCDE), 2014:
30).
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En este sentido, la conclusion apunta que la resolucion de problemas va
aparejada de una buena ensefianza, lo cual dependera de las politicas del
sistema educativo y de los centros educativos. La propuesta va hacia
“animar a profesores y alumnos a reflexionar sobre las estrategias con las
que dar solucion a problemas propios de las asignaturas en el aula”
(OCDE, 2014, p. 33). Por lo anterior, esto va justificando los enfoques
educativos centrados en problemas.

Si regresamos hacia la segunda mitad de la década de los 90, podemos
observar que los intereses de investigacion en el area estaban centrados
en la alfabetizacion, basada principalmente en concepciones tedricas de la
lingiiistica textual y la psicolingiiistica. Esto fue evolucionando hacia la
incorporacion del estudio desde la literacidad y la interdisciplinariedad: lin-
giiistica, pedagogia, estudios del discurso, sociolingiiistica, lingiiistica apli-
cada, psicologia y demas.

Los focos de estudio también se fueron moviendo de la ensefianza y
aprendizaje, hacia la formacion de docentes; de las competencias comu-
nicativas (medicion de logro) hacia su desarrollo a partir de considerar
variables como la importancia de los contextos sociales para la compren-
sion y produccion de textos. En los tltimos afios, temas como la multicul-
turalidad, inclusion, formacion de ciudadania, también estan presentes en
las discusiones. Ademas, el uso de internet y de las tecnologias incluye el
tema de la busqueda y procesamiento de la informacion como parte de la
literacidad.

En general, el objeto de estudio esté en la ensefianza y desarrollo de las
competencias discursivas basadas en la literacidad para la resolucion de
problemas desde visiones criticas e inclusivas. Asimismo, tanto la educa-
cion basica, como la media superior y superior son los espacios de inves-
tigacion. En educacion bésica los estudios van mds hacia la ensefianza y
el aprendizaje de las competencias comunicativas basicas y en la media
superior y superior hacia el lenguaje cientifico mas especializado.
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Dos estados de conocimiento, el de Londofio Vasquez (2014) y el de
Cartolari y Carlino (2009) permiten dar cuenta de la construccion de la
alfabetizacion y la literacidad como objeto de estudio, lo que se resume en
los siguientes parrafos.

Se pueden citar algunas asociaciones, planes, redes, organizaciones
que se han conformado para atender el problema citado: la REDLEE:
Red Colombiana de Instituciones de Educacion Superior, la cual promue-
ve el didlogo sobre la lectura y la escritura. El Plan Iberoamericano de al-
fabetizacion y educacion basica — PIA 2005— 2015 que promueven la al-
fabetizacion basada en la lingtiistica textual, la literacidad y la cultura es-
crita que son, a su vez, las directrices de la OEI como plan de mejoramien-
to de la alfabetizacion.

Esta el Grupo para la Inclusion y la Calidad Educativas a través de
Ocuparnos de la Lectura y Escritura en todas las materias (GICEOLEM),
en Argentina; la red de Cultura Escrita y Comunidades Discursivas; la
Asociacion Internacional de Lectura (IRA); el Consejo Puebla de Lectura
A. C. Por parte de la OFEI, en relacioin con los Objetivos del Milenio y en
la Declaracioin Mundial sobre Educacioin para Todos, la preocupacioin
por la alfabetizacioin se centra en el compromiso de universalizar la alfa-
betizacioin y la educacion basica en la region antes del 2015 a través de
un Plan Iberoamericano (Jabonero y Rivero, 2011).

El objetivo es terminar con el analfabetismo antes del afo 2015, tanto
para comprender y escribir textos como para abatir el analfabetismo di-
gital y civico para garantizar el ejercicio de la ciudadania. La UNESCO
esta operando el Programa de Evaluacion y Monitoreo de la Alfabetiza-
cion (LAMP, por sus siglas en ingleis), para medir las competencias de
alfabetizacion en personas con bajas competencias, con dificultades para
leer e interpretar textos, en personas que puedan manejar materiales sen-
cillos, pero con dificultades para avanzar en nuevos aprendizajes, en per-
sonas con competencias para trabajar en contextos complejos y avanza-
dos, asimilables a la educacion secundaria concluida y finalmente en per-
sonas con competencias para procesar informacion superior y adoptar
decisiones sobre ella (Jabonero y Rivero, 2011:24).
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Este surgimiento de asociaciones ha impulsado la realizacion de en-
cuentros, simposios, foros, congresos, que se llevan a cabo en diferentes
partes de América Latina y el Caribe, donde se discuten estos temas en-
tre especialistas, profesores y estudiantes. Los problemas principales que
se abordan son: concepciones docentes sobre la lectura y escritura; la for-
macion docente desde posturas criticas. Aprendizaje de la lectura y escri-
tura basada en problemas; la alfabetizacion y la literacidad desde perspec-
tivas socioculturales para la participacion critica del sujeto en la sociedad,
lecturas multiples desde las tecnologias y de diferentes tipos de textos y
las competencias en varios idiomas y en contextos de marginacion o mul-
ticulturales. De ello se desprenderia, en suma, que las tematicas principa-
les que se estan abordando son:

1. La formacion de docentes

N

Experiencias y practicas escolares

3. Discusion teorica sobre conceptos: alfabetizacion, literacidad
y estudios criticos

4. Lecturas multiples
5. Lecturay escritura desde el multiculturalismo

Esto ha llevado a la construccion de propuestas y politicas de la Unes-
co, OEI, OCDE, principalmente y como base para las reformas educati-
vas de distintos paises, que se enfocan hacia la educacion centrada en las
competencias, por medio de la literacidad, la cual incluye la interdisciplina-
riedad y el aprendizaje a lo largo de toda la vida desde contextos o pers-
pectivas de desigualdad, grupos desfavorecidos, principalmente mujeres e
indigenas; la construccion de espacios democraticos para su realizacion,
asi como considerar la escolaridad de los padres para el éxito de la alfa-
betizacion. Desde este panorama es que surge el interés de construir una
propuesta integral para contribuir con el desarrollo de las competencias
comunicativas y la literacidad académica.
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Principios y categorias de la Didactica de la Lengua y la Literatura
(DLL)

La didactica de la lengua y la literatura (DLL) surge de la interseccion
entre la lingiiistica, los estudios literarios, la pedagogia, la psicologia y la
sociologia con el fin de cubrir la formacion para la comunicacion en el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

La DLL es un espacio donde confluyen los procedimientos de ense-
fanza y formacion de los hablantes y sus capacidades de comunicarse
con los demas en distintos contextos sociales. El sujeto, como ser social,
ya estd inmerso en procesos comunicativos; en la escuela aprende los
propios de los espacios académicos, ademads aprende a desarrollar proce-
sos metacognitivos que le permitan desenvolverse mejor en su vida diaria.
Asimismo incrementa sus capacidades cognitivas basadas en el lenguaje.

Bajo estos criterios, un primer desglose de este proceso dentro de la es-
cuela, desde el enfoque didactico seria identificar y estudiar: 1) El desarro-
llo de las competencias comunicativas de los hablantes, 2) El incremento
reflexivo de la capacidad de comunicacion en distintos contextos sociales,
y 3) El desarrollo de competencias lingiiisticas. De ellos se desprenden las
siguientes areas de estudio de la DLL: el desarrollo de los procesos cog-
nitivos y el desarrollo del aspecto lingiiistico para una comunicacién mas
eficiente.

Para abarcar, tanto en los procesos cognitivos como los lingtiisticos, se
deben considerar, por el lado de los estudiantes las distintas teorias del
aprendizaje y desarrollo de la lengua; por el de los profesores, sus saberes
lingiiisticos, literarios, sobre didactica y las concepciones (tedricas o em-
piricas) que tengan sobre el aprendizaje de los alumnos. Por este motivo,
para Mendoza Fillola (2006) la DLL ha tenido que ir construyendo sus
propios conceptos tedricos y enfoques metodologicos que consideren es-
tos aspectos en convergencia.
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Bajo lo anterior, se pueden delinear algunos supuestos tedri-
cos de la DLL.

1)  Perspectiva lingiiistica, se rescatan los procesos comunicativos
que permiten caracterizar las competencias comunicativas de los hablan-
tes. Los mas relevantes, para el caso, se centran en:

(a) Launidad discursiva. El discurso abarca las partes y caracteristicas
de los textos y la coherencia del texto. Es una totalidad que tiene ciertas
caracteristicas que la definen como un género textual determinado.
Preferimos el concepto “género textual” sobre el de “tipologia textual”
porque estamos de acuerdo con Parodi (2008) cuando afirma que los
géneros de los textos no estan dados de antemano, sino que se construyen
en la interaccion del lector con el texto.

El género discursivo existe a partir de la relacion entre tres dimensio-
nes: la lingtiistica, la social y la cognitiva. El género es un constructo cog-
nitivo que existe porque el lector/oyente ya tiene una representacion men-
tal del lugar y la finalidad de los textos académicos de su area, del lugar y
de la forma como se emplean, ademas de que cuenta con conocimientos
previos vinculados con lo que refiere el texto (contexto) e identifica la si-
tuacion donde se va construyendo el conocimiento (proceso educativo e
intervencion sobre un problema educativo).

La unidad discursiva va mas alla de la formula: introduccion, desarrollo
y conclusion, pues se forma a partir de la argumentacion, de los ejemplos
y de las caracteristicas propias del texto en cuestion: contiene una postura
epistémica (lugar desde donde se construye el discurso) y el aspecto ideo-
l6gico del texto. Por ejemplo, una nota informativa es diferente a una co-
lumna, y no solo por su forma, sino por el contenido discursivo respectivo.

En este sentido, la introduccion, el desarrollo y la conclusion son la es-
tructura base, quedan contenidos en la unidad discursiva y ésta pasa a ser
su contenedor. Estos mecanismos permiten que el discurso tenga cohe-
rencia interna para que el receptor o lector pueda comprenderlo o darle un
significado.
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(b) La pragmatica, constituida por la intencion de quien emite el men-
saje y la situacion comunicativa, la cual es entendida como el entorno fi-
sico (espacio y tiempo) de la emision del mensaje. Asimismo, se tiene el
contexto lingtiistico que constrifie el significado de las palabras, por ejem-
plo, el gato en la cajuela del auto, es mas probable que se refiera al gato
hidraulico que a un animal (Baylon y Fabre, 1996).

Al considerar estos aspectos, los mensajes alcanzan un mayor nivel de
conciencia en los emisores, pues puede preverse el impacto que ejerceran
en el receptor. Estos elementos van enfocados hacia la interpretacion
total del texto. Estos elementos derivan en los registros, los cuales son los
niveles del discurso que se quiere manifestar, por ejemplo, el registro aca-
démico que marca cierta “forma” de presentar la informacion que va de
acuerdo con la postura dominante en el campo cientifico. Las variantes
que se refieren a las distintas manifestaciones de una lengua, por ejemplo
el espafiol de Espana y el de México; en este caso se considera una len-
gua “estandar” (si ésta puede existir) para la mejor comprension del idioma
en un mayor espacio geografico.

(c) El nivel de la lengua la unidad de trabajo la constituye el enunciado,
entendido como la organizacion sintactica real que se encuentra en los
discursos y que, con fines analiticos, se separa del discurso! (Lyons,
1997). Esta constituido por la cohesion, definida como la unidad sintacti-
ca del enunciado; el 1éxico, que se refiere a las palabras especificas selec-
cionadas para lograr el impacto del mensaje o para alcanzar el registro
lingiiistico correspondiente al tipo de texto que se estd produciendo y la
semantica, resultado de esta organizacion lingiiistica.

En general, para realizar el proceso de internalizacion del uso del len-
guaje, es necesaria una competencia discursiva, es decir, tener claros la
intencion, los propositos, la organizacion, la argumentacion, el contexto
(tema comun) y la situacion comunicativa (el entorno como variantes y

I La oracioén: Los nifios corren en el parque, como ejemplo para ser analizada en
una clase, se diferencia de los enunciados, al ser estas emitidas por alguien en
una situacion real de habla. Ademas forma parte de una unidad discursiva.
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registros lingiiisticos), lo que sera material de dialogo para establecer la
relacion semantica entre los interlocutores.

En este entorno, la situacion de enunciacion es basica para la cons-
truccion de significado y de sentido. El enunciado se manifiesta desde
(1) la postura activa del hablante en relacion con el oyente. Es decir, el
hablante asume una postura determinada (por ejemplo, como pedagogo,
ensefia). Ademads tiene la capacidad de anticiparse a la respuesta de su
interlocutor (si digo A, la respuesta serd B). (2) En el enunciado estd im-
plicita una estructura que permite al receptor valorar el discurso ajeno,
por ejemplo, en lo oral, cierta mirada, fruncir el entrecejo, una sonrisa; en
lo textual, la puntuacion, las palabras seleccionadas y su acomodo.

Ademas de ciertas marcas semanticas y estructurales del discurso que
le van dando pistas al receptor del significado del mismo. Y (3) la tonali-
dad intencional (Martinez, 2009) esta puesta en términos de la intencién
que tiene el enunciado, su finalidad: informar, convencer o persuadir.

2)  Perspectiva pedagogica centrada en quien aprende: el concepto
de literacidad incorporado recientemente al campo de la ensefianza de
lengua y literatura, permite comprender las practicas comunicativas como
producto social. La literacidad es definida como “lo que hacen las perso-
nas cuando leen/escriben [o hablan], entendida como una practica social
y situada” (Lopez-Bonilla y Pérez Fregoso, 2013: p. 28). La literacidad
aqui expuesta, se refiere al aprendizaje de la redaccion o la literatura, por
citar un caso, por medio de la practica de diferentes lenguajes: el audiovi-
sual, el visual, el oral, el escrito. La multiplicidad de textos que pueden
confluir en la ensefianza la redaccion de un texto, permite el abordaje de
distintas disciplinas, asi el estudiante puede, por descubrimiento, ir encon-
trando la polifonia en los textos, los discursos de poder, las diferentes for-
mas de expresion y la mejora de sus propias habilidades de comunicacion.

La perspectiva pedagogica para abordar la literacidad, se articula con
el enfoque del aprendizaje situado que considera el aula como un espacio
social de conocimiento, donde los estudiantes se enfrentan a situaciones
auténticas (Sagastegui, 2004). Ambos conceptos, literacidad y aprendizaje
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situado, epistemoldgicamente colocan al aprendizaje como una practica
social. El desarrollo de la literacidad en sistemas escolarizados, basado en
el aprendizaje situado, combina teoria y vivencias, interiorizacion y exte-
riorizacion de los conceptos, que no se lograra si los estudiantes se expo-
nen a textos que no comprenden, que no les pertenecen. El punto nodal es
resolver problemas reales del contexto inmediato de los alumnos.?

El aprendizaje y el desarrollo de la lengua en sus distintas manifestacio-
nes debe partir de los contextos de los sujetos, de sus necesidades o bien,
de sus interacciones necesarias. El aprendizaje situado como resultado de
la participacion en actividades colectivas (Niemeyer, 2006) que permite la
accion, la intervencion reflexiva en contexto. Ademas se deben tomar en
cuenta las situaciones que rodean al alumno para que se conviertan en
problemas a solucionar. Esta situacion implica desarrollar la observacion,
la critica, la organizacion y la problematizacion para ser mas sensibles
hacia los problemas sociales y su entorno.

3)  Perspectiva psicologica basada en el constructivismo. La inte-
raccion de los sujetos con la realidad genera los conocimientos. Esta inte-
raccion marca los momentos necesarios para pasar de las vivencias con-
cretas a la abstraccion en conceptualizaciones o explicaciones de la rea-
lidad. El problema con la escuela es que suele partir de lo abstracto a lo
concreto, lo que puede dificultar el proceso de aprendizaje (Bernstein,
1999). La problematizacion a partir de situaciones reales a través de la
teoria como instrumento para la solucion e interpretacion de la realidad,
equilibra la dialéctica entre lo abstracto y lo concreto y viceversa, justo
como podria darse en la realidad, con la diferencia que, gracias a los co-
nocimientos escolares, habria una reflexion sobre los procesos comunica-
tivos, potencializandolos.

2 Debe aclararse que el simular situaciones no es lo mismo que resolver proble-
mas. El disefiar situaciones hipotéticas puede ser una forma de acercamiento al
problema, pero el aprendizaje situado lo entendemos mas como la resolucion
de problemas reales que se le puedan presentar al alumno en la vida diaria. La
labor del profesor seria acercarlo a esas situaciones diarias, traerlas al aula y
usarlas como material para trabajar los contenidos. Posteriormente, el alumno
pasaria esta resolucion a su entorno inmediato.
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Estas interacciones van construyendo en los sujetos esquemas (Marti-
nez, 2009) para regularse en los distintos contextos socio-culturales; las
relaciones entre pares, del alumno con el maestro o del alumno con el co-
nocimiento; asimismo los esquemas para facilitar el uso del lenguaje, los
cuales se aprenden en el contacto cara a cara con otros y por la partici-
pacion de los sujetos en distintas situaciones sociales y culturales, por citar
algunos ejemplos. Finalmente estan los esquemas para desarrollar proce-
sos cognitivos, los cuales solo se alcanzan mediante la aplicacion intencio-
nada de ejercicios para realizar procesos de comparacion, jerarquizacion,
distribucion, enumeracion y otros, fundamentales para la formacion de
estructuras cognitivas.3

Asimismo, la problematizacion a partir de situaciones reales implica la
necesidad de que el syjeto traiga al aula sus experiencias y conocimientos
previos. La imbricacion entre estas situaciones previas y las nuevas, pue-
den ir conformando la construccion de los conocimientos en el espacio
escolar.

Por lo tanto, se percibe una necesidad de “pensar el lenguaje desde una
dimension discursiva que permita explicar la dindmica inseparable entre lo
externo y lo interno, una explicacion acerca de la manera como el mundo
natural, social y cultural es semantizado en y a través del discurso en el
proceso de comunicacion intersubjetiva de enunciados” (Martinez, 2009:

pag. 5).

4)  Perspectiva literaria centrada en el goce estético. La finalidad
de la literatura es lograr un placer, tiene una funcion poética a partir de la
comprension del artilugio de construccion del lenguaje poético: la apertura
del significado, las figuras literarias, los guifios hacia los simbolos cultura-
les, la complicidad del lector con el texto. El texto literario es un artilugio
del lenguaje, es el embellecimiento de si mismo. La cercania del lector con
el texto y no su desmembramiento es lo que va desarrollando un placer
(Barthes, 1982), (Eco, 1992).

3 Considerados como los conocimientos y su organizacion..
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Existe una complicidad -creada por este artilugio- entre la obra y el lec-
tor. Hacer de la literatura un contenido para ensefiar gramatica es quitarle
su esencia, que se basa en el placer. En extension, podemos incluir otras
manifestaciones artisticas. Bajo los planteamientos anteriores, se presenta
el problema de ensefiar a desarrollar el placer estético de los textos. Si se
consideran como principios: que parta de la necesidad de los sujetos, de
sus conocimientos previos y del acercamiento que se logre a las manifes-
taciones artisticas, entonces, el centro de este proceso se basaria en las
intertextualidades y redes de significado. La construccion de sentido se
sustenta en las redes de significado que tejemos a lo largo de nuestra vida.
La intertextualidad es la vinculacion de distintos textos para constituir
nuevos significados. Ayuda formar mapas cognitivos (Martin-Barbero y
Rey, 1999). Durante la recepcion se relacionan intertextos y sentidos,
tornandose en un mapa intertextual que opera mediante las competencias
comunicativas de cada sujeto, asi como por el tipo de mediaciones que lo
cruzan. La representacion necesaria para interpretar el mapa esta pre-
sente en el proceso de recepcion, encuadrandolo.

La interpretacion de un texto es una accion sociocultural la cual se in-
crusta y es inseparable de la multiplicidad de contextos en los cuales vivi-
mos. Por lo tanto, aprender es una experiencia social que se filtra a través
de las sin iguales percepciones, pensamientos y sentimientos de cada in-
dividuo (Kasper y Singer, 1997). Entonces, como ejemplo, el profesor
puede trabajar con fabulas que estan representadas en pinturas, en musi-
ca, en peliculas, y después llevar al alumno a la produccion de textos con
base en lo aprendido.

Los aspectos anteriormente explicados relativos al discurso, a la peda-
gogia, a la psicologia y a la literatura se entrelazan y asi forman un todo
en donde la lengua es considerada como el vehiculo que lleva a cabo los
procesos comunicativos y desde el cual se construye pensamiento en con-
texto. Esto repercute en el enfoque para su ensefianza. La ensefianza
debe estar centrada en el aprendizaje del alumno, quien, a través de sus
conocimientos previos, sus interacciones y su inmersion en la resolucion
de problemas concretos desarrolla distintas competencias comunicativas.
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Por ello, el acercamiento pedagogico se centra en el aprendizaje situado
y basado en problemas.

Para la investigacion, el disefio curricular, la planeacion y el desarrollo
de competencias comunicativas estos elementos se pueden agrupar en
dos dimensiones analiticas, a saber: (a) Reflexion sobre el sistema discur-
sivo y su produccion ademas de (b) El desarrollo de la lengua.

a) Reflexion sobre el sistema discursivo y su produccion. La unidad
de trabajo es el discurso. El discurso es la concrecion de una expresion
comunicativa, con unidad, independencia y enmarcada en una situacion
comunicativa especifica. Desde esta definicion, los estudiantes que produ-
cen discursos tienen experiencias, subjetividades y competencias que se
articulan en sus producciones comunicativas, mismas que dentro de la
escuela son el objeto de aprendizaje.

El enfoque centrado en la literacidad rebasa la conceptualizacion de la
dimension lingiiistica o la cognitiva y considera los procesos de comunica-
cion, como practicas situadas, materiales ideologicos e historicos. La pro-
duccion discursiva desde la literacidad tiene la posibilidad de generar cam-
bios en la persona y en su entorno (Canagararajah, en Zavala, 2011) pues
se establece una relacion entre la voz del emisor del discurso y la identi-
dad, por ello el emisor decide lo que incluye y lo que no en el mensaje. El
uso del lenguaje permite a los alumnos constituir una imagen del yo frente
a los otros; a considerar el registro apropiado a la situacion y a dirigir el
mensaje a los interlocutores (Juanic en Castello, Corcelles y Ifiesta, 2011).

b) Desarrollo de la lengua. Para el desarrollo de la lengua es nece-
sario propiciar las interacciones sociales en contextos especificos; ello a
su vez contribuye en la produccion y comprension de mensajes situados
en contextos para resolver problemas reales. Para ensefar lengua hay
que usar los elementos lingiiisticos que el nifio ya domina y ampliarlos: “El
nifio aprende lo que puede hacer con el lenguaje al tiempo de lo utiliza en
situaciones organizadas por el adulto” (Bruner, 2007, p. 184). Esta orga-
nizacion esté a cargo del profesor, quien ademas debe permitirle al alumno
participar activamente en ese mundo, como afirma Bruner (2007), de for-
ma natural. Esa participacion natural va enfocada hacia la solucion o los
retos reales del entorno de los sujetos.
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Modelo operativo para el andlisis, planeacion e investigacion de la
DLL

La lengua en uso debe presentar situaciones reales, del contexto inme-
diato, que el estudiante resolvera a través de la solucion de problemas.
Aqui se incorporan aspectos como la investigacion, campos de aplicacion
y la ensefianza orientada a problemas, lo que implica el engranaje de las
dimensiones. Las dimensiones antes expresadas corresponden a la disci-
plina o 4rea de conocimiento donde se ubican los conceptos.

Las unidades de trabajo permiten el desenvolvimiento operativo de los
conceptos. Estos son los que marcan la pauta para ir construyendo la pla-
neacion didactica, la evaluacion del desarrollo de las competencias, los
contenidos a trabajar. Los indicadores se refieren a los limites de las ope-
raciones que realizaran los profesores y alumnos durante el proceso edu-
cativo. Son el vinculo entre las conceptualizaciones y los contenidos que
se presentan en los programas de estudio del area de lengua en Educa-
cion Basica y Media Superior.

Las unidades de trabajo se desglosan en puntos que se pueden ir reto-
mando, ya sea para la planeacion de los contenidos asi como para la eva-
luacion o capacitacion de los profesores. Los indicadores especifican los
puntos operativos a considerar para cumplir con las caracteristicas de las
unidades. El hacer consciente estos puntos, desde una perspectiva meta-
cognitiva, propicia la reflexion y la produccion de los textos.

La eleccion de los tipos de textos depende de los temas que marca el
programa, pero también de los temas e intereses de los alumnos en el
momento de produccion. De esta manera, comienza la reflexion sobre el
texto que se trabajara: nota, resefia, resumen, articulo; se van desglosando
los diferentes momentos para la escritura del texto, desde la investigacion
pasando por los esquemas de trabajo hasta la redaccion de un borrador.
Con diferentes lenguajes: peliculas, pinturas, lecturas, didlogo (la multimo-
dalidad) se fortalece el desarrollo del tema y se logra una hibridacion de
medios y textos: cibernéticos, lingiiisticos audiovisuales; tecnologias, libros,
peliculas (Martos Nufiez y Vivas Moreno, 2010). Se corrige el borrador
hasta que se adecua en lo que llamamos las unidades de trabajo y se cu-
bren los aspectos de los indicadores.
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Por parte de los profesores, seria el mismo procedimiento, pero enfo-
cado mas al aspecto teorico-disciplinar: que los profesores dominen y
hagan consciente el proceso de produccion de textos, desde la interdisci-
plinariedad, para poder aterrizarlo en la planeacion, todo mediado por los
criterios del propio plan de estudios: perfil de egreso, competencias, sabe-
res, habilidades.

El modelo de la DLL antes descrito queda expresado en la figura 1.

Campo deraiplicacibn

Dimensiones | Unidades de trabajo Indicadores
Discurso Unidad discursiva e Producto textual | Reflexion sobre
. Género textual | e Tipo de organizacion ‘ el sistema
. Coherencia textual | discursivo y
produccion  de
textos
Pragmatica . Uso adecuado de ‘
. Intencion registros linguisticos
. Situacion . Uso adecuado de
. Contexto variantes lingiiisticas
. Interpretacion
Lingliistica o Cohesion
. Enunciado *  Léxico pertinente
o Sintaxis
Pedagogia Literacidad Lenguajes multiples | Ensefianza de la
Aprendizaje situado Resolucion de problemas en | lengua
contexto
Psicologia Esquemas o Relaciones: entre pares; |
¢ Interaccion alumno-profesor;
o Usosdel lenguaje alumno-contenidos
. Lenguajes diversos
(multimodalidad)
N o Organizaciones graficas.
Literatura Goce estético *  Aperturadesignificado
. Figuras literarias
. Simbolos
. Intertextualidad
. Redes de significado

Lengua en uso

Figura 1: Modelo Operativo de la Didactica de la Lengua y la Literatura

(MODLL)
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El MODDL en el curriculum de la Educacion Basica y Media
Superior

Los perfiles de egreso de Educacion Bésica (EB) y Educacion Media
Superior (EMS) han logrado incorporar los procesos, competencias y di-
mensiones que se explicaron anteriormente. En el perfil de egreso de la
EB, en lo correspondiente al area de lengua especifica: “Utiliza el lenguaje
materno oral y escrito para comunicarse € interactuar en distintos contex-
tos sociales y culturales. Argumenta, razona y analiza situaciones, identi-
fica problemas, formula preguntas, emite juicios, propone soluciones, apli-
ca estrategias y toma decisiones” (Secretaria de Educacion Publica, 2011:
p- 32).

El perfil de egreso de la EMS se basa en el logro del desarrollo de las
competencias genéricas, especificamente, la relativa a la lengua se enun-
cia como: se expresa, se comunica y abarca el escuchar, interpretar y
emitir mensajes mediante la utilizacion de medios, codigos y herramientas
apropiados (Secretaria de Educacion Publica, 2008: 14).

En suma, el desarrollo de la competencia comunicativa en los dos nive-
les educativos obligatorios, se centra en el uso de la lengua y su estudio for-
mal como base para el acceso y la construccion de conocimientos comple-
jos. Ademas, interactuar “textualmente” en diferentes contextos y reco-
nocer algunas caracteristicas de textos literarios.

Las practicas sociales de la lengua son el gje tedrico central en los pro-
gramas educativos. La Secretaria de Educacion Publica (SEP) las define
como “modos de interaccion que enmarcan la produccion e interpretacion
de los textos orales y escritos. Comprenden los diferentes modos de leer,
interpretar, estudiar y compartir los textos, de aproximarse a su escritura
y de participar en los intercambios orales y analizarlos” (Secretaria de
Educacion Publica, 2006:12).

Este enfoque pretende que los nifios sean mas conscientes de los fines

sociales de la comunicacion, por ejemplo, para la participacion ciudadana.
Ademas, deja clara la necesidad de identificar los roles de los hablantes;
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las variantes y registros lingiiisticos y los valores morales que entrafa el
uso de la lengua. El Campo formativo:* Lenguaje y comunicacion, desde
preescolar hasta secundaria apunta en este enfoque sociocultural hacia el
desarrollo de competencias comunicativas, el bagaje previo de los alum-
nos y en especial, la lectura, como base para la busqueda, manejo, re-
flexion y uso de la informacion (Secretaria de Educacion Publica, 2011).

Desde las practicas sociales del lenguaje el profesor deberia preguntar-
se, por ejemplo, como se produce el significado en una relacion dialogica
para el desarrollo de la competencia discursiva, como se rescatan los es-
quemas culturales que los nifios ya traen a la escuela y que van marcando
la interaccion y el uso del lenguaje en contextos especifico, y como mo-
verse en los diferentes espacios para el intercambio de enunciados, con
un alto nivel de competencia.

El resultado de esta reflexion define la manera en que realizara su pla-
neacion didactica y su evaluacion. Por ello, para la planeacion didactica se
pueden proponer dos objetivos basicos: centrar el estudio en unidades dis-
cursivas y en los aspectos pragmaticos de la comunicacion.

En los proximos anos, por medio de las escuelas de tiempo completo,
se pretende cumplir un total de 1,140 horas (durante nueve afios) de tra-
bajo en el area de Comunicacion, en los 9 afios de EB. Con diferencia de
carga horaria a través de los grados escolares, se busca lograr el perfil
unico de egreso. De ahi el desglose de los contenidos a lo largo del curri-
culum.

En general, la organizacion curricular se puede agrupar en tres areas:
(1) Lenguaje, (2) Literatura y (3) Comunicacion. Los contenidos se enfo-
can en la comprension y produccion de textos tradicionales: resumen, en-
sayo, cuento; documentos administrativos y legales; informes académicos
y el ejercicio del debate. Las actividades estan focalizadas en la produc-
cién y comprension, pero se propicia poco la reflexion sobre la tonalidad

4 Es la denominacion que le otorga la SEP la linea curricular de cada area
disciplinar en el mapa curricular de la Educacion Bésica.
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intencional, por ejemplo, o las situaciones en donde se usaria este tipo de
textos.

Se omite la produccion y el analisis de textos mediaticos y del internet,
ambitos de desempefio fundamentales para el individuo del siglo XXI.
Tampoco se presentan actividades para desarrollar, reflexivamente, la
parte pragmatica del discurso: asumir una postura (opinion, utilizacion o
critica) ante el discurso o adelantar una respuesta (tonalidad predictiva),
es parte fundamental para dominar la interpretacion discursiva. La com-
petencia potestativa (de respuesta o de re-significacion discursiva) esta
ausente.

Analizar y producir distintas formas de comunicacion sin construir un
discurso (un producto comunicativo contextualizado, situado, que resuelva
un problema real) no propicia la intervencion del alumno en la sociedad.
Siguiendo el enfoque educativo del MODLL aqui propuesto, el estudiante
debe considerarse a si mismo como un discurso que se encuentra dentro
de un juego dialdgico, lo que le permitiria interiorizar y exteriorizar signifi-
cados.

En lo correspondiente a la ensefianza de la literatura, el enfoque apunta
hacia reconocer y producir tipos de textos. Le solicita al alumno involu-
crarse con los textos y relacionarlos con los conocimientos anteriores. Al
revisar los temas, se detectan facilmente como contenidos basicos una
cierta tipologia literaria (poemas, fAbulas, cuentos) y la lectura de distintas
manifestaciones literarias. En primaria, hay ejercicios para producir tex-
tos literarios.

Este acercamiento recuerda conceptualizaciones didacticas tradiciona-
les, donde los modelos literarios son la base para el aprendizaje de la len-
gua y para impulsar el “gusto” por la lectura, pero sin propiciar el placer
estético, pues no se perciben ejercicios para la comprension y el goce
estético. Los temas de reflexion y las actividades estan encaminadas a la
discusion, analisis y produccion. Bajo el supuesto de que la comprension
lleva al goce, podriamos afirmar que se acerca al estudiante a la expre-
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sion literaria, pero habria que realizar acercamientos empiricos para com-
probarlo.

En el desarrollo de las practicas orales pocos son los ejercicios enfoca-
dos en la comunicacion no verbal para poder valorar el discurso ajeno y
responder o anticiparse a un mensaje; la comunicacion no verbal es un
complemento primordial de la comunicacion verbal y colabora en delinear
los tonos que repercuten en la semantica discursiva.

Las actividades sugeridas en los programas de estudio poco consideran
los intereses de los alumnos para propiciar escenarios para la resolucion
de problemas. Esto es distinto a retomar los conocimientos previos, punto
en el cual los programas si son claros. Es conveniente recurrir a la cons-
truccion de espacios de didlogo para elaborar proyectos de trabajo a partir
de los intereses personales de los alumnos (videojuegos, musica, progra-
mas de television u otros intereses). Las actividades y temas se basan en
lo que el sistema escolar considera que los sujetos deben “saber”.

En la EMS, las horas dedicadas a la Comunicacion van de entre 192 a
300 horas.’ El perfil de egreso para este nivel, refuerza el de la educacion
basica y agrega los propios para fortalecer el pensamiento cientifico, a la
letra dice: “Utilizar diferentes codigos lingiiisticos de acuerdo al contexto
de comunicacion y a su intencion, asi como interpretar correctamente los
mensajes recibidos y lograr su adecuada estructuracion con base en prin-
cipios de ordenamiento, causalidad y generalidad” (Direccion General del
Bachillerato. En linea). Las actividades en este nivel difieren de escuela
a escuela, pero se tienen que lograr las competencias comunicativas y el
acercamiento a la literatura que se establece en el Marco Curricular Co-

/

mun.

5 No hay criterios establecidos para el niimero de horas. Este calculo se realizo
analizando varios mapas curriculares de diferentes escuelas y lo que propone
la Direccion General de Bachillerato (si se consideran 16 semanas por semes-
tre, serian 192 horas para el area). El campo disciplinar de la Comunicacion, se
propone como el que desarrollara las competencias disciplinares, desglosadas
en las disciplinas [sic] literatura y expresion oral y escrita; literatura; lengua ex-
tranjera e informatica (Acuerdo 444 por el que se establecen las competencias
que constituyen el marco curricular comin del Sistema Nacional de Bachillera-

to. Diario Oficial. Martes 21 de octubre de 2008).
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En suma, desde los numeros, se tiene que los alumnos, durante los 12
afios de formacion, cubren aproximadamente un total de 1,400 horas en
desarrollar habilidades de comunicacion, desarrollan aspectos de com-
prension y produccion de textos, desde posturas criticas y desarrollando
las competencias comunicativas basicas para el desenvolvimiento del su-
jeto en la vida, en el trabajo y en espacios académicos.

Conclusiones

Los profesores deberian estar habilitados disciplinar y didacticamente
para lograr desarrollar las competencias que pide el perfil, ademas de lo-
grar la articulacion entre los niveles. Desde el modelo de analisis y aplica-
cion de la DLL que se propone en este trabajo, la perspectiva sociocultu-
ral que rige la ensefianza y aprendizaje permite justificar el trabajo colabo-
rativo y situado por medio de los proyectos de trabajo, lo que se sugiere es
partir de los contextos y necesidades reales de los alumnos, y no solo de
los conocimientos previos, considerando estos dos aspectos distintos: los
conocimientos como una organizacion cognitiva de las experiencias, sabe-
res y cultura, entre otras, de los sujetos, y los contextos como el entorno
y los problemas reales en los que se mueven los alumnos.

Los aspectos disciplinares abarcan las dimensiones: discurso, pedago-
gia, psicologia y literatura, y que tienen su correspondencia en la division
de los contenidos que se tocan en cada uno de los grados escolares. En
los programas de los niveles se desglosan los aprendizajes esperados, los
temas de reflexion, producciones o productos para facilitar la planeacion
estratégica de los profesores. Los temas de los programas equivaldran en
esta propuesta a las unidades de trabajo y los aprendizajes esperados a
los indicadores. De esta manera, el MODLL permite generar una guia de
trabajo, analisis y planeacion y capacitacion, como se expresa en la figura
2.
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Figura 2: Integracion del MODLL y el curriculum de EB y EMS

Perfil de Curriculum
egreso
Aprendizajes
esperados
/"/\--"\.,
" Indicadores
’ ~—
A ol Campo de™~_
Aréas < Dimensiones MODLL ieacin > Produfciones
discipinares T aplicacion -
s . -
R Unidades
’“‘-~-\dg\trab:a_&/
Temas o
contenidos

El enfoque de 1a DLL organiza conceptos teoricos que delinean, a su
vez, algunos indicadores que pueden utilizarse para el analisis y disefio cu-
rricular, como someramente se ejemplifico, pero también sirven para di-
sefar propuestas de capacitacion docente, o bien como criterios de pla-
neacion didactica. Si se analizan las unidades de trabajo y las categorias
presentadas en el cuadro, se pueden ir dibujando los procesos cognitivos,
las areas disciplinares y actividades para la practica educativa.

El éxito de este enfoque esta en considerar el proceso comunicativo no
solo como un suceso lingtiistico, psicologico o social, sino como un proce-
so que en la escuela permita organizar y adquirir conocimiento, también
como una practica, un objeto de conocimiento y un instrumento para la
reflexion y la accion.

Desde este desarrollo tedrico, quedan algunos puntos que son impor-
tantes poner a discusion, pues esta propuesta considera criterios discipli-
nares generales que no son exclusivos de México, que se deben seguir
para la ensefianza actual en diversas regiones del mundo. Asimismo, la
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propuesta pedagogica es producto de la perspectiva sociocultural que tam-
bién estd en boga en estos tiempos, la cual ha venido sustituyendo los
enfoques cognitivos y conductuales de la segunda mitad del siglo XX.

La globalizacion y el neoliberalismo han implementado procesos de me-
dicion para tener estandares que permitan dictar politicas econdmicas y
sociales, lo cual también repercute en las dindmicas de los paises. Un
ejemplo de ello son las pruebas estandarizadas de la OCDE (Pisa), entre
sus paises miembros y la propia de México: antes ENLACE (Evaluacion
Nacional de Logro Académico en Centros Escolares) y ahora PLANEA
(Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes), que van marcan-
do el desempefio educativo del pais.

Los resultados de la prueba Pisa de 2012 ubica a México en el lugar 53
de entre los 65 paises que participan en la prueba con un 41% que no al-
canza el nivel basico de desempefio en lectura (Animal politico, 03 de
diciembre de 2013. En linea). En el 2013, tltimo afio que se aplico la prue-
ba ENLACE, en bachillerato el 55.4% de los estudiantes se ubicaron en
los niveles insuficiente y elemental. En Educacion primaria, en Jalisco, el
59.1% estuvieron en dichos niveles y en secundaria el 81.6%.

Sin embargo, se tiene que considerar que los estudiantes, en ocasiones,
responden al azar, sin dimensionar la importancia de sus respuestas en
estos resultados nacionales, entre otras variables contextuales que pueden
explicar estos datos, como los grados de marginacion o las deficiencias en
el contexto sociocultural. Todo ello dificulta las condiciones de ensefian-
za y aprendizaje, ademas de problemas propios de la aplicacion de los
examenes.

No obstante, es un hecho que los problemas de lectura y escritura es-
tan presentes en los estudiantes, como se analiza en distintos estudios y
congresos especializados. ;Qué sucede con la formacion de los profeso-
res? ;Qué sucede con la practica de los profesores? ;Y con los contextos
de pobreza y marginacion de nuestro pais? La propuesta del MODLL no
esta exenta de una discusion con un marco sociologico que permita adap-
tarlo y operarlo desde las condiciones particulares de las escuelas publicas
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y privadas que funcionan a lo largo del pais. La propuesta de operacion
debe, ademas, legitimarse en un marco de discusion al interior de los Con-
sejos y/o Academias de las instituciones educativas, pues no busca, para
nada, ser impuesta sin un proceso de mediacion a través del didlogo en los
colectivos correspondientes.

Finalmente, el MODLL deber pasar la prueba de aplicacion y tener,
por lo menos, un seguimiento de aplicacion por medio de estudios de caso
para tener resultados que puedan validar su funcionamiento en la practica
educativa diaria. Estas son las tareas pendientes.
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Resumen. La formacion y educacion de la primera infancia a nivel
internacional, nacional y estatal ha ido cambiando a lo largo del tiempo, la
evolucion social ha conducido al predominio de un sistema dual en el que
los programas se diferencian en funcion de sus objetivos y destinatarios,
orientandose preferentemente a la custodia y cuidado de las nifias y los
nifios o a objetivos mas especificamente educativos.

Actualmente se ha destacado la busqueda de modelos de educacion
inicial de caracter integrador que supere las dualidades preexistentes y en
los que las necesidades e intereses de las y los nifios se contemplen de
manera conjunta con las de las familias y las de la sociedad en general.

Las nifias y los nifios menores de tres afios requieren de una propuesta
que retome planteamientos pedagogicos, psicologicos, filosoficos y socia-
les acorde a nuestra realidad, de tal forma que, se presenta una propuesta
que a su vez, retoma planteamientos de la complejidad, al ser una cons-
truccion transdisciplinar con una estructura sistémica.

Palabras clave. Curriculum—Primera infancia—Formacion integral—
Sistemas complejos—Interdisciplina.
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Abstract. Training and education of early childhood at international,
national and state level has been changing over time, social evolution has
led to the predominance of a dual system in which the programs differ in
terms of their objectives and targets, preferably oriented to the custody and
care of girls and children or more specifically educational goals.

Currently it has highlighted the search for models of early childhood
education inclusiveness that exceeds the existing dualities and in which the
needs and interests and children are considered in conjunction with those
of families and society in general.

Girls and children under three years require a proposal to resume peda-
gogical, psychological, philosophical and social approaches according to
our reality, so that, a proposal which in turn, takes approaches to the com-
plexity is presented, being transdisciplinar construction with a systemic
structure.

Keywords. Curriculum—Earl Childhood—Comprenhensive training
—Complex systems—Interdisciplina.

Introduccion

En ultimas fechas, se ha planteado a la educacion como ideal y se han
puesto todas las miradas en ésta como motor de las transformaciones
sociales; se ha generado un nuevo discurso acerca de los derechos y de-
beres de las nifas y los nifios, que con los argumentos psicologos, pedago-
gicos y neurologicos, se convierten en importantes puntos de apoyo para
justificar los nuevos principios de la educacion para la infancia. Con esta
propuesta, se platea trabajar por medio de experiencias integrales en las
que se tome en cuenta la edad, el entorno y la individualidad de las nifias
y los nifilos menores de tres afios.

A lo largo de los afios, ha existido una historia de control sobre la edu-
cacion, la cultura y contenidos que en ella se imparten. Desde siempre, las
decisiones sobre el curriculum, su propia elaboracion y reforma, se reali-
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zaron fuera del sistema escolar y al margen de los profesores; estos
acuerdos han sido patrimonio de instancias politicas y administrativas. La
administracion educativa regula el curriculum como lo hace con los profe-
sores, centros educativos, materiales y libros de texto, bajo distintos es-
quemas de intervencion politica, por medio de los cuales, ejerce el con-
trol.

A veces por curriculum, se entiende lo que la administracion prescribe
como obligatorio para un nivel educativo, ya que en los sistemas escolares
organizados, la intervencion de la burocracia en el aparato curricular es
inevitable en alguna medida, puesto que el curriculum es parte de la es-
tructura escolar; lo anterior es debido a la tradicion democratica fuerte-
mente centralizada y al escaso poder del profesorado en la regulacion del
sistema educativo; su misma falta de formacion para hacerlo, han hecho
que las decisiones basicas sobre el curriculum sean competencia de la
burocracia administrativa (Sacristan, 1996: 39).

Bajo esta perspectiva, se requiere de un marco diferente de politica
curricular en nuestro contexto, en la que los planteamientos de las y los
docentes, y padres de familia, sean tomados en cuenta a la luz de las teo-
rias pedagogicas y psicologicas, contemporaneas enmarcadas en el con-
texto economico, politico, social y cultural de estos tiempos.

Para el logro de lo antes planteado, ha sido necesaria una teorizacion
sobre el curriculum, que se ocupe de las condiciones de realizacion del
mismo, de la reflexion sobre la accion educativa en las instituciones esco-
lares, en funcion de la complejidad que se deriva del desarrollo y realiza-
cion de éste. Solo de esta manera la teoria curricular puede contribuir al
proceso de autocritica y autorenovacion que debe tener (Sacristan, 1996:
17).

Aun cuando el curriculum sea dirigido a los mas pequefios, y tratandose
de un proceso mas formativo que educativo y mas educativo que escola-
rizante, es necesario considerar que, los primeros afios de vida del ser
humano son los de mayor trascendencia en el resto de su vida.
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El presente curriculum no surge a partir de necesidades administrativas
con una concepcion funcionalista, ni como una serie estructurada de resul-
tados de aprendizaje. Por el contrario, se trata de un curriculum abierto
desde su concepcion y disefio, en el que participaron las y los docentes,
los padres de familiay directivos, con una discusion critica.

Si la educacion inicial forma parte de un sistema educativo, el presente
curriculum se crea y modifica con el proposito de contribuir a la formacion
de nifios y nifas para asumir responsabilidades y para poder ser personas
autonomas, solidarias y democraticas; por lo que, esta meta formativa es
algo que debe condicionar la toma de decisiones en la planificacion, desa-
rrollo y evaluacion del curriculum. Es en el Centro de Desarrollo Infan-
til donde se debe crear un espacio ecologico que ofrezca posibilidades
para la implicacion en actividades y experiencias de ensefianza y apren-
dizaje de calidad e interés para todos los miembros que alli conviven, prin-
cipalmente las nifas, los nifios, las educadoras y asistentes educativas
(Torres, 2006: 33).

Se espera que el presente disefio curricular sirva como una propuesta
alternativa para la reflexion, el andlisis y la transformacion de las practi-
cas formativas de las nifias y los nifios mas pequefios de nuestra comuni-
dad, con la esperanza de que via estas practicas, empecemos a formar
ciudadanos afectivos, solidarios, responsables y comprometidos con ellos
mismos, con los demas y con su entorno.

Recuperacion de la experiencia del diseiio curricular: Hacia la
interdisciplinariedad

La presente propuesta curricular dio inicio con la investigacion etno-
grafica realizada en el Centro de Desarrollo Infantil SEE No. 21 de Patz-
cuaro, en el Estado de Michoacén, que de alguna manera es una repre-
sentacion de la realidad de la educacion inicial en la entidad.

Se llevaron a cabo entrevistas a profundidad con docentes, técnicos,
directivos y padres de familia, se mantuvo una observacion constante en
todas las salas de los nifios menores de tres afos, con lo que se pudo con-
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cluir de manera unanime, entre otras cosas, que existe la urgente necesi-
dad de generar una nueva propuesta curricular para las nifas y los nifios
de 0 a 3 afios.

Ante esta necesidad, se formo un grupo de discusion con siete perso-
nas de la institucion; puericultista, educadoras, pedagogo, asistente educa-
tiva, psicologa, jefa de area pedagogica, directora y la investigadora, con
quienes se analizaron filosoficos, epistemologicos, sociales, psicologicos,
pedagogicos y de disefio curricular, los cuales, sirvieron de base para ha-
cer una construccion colectiva de una propuesta curricular para las y los
nifios menores de tres afos.

En la primera etapa particip6 el personal del CENDI, posteriormente
fueron tomadas en cuenta las aportaciones de los padres de familia, asi
como el punto de vista de otros directivos, asesores técnico - pedagdgicos
y supervisora.

Dicha propuesta se realizo por medio de una construccion interdiscipli-
nar, en la que un mismo objeto de estudio fue visto desde la realidad, co-
nocimientos y experiencias de las y los participantes. La articulacion entre
las disciplinas y funciones comenz6 en el mismo punto de partida de la
investigacion, a través de un marco epistémico comun, que nos llevo a la
formulacion integrada; y desde el trozo de realidad de cada uno, desde su
formacion disciplinaria y desde la interrelacion que mantienen en el desa-
rrollo de su trabajo; se busco realizar un trabajo interdisciplinar y construir
un sistema curricular.

No bast6 con poner juntos a los diferentes actores formativos; se trato
de hacer una sintesis integradora, viendo al sistema educativo como un
sistema complejo y al curriculum como un subsistema del mismo (Garcia,
1994).

Asi mismo, se llevd cabo un proceso recursivo al regresar al campo

con el grupo de discusion y con autoridades para valorar la propuesta
curricular y posteriormente volver al disefio de la misma.
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Tal como lo plantea Alicia de Alba (2007: 90) al decir que, los acadé-
micos y quienes trabajamos en relacion directa o indirecta con el curricu-
lum, tenemos el reto de pensar y actuar de manera inédita y comprome-
tida como nos lo exige la sociedad actual, en esta tension, entre crisis es-
tructural generalizada y proyecto de globalizacion; tension en la que vivi-
mos y realizamos nuestras practicas sociales, educativas y curriculares.
Los nuevos sujetos de la educacion se constituyen en tal tension, en un
movimiento que implica, al situarse en el presente, la recuperacion de la
historia, del pasado, del legado, de la herencia, para la incorporacion y
generacion de elementos inéditos que nos permitan ver hacia el futuro y
ser constructores de ese futuro, en la lucha por lograr sociedades mas
abiertas, incluyentes y justas.

Resulta de una importancia vital que nosotros, como docentes, valore-
mos el conocimiento que surge de nuestra experiencia racional y cotidiana
(dado que el rechazo del conocimiento popular equivale a una forma de
miopia que es sectaria y elitista y que ocasiona un error epistemologico).
Los educadores y educadoras criticos nos encontramos en el proceso de
creacion de nuestros propios suefios de un mundo que se inclina hacia la
justicia social y hacia la justicia econémica y se puede ver, cOmo esos
ideales se reflejan en el suefio pedagogico de Freire, un suefio que se ins-
pira en una esperanza, para reimaginar, reencantar y recrear el mundo en
vez de adaptarlo (Freire, 1998).

Al tratarse del estudio de un sistema complejo, la propuesta curricular
se realiz6 con un equipo interdisciplinario con un marco conceptual y
metodoldgico comun, derivado de una concepcion compartida de la rela-
cion ciencia - sociedad, que permiti6 definir la problematica a estudiar bajo
un mismo enfoque, resultado de la especializacion de cada uno de los
miembros del equipo de investigacion (Garcia, 2006:35).

Es asi como, se penso6 en un curriculum con una concepcion sistémica,
que posee componentes y elementos que se interrelacionan; ademas, es
visto como un sistema complejo y, por tanto, es indispensable tener pre-
sente una vision analitica, critica, comprensiva e interdependiente de los
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diversos procesos formativos; de igual manera, sus componentes o ele-
mentos pueden organizarse € interaccionar como subsistemas.

Como sistema complejo es abierto y activo, susceptible de adaptacion
y modificacion en cada contexto, pues posee la caracteristica de la aper-
tura sistémica y organizacional; es por tanto, una posible guia para el ana-
lisis y la accion al margen de las posibilidades ofrecidas a cada fendmeno
formativo en concreto (Arroyave, 2003: 2).

A continuacion se presenta la estructura curricular que resume el pre-
sente curriculum, desde su disefio hasta las orientaciones pedagogicas
para su implementacion.

Estructura del diseno curricular de formacion integral de la primera
infancia

La presente estructura, parte de un disefio interdisciplinar, sistémico,
producto de una construccion colectiva. En esta construccion participaron
personas que desde sus vivencias educativo-formativas, como desde su
formacion profesional se plantearon un suefio, una utopia posible, acerca
de lo que puede ser el proceso educativo y formativo y de las ninas y los
nifios.

Humanizar el proceso formativo es el principio que rige la propuesta
curricular, las caracteristicas de desarrollo de las nifias y los nifios en sus
diferentes areas, son tomadas en cuenta, ya que si el docente desconoce
los proceso basicos de desarrollo de los infantes en todas sus esferas no
puede realizar un trabajo de calidad en la formacion de los menores.

Se plantea un curriculum desde la complejidad, que reune ciertas ca-
racteristicas que lo convierten en un elemento globalizador y cercano tan-
to a docente como a los infantes, desde su flexibilidad, apertura y huma-
nismo, asi como, la interdisciplinariedad que le dio origen y la transdiscipli-
nariedad que se debe aplicar en su ejecucion y desarrollo.

Se trata de un modelo fundamentado epistemoldgicamente que da so-
porte y sustento tedrico a la propuesta curricular.
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Se toman en cuenta las rutas formativas como ejes que favorezcan el
desarrollo integral de las y los nifios con un enfoque de calidez, pertinencia
y equidad, donde se integren su mente, su cuerpo y su emocionalidad
cOmo un ser en interaccidn consigo mismo, con los demas y con su entor-
no.

Las bases curriculares para el desarrollo integral de la primera infancia,
incluye las tres esferas de desarrollo, asi como los ambitos formativos,
estan disefiados pensando en las y los nifios de 0 a 3 afios de edad de
estos tiempos, tendientes a desarrollar su autonomia, identidad y una sana
convivencia. El acercamiento a las artes, el cuidado, el afecto y sentido de
pertenencia a su medio natural y social.

Los flujos didacticos nos plantean las formas de planeacion ejecucion
y evaluacion de las situaciones de aprendizaje y se cierra con las orienta-
ciones pedagogicas que guian el trabajo docente.

Como se ha explicitado, en esta estructura del disefio curricular se pre-
senta una vision global y esquematica de todos los componentes de la
propuesta. En el primer nivel encontramos todos los fundamentos del cu-
rriculum, en la parte central estan las rutas formativas que nos hablan del
sentido de la propuesta y en el tercer nivel se encuentran las bases curri-
culares para el desarrollo integral de la primera infancia, donde se espe-
cifican cada uno de los contenidos curriculares enmarcados en las tres
esferas formativas, como se representa en la figura 1.
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Principio formativo y la formacion del principio: tendencia
formativa

Humanizar el proceso formativo, en el que las estrategias didacticas se
planteen hacia un ciudadano en proceso de formacion y desarrollo, no
hacia un ser supeditado al poder del docente, considerando a los sujetos
como seres sociales y humanos, donde se privilegie su identidad, autono-
mia, autoestima y necesidades propias, en donde se tomen en cuenta los
sentimientos de las nifias y los nifios, asi como los sentimientos y emocio-
nes de las educadoras y educadores.

Todo desarrollo verdaderamente humano, significa desplegar conjunta-
mente las autonomias individuales, las participaciones comunitarias y el
sentido de pertenencia con la especie humana, donde emerge la concien-
cia y nuestro espiritu humano.

De igual manera, la educacion debe ilustrar el principio de la unidad
humana, comprender lo humano, es comprender su unidad en la diversidad
y su diversidad en la unidad, donde se forme en la comprension humana y
haya una identificacion con los demaés sujetos, comprender incluye nece-
sariamente un proceso de empatia, de identificacion y de proyeccion inter-
subjetiva, que necesita apertura, simpatia y generosidad.

La concepcion compleja del género humano comprende la triada indi-
viduo —sociedad-— especie, es decir, que los individuos permanecen inte-
grados en el desarrollo mutuo, buscando la humanizacion, hacia una ciu-
dadania terrestre para una comunidad planetaria organizada (Morin,
1999).

Se trata de ver y formar a las y los nifios como una unidad multidimen-
sional, biologica, psiquica, social, afectiva y racional. Respecto al desarro-
llo cerebral del bebé, es importante mencionar que, el sistema nervioso
inicia su desarrollo a las dos semanas de gestacion, consume el 20% del
oxigeno que el feto respira; en los primeros afios de vida, el cerebro crece
rapidamente. Conforme cada neurona madura, genera multiples ramifica-
ciones por medio de axones que envian informacion y dendritas que la
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reciben, aumentando el nimero de contactos sinapticos y generando co-
nexiones entre neurona y neurona.

Al nacer cada neurona de la corteza cerebral ha formado aproximada-
mente 2500 sinapsis y en los dos o tres afios siguientes el nimero de si-
napsis aumenta a 15 000 por neurona (Gopnick ez. al. 1999).

La neuroanatomia, nos dice que nacemos con un cerebro pequeio y
con el paso de los afios se va completando su adecuado desarrollo. Al
nacimiento, el cerebro humano pesa aproximadamente 400 gramos, y a
los 3 afios logra un peso en promedio de 1, 200 gramos y a los 18 afios, 1
400 gramos. Asi mismo, el sistema nervioso requiere del medio ambiente
para su cambio y determina nuestro comportamiento en el futuro.

Es entonces que en la primera infancia se da el mayor crecimiento
cerebral. Es un proceso de desarrollo de multiples aspectos, como la mie-
linizacion, la sinaptogénesis y la apoptosis (muerte o poda neuronal que
sirve para mejorar el sistema).

Otro aspecto sumamente importante es la plasticidad cerebral, en la
que el cerebro reacciona y se adapta de acuerdo a los retos cotidianos,
para lo cual requiere de los estimulos que vienen del medio ambiente.

La estructura y funcionamiento del sistema nervioso, estan determina-
dos tanto por la informacion genética del individuo, como por el medio
ambiente que le rodea durante toda su vida. Asi pues, en el caso de las 'y
los nifios menores de tres afios, su desarrollo cerebral es moldeado por los
estimulos del medio ambiente, existiendo ambientes enriquecidos con re-
tos, autonomia, afectividad, experiencias positivas, buena actitud hacia los
menores, buena alimentacion, estilos positivos y modelacion parental.

En cambio, en los ambientes empobrecidos como la monotonia, desnu-
tricion, aislamiento, dependencia y desesperanza entre otros, atrofian el
adecuado desarrollo cerebral; por lo que es muy importante el tipo de
cuidados, contactos y relaciones que se establezca con los infantes y la
union constante de éstos con la madre y con quien se encargue de ellos
(Letechipia, 2013).

ETHOS EDUCATIVO 49 JULIO-DICIEMBRE 2016 32 Eroca 153



ARTICULOS

El desarrollo es un proceso evolutivo multidimensional e integral que
lleva a la adquisicion de habilidades y respuestas cada vez mas complejas,
por lo que se trata de que, las y los nifios adquieran cada vez mas indepen-
dencia y capacidad de interactuar con el mundo y transformarlo. Por lo
que, el periodo de vida que va desde el nacimiento a los tres afios del ser
humano, es fundamental para su desarrollo posterior como persona inte-
grante de una sociedad.

El curriculum como sistema: propiedades y evolucion del sistema
curricular

Un disefio curricular integrador desde su nacimiento busca ademas de
interrelacionar las diversas dimensiones del curriculum e interconectar los
contenidos, favorecer el pensamiento complejo y la vision transdisciplinar
de las nuevas generaciones, la aptitud para percibir las globalidades y para
organizar el conocimiento de forma integrada (Badilla. 2009: 9).

Los retos educativos actuales nos obligan a repensar el disefio de los
curriculos, de tal forma que, a continuacion se presenta el modelo sistémi-
co de la propuesta curricular que integra los contenidos de éste, los cuales
esta interrelacionados entre si e interconectados, como un todo en movi-
miento y en equilibrio.

Se han establecido puentes entre las partes desagregadas del curricu-
lum, en un intento de integrar lo que esta separado, ya que nos encontra-
mos en una era de multiples cambios, donde emergen diversas realidades
y en el ambito educativo es urgente intentar transformar los planes de
estudio lineales, secuenciales y con contenidos separado y desconecta-
dos.

Como dice Edgar Morin (2008: 4) no es suficiente con decir es nece-
sario conectar, para que se produzca la conexion; para conectar, se nece-
sitan conceptos, ideas y operadores de conexion; y una de las primeras
ideas necesarias es la de sistema.

Un sistema no es so6lo la suma de las partes; puede contener subsiste-
mas y diversos componentes conectados e interrelacionados entre si.
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Rolando Garcia (2006: 147) habla de otras propiedades estructurales del
sistema como es la vulnerabilidad, la resiliencia y la elasticidad, las cuales
dan cuenta de la estabilidad que todo sistema tiene y cuenta con sus pro-
pios recursos de auto renovacion y autoregulacion, como todo organismo
Vivo.

En el siguiente esquema, se presenta la propuesta curricular que inclu-
ye las caracteristicas de desarrollo de las nifias y los nifios, conocimiento
que se debe tener como punto de partida para la intervencion pedagogica,
se esquematizan también las caracteristicas del curriculum, que nos ha-
blan de la evolucion del curriculum, sus fundamentos epistémicos, las ru-
tas formativas, asi como las bases curriculares, que constan de esferas
formativas de desarrollo, ambitos formativos y el sentido de los procesos
formativos.

También se encuentran integrados los flujos didacticos, que son los
criterios y orientaciones sobre la planeacion y autorregulacion de las situa-
ciones formativas, asi mismo, se esquematizan las orientaciones pedago-
gicas que organizan el trabajo docente. Ver figura 2.
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Figura 2: Disefio Curricular de Formacion Integral de la Primera
Infancia.Nifias y nifios de 0 a 3 afios: Una propuesta desde la complejidad
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Fuente: Elaboracion propia con base en Badilla (2009).
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Evolucién curricular

Durante el siglo XXI, todo un gran movimiento pedagogico ha venido
promoviendo la necesidad de una educacion centrada en la infancia, ahora
se pretende colocar a las nifias y los nifios en el centro del discurso cu-
rricular. En este caso, se busca que dicho planteamiento no quede suscri-
to a discursos, sino que sea traducido a las practicas que se dan al interior
de las aulas.

El disefo tradicional de los curriculum, programas y planes de estudio,
generalmente lineales, secuenciales o piramidales con contenidos separa-
dos y desconectados deben ser totalmente repensados y reformados.

En apoyo a lo anterior, la complejidad inspira una serie de indicaciones
meta — paradigmaticas destinadas a orientar el disefio que aqui se propo-
ne, que nos confiere marcos hacia el planteamiento de una estrategia mas
flexible e integradora de la organizacion de los contenidos curriculares
(Malinowsky, 2009).

De esta manera s6lo un curriculum humanista, flexible, abierto y holis-
tico, interdisciplinar y transversal, ayuda a que la tarea formativa pueda
trascender en la vida de las nifias y los nifios, estas caracteristicas curri-
culares se desarrollan a continuacion.

Humanista.- Se trata de la entrega amorosa hacia los mas vulnerables,
de creer en el sentido actualizante, positivo y digno de confianza de la
naturaleza humana, tendiente a una relacion afectiva, calida, de compren-
sion y constructiva en el proceso formativo de las nifias y los nifios.

Flexible.- Habla de la disposicion de la propuesta curricular, de las ins-
tituciones y de las personas adultas, para plegarse a las necesidades e
interés de las y los nifios acorde a las circunstancias que se presenten.

Abierto.- No presentar una secuencia de actividades o situaciones de
aprendizaje o formativas que deban realizarse sucesivamente con las nifias
y los nifos; por lo que la educadora decidird, en funcion del interés supe-
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rior de las y los nifios las situaciones didéctico - formativas que planteara
a los menores, personalizando de esta manera el curriculum.

Holistico. Nos habla de la disposicion para agrupar y abarcar en los
diferentes procesos formativos, diversas areas, ambitos y esferas de la
vida de los seres humanos. Se trata de ver la tarea formativa como una
totalidad organizada, dindmica, en permanente integracion, en su conjunto,
en su complejidad y a manera de proceso, evitando las fragmentaciones.

Es integrar los diversos contenidos con los distintos procesos de desa-
rrollo y aprendizaje de las y los nifios, la diversidad social y cultural de
éstos, tomando muy en cuenta sus contextos particulares y la atencion a
nifias y niflos con capacidades diferentes, entre otros.

Interdisciplinar.- defiende un nuevo tipo de persona, mas abierta, flexi-
ble, solidaria, democratica y critica. El mundo actual necesita personas
con una formacion cada vez mas polivalente para hacer frente a una so-
ciedad, donde la palabra cambio es uno de los vocablos mas frecuentes y
donde el futuro tiene un grado de imprevisibilidad como nunca en otra
¢época de la historia de la humanidad (Marrero, 2010:15).

En el desarrollo del curriculum, en la practica cotidiana y en la institu-
cion escolar, las diferentes areas de conocimiento y experiencia deberan
entrelazarse y complementarse mutuamente para contribuir de un modo
mas eficaz y significativo a esa labor de construccion y reconstruccion del
conocimiento, de los conceptos, destrezas, habilidades, actitudes, valores
y habitos que una sociedad humanitaria considera necesarios para una vida
mas digna, activa, autdbnoma y solidaria.

Transversal.- vista como un puente integrador que engloba aspectos
mas importantes que la inclusion de diversas corrientes; Barbero (2003:8)
dice que la transversalidad de las competencias en el sujeto que aprende,
se hallan cifradas en que todo lo que sabemos, lo sabemos entre todos,
donde el sujeto que aprende se integra con su corporalidad, su emociona-
lidad y su area cognitiva, tomando sus aprendizajes de las diferentes dis-
ciplinas que integran el curriculum, de los diferentes docentes y de sus
propios compafieros.
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De acuerdo con Carlos Alberto Botero, (2008) los Ejes Transversales
son tematicas que atraviesan, vinculan y conectan muchas disciplinas del
curriculo, lo cual significa, que se convierten en instrumentos que recorren
asignaturas y temas que cumplen el objetivo de tener vision de conjunto.
Dice el autor, que el enfoque transversal no niega la importancia de las
disciplinas, sino que las conecta con los problemas sociales, éticos y mo-
rales presentes en su entorno.

Los elementos transversales a trabajar son: La ternura, el juego y la
integralidad y se sintetizan en la figurar 3.

Figura 3: CARACTERISTICAS DEL CURRICULUM
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Fuente: Elaboracion propia con base en Marrero (2010) y Botero
(2008)
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Fundamentos tedricos

Los siguientes fundamentos tienen la finalidad de sustentar la presente
propuesta curricular, que junto con el analisis de diversos autores, se han
tomado en cuenta las aportaciones del grupo de discusion que participo en
la construccion del presente curriculum.

Asi como otros subsistemas del curriculum, los fundamentos teoricos se
encuentran relacionados entre si, cada uno y en interaccion con los otros
y aportan elementos de sustento a la propuesta, segun se muestra en la
figura 3 y en su descripcion posterior.

Figura 4: FUNDAMENTOS TEORICOS

ONTOLOGICOS
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Fuente: Elaboracion propia con base en Sartre (1977), Morin (1999),
Casarini (2009) y otros.
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Ontologicos

La existencia del ser humano se configura y define en sus primeros
afios de vida, las experiencias que las nifias y los nifios tengan en sus pri-
meras etapas seran determinantes en sus procesos de vida posteriores; de
tal manera que, el hombre no es otra cosa que lo que €l se hace, siendo
responsable de lo que es; asi, el primer paso del existencialismo es poner
a todo hombre en posesion de lo que es, y asentar sobre ¢l 1a responsabi-
lidad total de su existencia., y cuando decimos que el hombre es respon-
sable de si mismo, no queremos decir que es responsable de su estricta
individualidad, sino que es responsable de todos los hombres (Sartre, 1977:
11).

El hombre es el tinico que no solo es tal como €l se concibe, sino tal
como ¢l se quiere; siendo responsable de si mismo, de las personas con
quienes se relaciona y de la humanidad misma. Asi mismo, cuando el ser
humano elige su propio camino, lo encuentra cuando profundiza en su
espiritualidad y se cuestiona acerca de su existencia, lo que en este caso,
nos ha ayudado a realizar un trabajo no s6lo con un propdsito académico,
sino también con un sentido social y de preocupacion genuina por los mas
pequetios y con un responsabilidad por nuestra sociedad.

Bajo este mismo planteamiento se espera que las docentes encuentren
su verdadera, propia y tinica vocacion, que toquen sus valores existencia-
les de compromiso y responsabilidad para con los infantes, en una entrega
y despliegue hacia los demas. Las principales experiencias que vive la
persona son el amor, la fe, la esperanza y la fidelidad, las cuales solo pue-
den ser vividas en relacion con el otro y con los otros, por medio de ellas
co-existe; de tal forma que, la persona no vive a nivel humano hasta que
encuentra a sus semejantes en el plano del ser y vive en comunidad entre
otras personas, entonces entra el nosotros y puede empezar a vivir proce-
sos grupales, formativos y educativos, en donde las y los educadores viven
en apoyo y compaiiia de los otros, volcados hacia sus alumnos, encontran-
do sentido a su actuar.
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Asi es como, la dimension humanista estd presente como parte de la
fundamentacion del presente curriculum, ya que tiene una concepcion del
ser humano mas optimista, positiva y alentadora; denota una actitud de
comprension hacia las personas con respecto a si mismas y a la realidad,
promoviendo una vision bondadosa, afectuosa y constructiva del ser hu-
mano; hecho que se toma muy en cuenta en el presente disefio.

Sociales

Nos referimos a un conjunto de dimensiones que conforman una tota-
lidad social en la que los procesos formativos y educativos son parte de la
misma; asi como lo politico, econdémico, ideologico, cultural histérico y
antropoldgico, todas interrelacionadas entre si, por lo que se hace necesa-
rio pensar la realidad a partir de su complejidad y multidimensionalidad.

La cultura se entiende como un plano general ordenador de la vida
social que le da unidad, contexto y sentido a los quehaceres humanos y que
hace posible la produccion, la reproduccion y la transformacion de las
sociedades concretas (Bonfil, 1986:7) por lo que, los grupos humanos so-
mos productores y reproductores de la cultura; de tal forma que, las nifias
y los nifios nacen en un contexto cultural determinado y la vision inicial del
mundo que van construyendo en su propia subjetividad corresponde a tal
contexto cultural.

Por su parte, la escuela como institucion social, es la encargada de al-
canzar las finalidades educativas. Por medio del conjunto de conocimien-
tos, valores, actitudes, procedimientos y destrezas que contribuyen a la
socializacion de las y los alumnos dentro de las pautas culturales de una
comunidad, asume las intenciones educativas de una sociedad para un
determinado momento historico y, por consiguiente, el curriculum se con-
vierte en la instancia mediadora entre institucion y sociedad, para el logro
de sus propositos.

Ante esto, no se debe perder de vista la importancia de la familia como
formadora, educadora 'y promotora de la cultura y del acercamiento so-
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cial de los menores, asi como la intervencion y apoyo de las docentes a
las familias, en los procesos formativos de las nifias y los nifos.

Por lo tanto, se plantea un curriculum integrador, el cual propone un
proceso formativo que dista de ser un proceso educativo-escolarizante;
por el contrario, se trata de un modelo que integra diversos elementos de
la vida de los seres humanos, en el que se promueven pautas de crianza,
atencion y cuidado que le permitan a las nifias y los nifios llevar su vida de
la mejor manera posible.

Una formacion integral en la que los sujetos se desarrollen de una
manera equilibrada y armonica en sus diversas dimensiones, desde lo fi-
sico, emocional, social y cognitivo, con un profundo respeto y aceptacion
de las pautas, necesidades, intereses y procesos de vida de cada uno de
los infantes, tendiente a su insercion en la vida social; siendo responsable
de si mismo, de los otros y de su entorno.

Asi mismo, la presente propuesta rescata la importancia de la presencia
de personas significativas como elemento social y cultural en la formacion
de vida de las personas; ya que los infantes desarrollan sus facultades de
comunicacion, comprension y pensamiento, su seguridad emocional y el
sentido de si mismos, dentro de un marco social complejo (Dunn, 1993:
12). De ahi la importancia de las interacciones que se establezcan con las
nifias y los nifos desde temprana edad, lo que les llevara a un adecuado
desarrollo personal y social, en el que su autoconcepto, autoestima, iden-
tidad y el concepto de nosotros (ciudadania) se desarrolle para el resto de
su vida.

Psicologicos

Los fundamentos psicolégicos se relacionan con los procesos de desa-
rrollo y de aprendizaje de las nifias y los nifios, por lo que es imperativa la
comprension del proceso evolutivo que se da en las distintas etapas del
desarrollo humano a nivel fisico, emocional y cognitivo.

Dada la edad de las y los nifios para quienes se esta elaborando la pre-
sente propuesta, es sumamente importante considerar que su proceso
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formativo incluye la adquisicion de sentimientos, actitudes, habilidades,
destrezas, habitos y valores y no propiamente la adquisicion de conocimien-
tos, por lo que lejos de promover experiencias de ensefianza y aprendizaje,
proponemos, crear condiciones diversificadas de experiencias integra-
les, relacionadas con la diversidad de contenidos, de contextos familiares
y de estilos de crianza.

Lo anterior, bajo un esmerado contacto afectivo, atencion personaliza-
da en la mayoria de los casos y actividades estimulantes en ambientes
variados, que son fundamentales para el adecuado desarrollo integral de
los infantes, promoviendo una mayor seguridad y estabilidad emocional, asi
como, brindando a las nifias y los nifios una gama mas amplia de posibili-
dades de formarse, de desarrollarse y de aprender, por medio de la socia-
lizacidon e interaccion con sus pares.

Se requiere tener un acercamiento a ciertas teorias de desarrollo o
corrientes de pensamiento, que desde su perspectiva, apoyen con su cuer-
po de conocimientos para comprender y explicar el proceso formativo de
las nifias y los nifilos menores de tres afios.

Resulta complicado querer apoyarnos en una sola teoria psicologica, ya
que cada una de las que enunciaremos aporta elementos importantes que
respaldan el proceso evolutivo de las nifias y los nifios menores de tres
afios; tanto la psicoanalitica, la psicosocial, la psicogenética y la sociocul-
tural, arrojan un cuerpo de conocimientos que nos ayudan a entender el
proceso de desarrollo de los infantes y sustentan la presente propuesta
curricular.

Por un lado, el psicoandlisis nos habla de la importancia de las prime-
ras relaciones objetales, donde todo aquello de que carece el infante, lo
compensa y proporciona la madre, quien atiende todas sus necesidades.
En la medida en que las potencialidades propias del infante se desarrollan
en el transcurso del primer afio de vida, se ird haciendo independiente del
medio que lo rodea. Este proceso se efectia tanto en lo somatico como
en lo psicologico de la personalidad del infante.
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El crecimiento y el desarrollo en el sector psicologico dependen esen-
cialmente del establecimiento y despliegue progresivo de relaciones de
objeto cada vez mas significativas; es decir, relaciones sociales (Spitz,
2011: 17).

Por otro lado, Erickson nos refuerza con la teoria psicosocial, al decir
que las nifas y los nifios desde el nacimiento pasan a depender de forma
absoluta de su medio ambiente. Si la madre y la familia proporcionan un
cuidado continuo, consistente y adecuado a las necesidades de las y los
nifios, se generara en ¢l/ella una sensacion de confianza bésica, que se
traducird en un sentido de esperanza y optimismo frente a la vida. Por el
contrario, si el cuidado temprano es variable, impredecible, cadtico o ma-
ligno, se generara, en el infante, una sensacion de desconfianza.

De igual forma, en la nifiez temprana de uno a tres afos, se fija la no-
cion de autonomia del infante. A medida que la o el nifio es capaz de con-
trolar esfinteres, usar musculos para moverse o vocalizar, desarrollara una
sensacion de ser autdbnomo y moverse aparte de sus padres o facilitado-
res de sus procesos. Si hay una sensacion de mucho control, de ser aver-
gonzado ante los primeros fracasos, pueden surgir sentimientos de ver-
giienza, duda, inseguridad. Por lo que el resultado de un desenlace positivo
de esta etapa, es la sensacion de tener una voluntad propia (Erikson:
2009).

Por su parte, la psicogenética nos muestra el proceso evolutivo, al
decir que en los primeros dos afios de vida se forman las subestructuras
cognitivas que sirven de base a las posteriores construcciones perceptivas
e intelectuales y a la formacion de relaciones afectivas elementales que
determinan la afectividad posterior del ser humano.

Finalmente, la teoria sociocultural indica que el desarrollo del ser hu-
mano esta intimamente ligado con su interaccion con el contexto social—
historico—cultural y su relacion con lo educativo—formativo, ya que la edu-
cacion implica el desarrollo del potencial del sujeto y la expresion y creci-
miento de la cultura humana.
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Para Vygotsky, el conocimiento no se construye de modo individual,
sino que se construye entre las personas, durante las interacciones socia-
les con compaiieros y adultos que constituyen el medio principal de desa-
rrollo intelectual.

El desarrollo del pensamiento esta determinado por el lenguaje, es de-
cir, por las herramientas lingiiisticas del pensamiento y la experiencia
socio-cultural del nifio o nifia. Esencialmente, el desarrollo del lenguaje
interiorizado depende de factores externos; el desarrollo de la logica del
nifio es una funcion directa del lenguaje socializado. El crecimiento inte-
lectual del nifio depende del dominio de los medios sociales del pensamien-
to, esto es, del lenguaje (Vygotsky, 1995:43).

Pedagdgicos

El fundamento pedagogico incluye la dimension institucional, como el
espacio privilegiado del curriculum, ya que es en la institucion educativa
donde se concreta la sintesis de elementos culturales (conocimientos,
valores, creencias, habitos y actitudes). Esta dimension institucional inclu-
ye a la didéctica y el trabajo en el aula, que es el punto de encuentro, de-
sarrollo y concrecion de una propuesta curricular entre educadoras e in-
fantes, donde se manifiestan los retos fundamentales de la interaccion
entre las nifias, los nifios y los agentes formativos, la relacion con los con-
tenidos, el proceso grupal, y la evaluacion o autorregulacion del desarrollo
integral de los menores.

En este elemento pedagogico es donde confluyen la teoria y la practi-
ca, donde las y los educadores llevan a cabo su practica social, sustentada
en sus ideas, posicionamientos, conocimientos, sentimientos, pensamien-
tos y creencias, propios de su cultura que se refleja en su practica forma-
tiva.

En este sentido, el encuentro entre las docentes con las nifias y los ni-
fios, no se puede reducir en una practica de la ensefianza y la instruccion,
centrada en el docente o en los contenidos. Es importante ubicarnos en el
deseo de un proceso formativo acompaiiante, centrado en las y los nifios,
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en sus propios procesos ¢ individualidades, en un encuentro entre nifas,
nifios y adultos, cargado de afectividad.

Las docentes deben partir del nivel de desarrollo de las y los nifios, de
los dominios o saberes previos, deben construir procesos formativos y
aprendizajes significativos, por medio de experiencias integrales, conside-
rando que el desarrollo de la inteligencia es inseparable de la afectividad.
Asi mismo, las docentes deben mantener una constante vigilancia autocri-
tica; asumiendo un papel de mediador de sus ideas.

Para concluir este apartado se presenta el fundamento de la pedagogia
de la ternura basada en los postulados de José Marti (1995, en Turner
2004), la cual, sostiene que la vida emocional de las nifias y los nifios es
sumamente importante, ya que cuando no marchan dialécticamente unidos
lo emocional, lo racional y lo volitivo, se limita la eficiencia del desarrollo
y el éxito en la vida de los seres humanos, lo que nos lleva a buscar alter-
nativas en nuestra actividad pedagdgica, para que la formacion de los in-
fantes sea un proceso integrador y pleno, en el que se tomen en cuenta, su
vida anterior y actual, y asi lograr que las nifias y los nifios se autoestimen,
se respeten a si mismos como individuos, como grupo y como comunidad,
se autorregulen, respeten los derechos de los demas y se puedan relacio-
nar adecuadamente con el otro , con los otros y con su entorno.

Este enfoque pedagogico responde a los grandes retos que nos plantea
el desarrollo humano de estos tiempos; esta propuesta formativa alternativa
constituye un enfoque optimista y estimulante del trabajo con el ser huma-
no; confiar y amar a las nifias y los nifios; integrando el sentimiento y el
pensamiento en la formacion y educacion es la piedra angular de esta
propuesta; la cual, nos estimula a creer en las amplias potencialidades
actuales y futuras de los infantes, en sus desarrollo sentimental, emocional
e intelectual, no solo para su proceso de desarrollo, sino para €l como ser
humano y su relacion con quienes lo rodean a lo largo de su vida (Turner,
2004: 9).
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Rutas formativas

Una de las finalidades de la intervencion curricular es la de preparar a
nuestros infantes para ser ciudadanos criticos, activos, miembros solida-
rios y democraticos, de y para una sociedad similar; por lo que se requiere,
que la seleccion de los contenidos del curriculum, los recursos y las expe-
riencias de ensefianza y aprendizaje que dia a dia caracterizan la vida en
las aulas, las formas de evaluacion o autorregulacion y los modelos orga-
nizativos promuevan la construccion de conocimiento, destrezas, habilida-
des, actitudes, habitos, valores y normas para formar buenos ciudadanos
y ciudadanas; por lo que el desarrollo de tal responsabilidad conlleva a que
las nifias y los nifios practiquen y se ejerciten adecuadamente para vivir y
participar en comunidad (Torres, 2006).

De tal forma que, la presente propuesta curricular estd enfocada ha-
cia una actividad formativa, la cual dista mucho de ser un instrumento que
sirva a la escolarizacion de las nifias y los nifios de la primera infancia.

Ruta general

Favorecer un proceso de formacion célido, oportuno, pertinente y ple-
no, del desarrollo integral de las nifias y los nifios; logrando su bienestar y
la trascendencia como personas, integrando su mente, sentimientos, cuer-
po y mundo externo; promoviendo su autonomia, identidad y convivencia
con ellos mismos, con los demds y con su entorno.

Rutas especificas

- Promover el bienestar integral de las nifias y los nifios me-
diante la creacion de ambientes saludables, protegidos, aco-
gedores y ricos en términos de formacion; donde potencien
su confianza, seguridad e interés por las personas y el mun-
do que les rodea.

- Favorecer en las nifias y los nifios la identificacion y valora-
cion progresiva de sus propias caracteristicas personales,
necesidades, preferencias y fortalezas; para crear una ima-
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gen positiva de si mismo, el desarrollo de su identidad y auto-
nomia, asi como la consideracion y respeto por la singulari-
dad de los demas.

- Potenciar la participacion permanente de la familia; en favor
de una actividad formativa conjunta, complementaria y con-
gruente, que optimice el desarrollo integral de las nifias y los
nifios.

- Favorecer en los infantes, procesos formativos, oportunos y
con sentido, tendientes a un encuentro con su medio natural,
social y cultural.

Bases curriculares para la formacién integral de la primera infancia

La presente propuesta curricular esta planteada como un proyecto
social, como un proyecto curricular, partiendo de que la idea de proyecto,
supone a un sujeto capaz de definir una idea de futuro como opcion obje-
tivamente posible, y no como mera accion arbitraria (Zemelman, 1987). Se
ha pensado en términos de alternativas, como elementos utdpicos o ima-
ginarios sociales, pedagdgicos y formativos.

En el caso de la presente propuesta curricular, estd centrada en tres
esferas formativas de desarrollo, que a su vez tiene distintos ambitos de
experiencia formativa o contenidos, los cuales presentan vinculaciones,
entrecruzamientos e interrelaciones entre ellos, ya que la formacion inte-
gral es simultanea, entrecruzada o interrelacionada.

Durante mucho tiempo, el pensamiento cientifico y en nuestro caso el
curricular ha sido visto y considero de manera dicotomica, se han separado
las disciplinas y hasta el mismo ser humano ha sido visto y estudiado de
manera fraccionada o dividida, en diferentes entornos se ha perdido su
integralidad, ha existido una separacion absoluta del sujeto y el objeto del
conocimiento, ha prevalecido la desarticulacion de lo cognitivo, lo valora-
tivo y lo moral y nos hemos conducido con el reconocimiento de la obje-
tividad cientifica como exclusion de la subjetividad y los valores (Delgado,
2008: 65).
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La presente propuesta curricular trata de romper las barreras discipli-
narias y conectar lo que se encontraba separado, llegando a un proyecto
global e integrador.

Malla curricular

El presente modelo engloba las tres esferas formativas de desarrollo,
asi como sus ambitos de experiencias formativas; se esquematiza la inte-
rrelacion que existe entre las esferas y los tres puentes integradores que
coadyuvan a la globalidad e integralidad del curriculum.

No se trata de un modelo canonico de operacionalizacion curricular,
por el contrario, se propone el resultado de una reflexion puntual y contex-
tualizada de nuestra realidad, que permita la flexibilidad acorde a la reali-
dad que se presente en cada espacio formativo.

Se trata de un curriculum con esferas y ambitos de experiencias for-
mativas integradores, que se insertan para generar espacios de desarro-
llo integral de los infantes. Estos entrecruzamientos nos muestran la vin-
culacion que existe entre los contenidos de una misma esfera formativa de
desarrollo y los contenidos de diferentes esferas, mostrando que no exis-
ten lineas de subordinacion jerarquica; sino de un sistema de relaciones,
que nos habla de una nocion de transdisciplinariedad.

Presenta un planteamiento capaz de concebir los fendmenos como sis-
temas; visto como un conjunto de elementos en interaccion, con un inter-
cambio constante en el que las partes o la suma de éstas no son mas im-
portantes que el sistema en general (Malinowky, 2009: 3). Lo que lleva a
la construccion de puentes interdisciplinarios entre todos los &mbitos de
experiencia formativos, permitiendo una reorganizacion sistémica a partir
de convergencias conceptuales; favoreciendo relaciones formativas mas
adecuadas para las nifias y los nifios a quien va dirigido el presente curri-
culum.

Las Bases Curriculares para el Desarrollo Integral de la Primera In-
fancia se han organizado en los siguientes componentes de organizacion
curricular. Ver figura 5.
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IL.

I1I.

IV.

Esferas formativas de desarrollo.- Son tres y organizan el
conjunto de oportunidades que el curriculum aporta de mane-
ra general.

Ambitos de experiencias formativas.- Contienen el conjunto
de experiencias formativas y de aprendizaje, que a su vez
abarcan otros elementos especificos; se trata de siete en la
esfera formativa de desarrollo personal y social, tres en la
esfera formativa de comunicacion integral y tres en la esfera
formativa de relacion con el medio natural y socio — cultural.

Sentido de los procesos formativos.- Orientan y fundamentan
la intervencion didactica en las tres esferas formativas de
desarrollo y en los diferentes ambitos de experiencias forma-
tivas, exponiendo criterios para la intervencion en los proce-
sos formativos de las nifias y los nifios de 0 a 3 afos.

Puentes transversales: ternura, juego e integralidad.- Consti-
tuyen una respuesta a necesidades coyunturales y de tras-
cendencia que demanda el proceso formativo de las nifias y
los nifios. Tienen como finalidad promover el analisis, la re-
flexion y la intervencion en todo el encuentro formativo; es
decir, en todos los momentos de interaccion y el desarrollo de
los ambientes formativos.

Los puentes transversales, se plasman fundamentalmente en
las actitudes, valores y planteamientos que se espera desarro-
llen las docentes, contribuyendo en la formacion de personas
y el adecuado desarrollo de las y los nifios como seres afec-
tivos, con una autoestima alta, autdbnomos y habilitados para
la sana convivencia con el otro, los otros y su entorno.

Los puentes transversales deben ser previstos y desarrollados
al interior de todas las esferas formativas, deben impregnar e
iluminar la practica educativa y todas las actividades que se
realizan en cada institucion educativa, por lo tanto, estan pre-
sentes como lineamientos de orientacion para la diversifica-
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cion y programacion curricular, tal y como se presenta en el
siguiente esquema.

Figura 5. MALLA CURRICULAR

/
Integralidad

O(%,)/

Fuente: Elaboracion propia con base en Malinowsky (2009).!

I Cada uno de los elementos de la maya curricular se describen con amplitud en
la tesis Innovacion Curricular para la Primera Infancia: Una Propuesta desde la
complejidad (Ramirez, 2015).
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Conclusiones

Hoy en dia, los estudios revelan que muchos de los desafios afrontados
por la poblacion adulta (problemas de salud mental, obesidad/ retardo en
el desarrollo, enfermedades cardiacas, criminalidad, reducida habilidad
numérica y de lecto-escritura, entre otros) tienen sus raices en la primera
infancia, ya que todo aquello que las y los nifios experimentan durante sus
primeros anos, establece un cimiento decisivo para toda la vida.

Partiendo de la evidencia disponible, los economistas ahora sostienen
que invertir en la primera infancia es lo mas importante que un pais puede
realizar, con retribuciones mayores en el transcurso de la vida a tal inver-
sion inicial.

Los gobiernos pueden lograr mejoras significativas y duraderas para la
sociedad mediante la ejecucion de politicas que se enfoquen en las fami-
lias de manera integral, desde mejorar su condicion socioecondémica y de
salud. La nifiez se beneficia cuando el gobierno adopta politicas de protec-
cion social destinadas a la familia, que garantizan un ingreso suficiente
para todos, asi como proveer las facilidades para la formacion de las nue-
vas generaciones, cumpliendo con sus obligaciones ante la sociedad y
sobre todo con los mas vulnerables.

El entorno inicial de las nifias y los nifios de 0 a 3 afios causa un impac-
to trascendental sobre el modo en que su cerebro se desarrolla; un bebé
nace con miles de millones de células cerebrales que representan el po-
tencial de toda su vida. Sin embargo, para desarrollarse adecuadamente,
estas células necesitan conectarse entre si y cuanto mas estimulante sea
el ambiente primario, mas conexiones positivas se forman en el cerebro y
mejor es el progreso de la nifia o el nifio en todos los aspectos de su vida,
en términos de desarrollo fisico, emocional, social y cognitivo, asi como su
capacidad para expresarse y adquirir conocimientos.

Sabemos que las cualidades enriquecedoras de los entornos donde las
nifias y los nifios crecen, viven y aprenden, revisten suma importancia
para su adecuada salud y 6ptimo desarrollo, si bien, la nutricion y el cre-
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cimiento fisico son fundamentales, las y los nifios pequefios también nece-
sitan pasar el tiempo en un ambiente afectivo, calido, rodeados de perso-
nas receptivas que los acepten, los quieran y que los protejan de la des-
aprobacion y el castigo; asi mismo, precisan oportunidades para explorar
su mundo, jugar y aprender.

Hemos colocado a las nifias y los nifios en el centro del discurso curri-
cular, por lo que solo un curriculum humanista, flexible, abierto y holistico,
interdisciplinar y transversal puede ayudar a que la tarea formativa pue-
da trascender en la vida de los infantes, favoreciendo su desarrollo inte-
gral y armonico en un ambiente de ternura.
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Resumen. Los nuevos tiempos de la sociedad se caracterizan por
cambios significativos en la forma de organizacion social, en particular el
presente documento analiza los cambios que se producen en la educacion
y, mas concretamente, en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Esta
recomienda el uso de las nuevas tecnologias de informacion y comunica-
cion como las principales herramientas de la funcién docente.

Palabras clave. Educacion—Procesos de Ensefianza y Aprendizaje—
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

Abstract. The new times of society are characterized by significant
changes in the form of social organization, particularly this document
analyzed changes that occur in education and more specifically, in the
processes of teaching and learning. It’s recommended to use of new in-
formation and communications technologies as the main tools of the tea-
ching role.

Keywords. Education—Teaching and learning—Information and com-
munications technologies.
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Introduccion

En este trabajo se hace un andlisis de la educacion como recurso fun-
damental de la sociedad para la comprension y transformacion de las for-
mas de vida, por lo que los aprendizajes se vuelven esenciales para la
produccion de los bienes necesarios para la reproduccion de la especie
humana y su adaptacion a los cambios de organizacion, pero fundamental-
mente para lograr niveles avanzados de convivencia social.

El siglo XXI ha traido cambios sociales asociados a los desarrollos tec-
noldgicos que avanzan a pasos agigantados y que implican transformacio-
nes en las relaciones sociales y comunicativas de la humanidad, central-
mente las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), las
cuales hacen necesario el desarrollo de nuevas estrategias educativas y
en estas un nuevo rol del docente, para asi responder a las necesidades
formativas de la sociedad actual.

Para asumir esta tarea es conveniente reconocer el caracter no sélo
informativo sino formativo de la tecnologia, la cual al ser utilizada en pro-
cesos educativos concretos fortalece las capacidades, tanto de los docen-
tes al utilizarla como recurso didactico, asi como de los estudiantes al
ampliar sus capacidades y habilidades no s6lo para buscar informacioén
sobre un determinado tema, sino también para seleccionarla y sobre todo
para darte significado a partir de su propio contexto.

Una posibilidad que se presenta a las instituciones educativas de todos
los niveles y modalidades con las (TIC) es que posibilita incrementar la
cobertura y fundamentalmente brindar un mejor servicio mediante la pro-
fundizacion y pertinencia de los aprendizajes y, en consecuencia, alcanzar
una mayor calidad educativa tanto por los contenidos, como por las for-
mas de llevar a cabo los procesos de ensefanza y aprendizaje, lo que
puede reducir de alguna manera las desigualdades educativas que hoy
prevalecen.

Los grandes retos actuales en paises como México como es la marca-
da desigualdad social, cultural y comunicativa, llevan a la necesidad de
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impulsar cambios de forma y fondo en el &mbito educativo, enfocados en
la labor formativa del estudiante, en el desarrollo de sus capacidades utiles
para la vida, pues es claro que la adquisicion de conocimientos es deter-
minante, pero ademas la formacion del estudiante requiere de herramien-
tas analiticas y de autoaprendizaje que favorezcan sus capacidades para
la resolucion de problemas.

De esta forma, el aprendizaje implica una modificacion estructural que
apunta hacia un nuevo rol del docente, que considere el proceso no solo
de adquisicion de conocimientos sino su construccion, por parte del alum-
no, y vinculado a los cambios en las relaciones sociales y comunicativas
de la sociedad contemporanea.

El texto comprende dos apartados, en el primero se reflexiona en torno
a los desafios que presenta la formacion profesional en la actualidad, con
el fin de promover la discusion mas amplia. En un segundo apartado, se
aborda el vinculo entre el contexto social y el uso de las TIC en la forma-
cion profesional y el nuevo rol del docente.

Desafios de la formacion profesional

Actualmente, se presenta una nueva realidad social que indica nuevas
tendencias y necesidades educativas, pues las relaciones sociales y comu-
nicativas han implicado un cambio sociocultural con el uso de las Tecno-
logias de Informacion y Comunicacion (TIC), aspecto que modifica diver-
sos ambitos de la actividad humana. Para responder a estos desafios, es
necesario reconocer la integralidad del proceso de ensefianza-aprendizaje,
por lo que es imperativo redefinir el papel de los educadores, toda vez que
el aprendizaje debe convertirse en un proceso continuo de toma de deci-
siones por parte del alumno al momento de acceder a la informacion apro-
vechando la informacion disponible a través de los recursos tecnologicos
de que dispone, por lo que el disefio curricular debe incluir propuestas di-
dacticas acordes con las necesidades propias del alumno.

La incorporacion de las TIC en el ambito educativo plantea como con-
dicidn necesaria el que el profesor tenga actitudes favorables para incor-
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porarlas en su practica mediante la disposicion hacia la formacion conti-
nua en una capacitacion adecuada para su incorporacion en su practica
profesional (Cabrero, 1997).

Es decir, bajo el planteamiento de la disposicion docente a disefiar y
utilizar nuevos modos de organizar y acceder a la Informacion, con base
en la utilizacion de medios tecnoldgicos en los procesos de formacion de
caracter eminentemente social (Bartolomé, 1996). La educacion de hoy
requiere que se considere al proceso formativo como elemento sustancial,
particularmente el aprendizaje por competencias contempla el desarrollo
cognitivo para la resolucion de problemas y construccion de aprendizajes
significativos, y le asigna importancia no solo al “qué se aprende” sino al
“como se aprende” con el obligado cambio en las estrategias didacticas y
el disefno pedagdgico. Las necesidades del mundo actual en el campo
educativo requieren de soluciones a los grandes problemas que plantea el
proceso de ensefianza-aprendizaje, lo cual hace necesario entender que el
conocimiento no se limita a lo que se aprende sino que comprende proce-
sos que llevan al aprendizaje autdnomo.

Los procesos educativos, entendidos como aprendizajes significativos
adquieren sentido en la apropiacion de la realidad por parte del estudiante,
de esta manera al ir construyendo su realidad se construye a si mismo y
construye una “‘capacidad para movilizar saberes en un contexto determi-
nado, en la accion y con éxito, para satisfacer necesidades, atender situa-
ciones, resolver problemas, tomar decisiones y/o lograr objetivos” (Var-
gas, 2005: 33).

El aprendizaje, se presenta entonces, como la forma en la cual el estu-
diante se relaciona con su entorno y modifica sus propias estructuras cog-
nitivas, es decir, logra asociar aprendizajes anclados a su contexto social,
lo que determina necesidades educativas orientadas a la formacion pro-
fesional. Asi, el aprendizaje solo es posible gracias a un aprendizaje sig-
nificativo que le d¢ significado a la experiencia adquirida en la organiza-
cion de esquemas de entendimiento que permiten una asimilacion por
parte del estudiante (Ausubel: 2002).
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De esta forma, la consideracion del aprendizaje que se desarrolla con
base en como éste se situa conforme al a la interaccion social orientada a
la solucion de problematicas especificas constituye un referente muy im-
portante de incorporacion en la llamada zona de desarrollo préximo del
alumno que concibe una forma de concebir una practica educativa centra-
da en el estudiante y sus necesidades (Vygotsky, 1978).

De esta manera, resulta imprescindible fortalecer el perfil de egreso de
los estudiantes, con el fin de desarrollar sus capacidades cognitivas para
su mejor desempefio profesional, y de manera fundamental fomentar el
aprendizaje autogestivo en el estudiante porque se trata de una capacidad
para la vida en el sentido amplio, ya que no solo le permite mayor capa-
cidad de adaptacion a los cambios, debidos entre otros factores a la incor-
poracion de los avances tecnoldgicos, sino también visualizar sus capaci-
dades de transformacion del contexto. Asimismo, los procesos educativos
con las TIC se potencian por sus alcances relacionales y comunicativos,
pues el uso correcto de estas tecnologias puede facilitar el acto educati-
vo, porque diversifica la forma de acceder a la educacion.

Sin duda, la formacion profesional conlleva la discusion sobre la medi-
cion por un lado, de los conocimientos adquiridos en determinado perfil
profesional, y por otro, la capacidad de desarrollar autoaprendizajes me-
diante la resolucion de situaciones problema. Es claro que ambas posturas,
no podrian ser consideradas de manera aislada pues constituyen un pro-
ceso integral de aprendizaje.

Por una parte, se cuenta con el bagaje cultural producto de la forma-
cion académica y extraescolar como elemento del perfil profesional y, por
otra, se plantea la necesidad de desarrollar capacidades de autoaprendi-
zaje en los estudiantes que les permita el desarrollo de nuevos conoci-
mientos aplicados a situaciones problema concretas. Ambas visiones po-
sibilitan una integralidad del proceso de aprendizaje, que deben ser consi-
deradas como un reto a la labor docente, en el sentido de otorgar al estu-
diante herramientas aprendidas en su formacion profesional, cimientos
que permitan al estudiante un desempeio profesional pertinente, ello sin
duda repercute en la resolucion de situaciones problema de manera ade-
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cuada, pues una vez que dichos aprendizajes son asimilados plenamente
sustentan la facultad de aplicarlos en un contexto especifico.

El otro aspecto relevante en la formacion profesional es la necesidad
de que el docente incluya elementos pedagdgicos que permitan al estu-
diante formarse para desenvolverse en el campo laboral respondiendo a
necesidades actuales, bajo la premisa de “saber hacer”, a partir de ser
autodidacta, consciente y creativo. Con base en lo anterior, el profesional
con habilidad de aprender, es invaluable, ya que para la resolucion de pro-
blemas sera capaz de echar mano también de sus aprendizajes en su con-
texto laboral siempre cambiante. Otorgandole la capacidad de adaptabili-
dad a los constantes cambios sociales y culturales, ampliando con ello su
capacidad de convivencia y al nuevo contexto global y local, pues las tec-
nologias han permitido conocer otras formas de vivir y abren posibilidades
de resolver problemas desde otra dptica o enfoque.

La apropiacion del conocimiento y el desarrollo de habilidades de au-
toaprendizaje permiten la formacion de sujetos autonomos que gestionan
sus propios conocimientos y que se colocan en un proceso formativo con-
tinuo. En esta situacion, cuando el sujeto se enfrentado a un reto de co-
nocimiento, se realiza la construccion del conocimiento por medio de la
organizacion de estructuras cognitivas, por lo que el establecimiento de
situaciones problema adecuadas es un elemento que debe considerar el
nuevo rol del docente conforme a la formacion de profesionistas que se
deben a una sociedad en constante cambio, producto de la colectividad en
su conformacion mediante pro propio proceso mismo de humanizacion de
la especie (Vargas, 2005).

Los debates actuales en torno a la formacion profesional ponen de
manifiesto, en principio, la incongruencia entre la capacidad de aprendizaje
de los estudiantes frente a la utilizacion del examen de admision universi-
tario como el fundamento mas destacado del modelo educativo vigente. Lo
que sin duda refiere a las formas tradicionales de medicion del conoci-
miento las cuales, a pesar de las necesidades formativas actuales, repre-
sentan tendencias dificiles de revertir, y plantean una urgente necesidad
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de reorientar los procesos formativos pero también de modificar los arre-
glos organizativos de las instituciones educativas.

Es claro que se debe partir de que las TIC sin duda se utilizan en mul-
tiples &mbitos de la vida humana incluyendo el educativo, y constituyen
cambios en multiples 6rdenes de la cultura, aspecto que debe ser punto de
partida en el ambito educativo orientado a nuevos procesos de ensefian-
za aprendizaje para la formacion de los estudiantes. “la preparacion de los
adolescentes para ser ciudadanos de una sociedad plural, democratica y
tecnologicamente avanzada” (Gil, s/f).

Un aspecto central del nuevo rol docente es la ensefianza de la ética 'y
su comportamiento ético en el aula y fuera de ella, pues resulta de suma
importancia en la formacion profesional de sus alumnos, por lo que los
valores deben orientar tanto el contenido de su materia, asi como su des-
empefio docente y no la tecnologia, es decir, atendiendo a las necesida-
des auténticas de los seres humanos. La educacion debe transformar el
entorno cada vez mas deshumanizado, por ello la necesidad de insistir en
la formacion moral para que el individuo contribuya a transformar su en-
torno a partir de su actuacion basada en los principios fundamentales de
la ética, viendo por su propio bien y el de la sociedad de la que forma
parte. Para esto el docente debe trabajar con los alumnos dandoles un
trato justo, igualitario, de confianza y asi constituirse en referente para sus
alumnos en su proceso de formacion y prepararlos para hacer frente a los
retos que impone el inicio del siglo XXI.

Es evidente que ante estos desafios la formacion docente debe ser
continua y estar basada en el diagnostico de las necesidades de los estu-
diantes en el cambiante contexto social. De tal modo que asi como el
alumno debe aprender a aprender, el docente también debe hacerlo. Para
esto, es imprescindible que el profesor desarrolle su iniciativa de mejorar
continua de su propia practica docente, y para este propdsito puede uti-
lizar las TIC y apropiarse de ellas, para de manera cotidiana aprovechar
sus bondades para investigar, compartir, ensefiar y aprender. Sin duda, las
exigencias actuales de un nuevo proceso ensefianza-aprendizaje obligan al
docente a actualizare y tener un perfil profesional, no s6lo acorde con la
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materia que imparte, sino también capacitado en las TIC ya que amplian
la interaccion alumno—docente.

La determinacién del contexto en la formacién profesional

Aunque de pronto aparece como un lugar comtn, analizar la influencia
del contexto en la formacion profesional de habilidades y destrezas para
la participacion en el espacio publico, es de la mayor importancia, porque
relaciona los aprendizajes con su aplicacion. De esta forma resulta funda-
mentalmente importante reconocer la configuracion social y cultural que
ha permitido la incorporacion de las TIC en el ambito informativo y comu-
nicativo, que plantea la necesidad de redefinir la prioridad de los educado-
res en el desarrollo de la practica pedagogica de acuerdo con nuevas or-
ganizacion del conocimiento, que se evidencia en las practicas y formas
de organizacion social y en la propia cognicion humana, concebida esen-
cialmente en la subjetividad y la formacion de la identidad del estudiante
(Adell, 1997).

Javier Echeverria (2000) plantea el anlisis de las estructuras sociales
del ser humano a través de la revision del entorno, en el cual estan consi-
derados los aspectos humanos con relacion a la naturaleza; el segundo
entorno se caracteriza por el caracter urbano en las ciudades, por ultimo,
el tercer entorno plantea un nuevo espacio social reestructurado en el
devenimiento tecnologico y el uso de redes sociales electronicas como
medios de informacion y comunicacion, lo que ha implicado un cambio en
las estructuras sociales que deben ser consideradas en el ambito educa-
tivo para el desarrollo de estrategias formativas adecuadas a las necesi-
dades planteadas en este tercer entorno. Visto desde esta perspectiva la
educacion no s6lo ha cambiado en su aspecto formal, es decir, en la ma-
nera en la que se desarrolla, sino que también se ha modificado en su
esencia, pues plantea la reorientacion de los objetivos educativos.

Lo anterior plantea la necesidad de una trasformacion educativa que
favorezca la realizacion del individuo con su entorno, la cual contribuya a
la formacion integral del estudiante. La integralidad del proceso formativo
plantea la posibilidad de desarrollar un perfil adecuado en el estudiante
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que le permita ser capaz de enfrentar no solamente los desafios profesio-
nales sino también los personales y ciudadanos.

Es claro que la trasformacion educativa plantea la incorporacion y uti-
lizacion de las TIC en el ambito escolar, pero también implica cambios de
fondo en el objetivo tltimo de la educacion, como formar individuos capa-
ces de responder al cambiante contexto actual. Esto apunta a la necesidad
de considerar el proceso de evaluacion con fines de retroalimentacion, por
lo que los examenes como medios de medicion de los conocimientos ad-
quiridos quedan limitados, pues no consideran el proceso de aprendizaje
sino conocimientos especificos que no necesariamente significan el enten-
dimiento de estos ante una situacion problema especifica.

Por tanto, es pertinente diversificar las metodologias y técnicas de eva-
luacion, pues el aprendizaje mismo se ha diversificado. Las necesidades
educativas actuales requieren de una reorientacion de los instrumentos
evaluativos en los que se supere la sobrevalorizacion del examen y la su-
butilizacion del error, pues éste ultimo puede ser fuente de conocimientos
con base en el aprendizaje por ensayo y error del estudiante.

Desde este planteamiento, el papel de la educacion se orienta a la con-
formacion de criterios para que el estudiante desarrolle la formulacion de
preguntas a las que pueda dar respuesta mediante la vinculacion con el
contexto sociocultural, adquiriendo un caracter relevante en la transforma-
cion de la realidad mediante un enfoque de transversalidad que dé cuenta
del pensamiento y accion caracteristicos del aprendizaje (Bonil, 2004).

Ademas, en el ambito educativo se requiere de estructurar un nuevo
curriculo que permita al estudiante desarrollar aprendizajes trasversales,
habilidades variadas para la integracion permanente de aprendizajes. Esta
reestructuracion curricular, enfocada en “como” se ensefia debe contem-
plar el dominio del lenguaje de las TIC abordado transversalmente como
como eje formativo profesional.

No cabe duda, que los nuevos procesos de ensefianza-aprendizaje re-
presentan un enorme reto a la labor docente, porque implican reestructu-
rar no solo las formas tradicionales de ensefianza y aprendizaje del docen-
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te, sino también adecuarlas a las necesidades formativas y profesionales
actuales de los estudiantes con un sentido humanista, y para esto es claro
que se requieren cambios en las instituciones educativas que contribuyan
al nuevo rol docente que los tiempos actuales exige.

Conclusiones

La utilizacion de las TIC esta significando retos educativos, en particu-
lar a la labor docente, dado que suscitan cambios pedagogicos y nuevos
objetivos para la educacion. En el contexto actual los docentes deben
actuar como facilitadores del aprendizaje para lograr que el estudiante
adquiera conciencia social y habilidades para aplicar el conocimiento en su
contexto social, constantemente resignificado en nuevas formas de rela-
cion social y construccion cultural.

Por lo tanto, se deben implementar cambios curriculares e incluir con-
tenidos trasversales que permitan al estudiante aprendizajes significativos,
con la adecuada utilizacion del lenguaje electronico para utilizar recursos
telematicos de relacion social y acceso a informacion.

Ensefar es esencialmente una actividad constructivista que promueve
la comprension de la realidad, de indagar y aplicar los conocimientos que
se van generando en las estructuras cognitivas, lo que exige una reestruc-
turacion de los curriculums, hacia una formacion préctica, tedrica y social
que responda al contexto sociocultural.

Esta reestructuracion curricular conlleva un nuevo rol del docente y el
uso de las TIC como recurso pedagogico en el proceso de ensefianza-
aprendizaje resulta esencial, con este el docente debe actuar como gestor
del entorno virtual, esto implica conocer las nuevas tecnologias para una
sociedad del conocimiento. Hoy se debe educar glolocalmente y por ello
el docente debe utilizar las TIC en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Aun cuando no sabemos la transformacion que ird dandose de manera
permanente en las TIC, debemos aplicarlas de manera creativa para la
formacion profesional de individuos con el proposito fundamental de que
contribuyan a mejorar las condiciones actuales de nuestro entorno.
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De igual forma se debe buscar hacer participes de este cambio a todos
los actores involucrados en el proceso educativo: alumnos, maestros y
padres, promoviendo la colaboracion entre ellos, como participes de la
organizacion escolar, pues es necesario desarrollar habilidades de colabo-
racion para trabajar de manera coordinada y productiva tanto al interior de
la escuela como con el contexto social.

Para que el modelo educativo funcione, se requiere sin duda que el
docente asuma un rol inserto activo, comprometido y ético, que aliente
procesos de formacion docente continua, acorde al contexto social en el
que se desarrolla la préactica educativa, pasar de ser un ente pasivo a uno
activo, de un transmisor a mediador, de un receptor a un constructor, de
una autoridad a un gestor.

El nuevo rol del docente debe basarse en el conocimiento cientifico y
actitudes critica y ética, para formar individuos integralmente, que puedan
ser autbnomos y crear sinergias a favor de objetivos comunitarios, socia-
les, dicha consideracion debe ser el eje fundamental de la labor docente.

Los cambios acelerados en la sociedad contemporanea y particular-
mente en la educacion, obligan a pensar diferentes formas de llevar a
cabo el acto educativo, de promover nuevas formas de realizacion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, sugiriendo que en los nuevos esce-
narios aulicos, se incorporen herramientas tecnologicas como las TIC.
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Introduccion.
Hacia una educacion

imaginada

Rosalfa Lopez Paniagua. CEIICH-UNAM/IMCED
Directora de Ethos Educativo

A Pablo Gonzalez Casanova se le reconoce por ser ... un mexicano
que ha mostrado su inquebrantable compromiso con la educacion y la
construccion de la identidad de los pueblos de América, por su amplia pro-
duccion cientifica en el campo de las ciencias sociales, como autor, coau-
tor y compilador de mas de 60 libros, (y un sinnimero de articulos y con-
ferencias), pero sobre todo por su tenaz lucha por la democracia y la li-
bertad de los pueblos...” (Garay, 2011).

Asimismo, “‘es referente indiscutible para la comprension de los proble-
mas actuales de las sociedades latinoamericanas y mundial...” En suma,
es considerado el mejor socidlogo en la historia de México y el intelectual
mas importante de América Latina (Sader, 2012).

Su biografia personal e intelectual es inabarcable en unas cuantas pa-
ginas, puede verse con mayor detalle en Torres Guillén (2014), y cada uno
de sus aportes es trascendente especialmente en el campo de la educa-
cion, el cual ha vinculado permanentemente a la generacion del conoci-
miento desde perspectivas alternativas, por lo que ha sido uno de los pio-
neros y promotores de la complejidad y la interdisciplina, asi como del
sentido politico de la actividad cientifica y la educacion, como via para
darnos un mundo mejor. Porque para Gonzalez Casanova el conocimiento
es para dar cuenta del mundo, pero también para su transformacion. Y
ha tenido como meta contribuir al desarrollo de las ciencias sociales me-
diante la construccion de conceptos y de metodologias que expliquen de
forma rigurosa y convente los diversos, fendmenos sociales (Saladino,
2003).

ETHOS EDUCATIVO 49 JULIO-DICIEMBRE 2016 32 Eroca 209




DOSSIER

Dos acontecimientos politicos han marcado su trayectoria, el primero
es la revolucion cubana, de los afos sesenta, a la que considera uno de los
principales hechos histdricos del siglo XX. El otro que tuvo lugar en Méxi-
co a inicios de 1994, es la rebelion del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN), como respuesta a la entrada en vigor del Tratado de
Libre Comercio con Estados Unidos y Canada, en tres aspectos esencia-
les: su desatencion, o hasta su desprecio por los mas pobres del pais, los
indigenas; la subordinacion a Estados Unidos, en aspectos esenciales de
la vida politica, economica y cultural; y la ausencia practicamente absolu-
ta de democracia en México.

Su amplisima produccion académica se asienta en sus libros ya clasicos
y multicitados: La democracia en México (1965) y La sociologia de la ex-
plotacion (1969) textos distinguidos por su alejamiento de ciertas catego-
rias de la sociologia funcionalista y su encuentro pleno con el pensamiento
critico, evitando los dogmatismos o rigideces doctrinarias (Flores, 2014).
Del primero se afirma que trasciende coyunturas, por lo que es patrimonio
del pensamiento y la cultura universal. En opinion de Marcos Roitman
(2006) construye una propuesta para comprender y transformar las es-
tructuras sociales y de poder, que articulan México a base de interpretar
su historia sin mas argumentos que mostrar las contradicciones entre la
realidad formal y material. Como hicieron Marx, Braudel o Mills, plantea
un método, un camino.

Con esta perspectiva, su pensamiento ha sido caracterizado como Hu-
manismo democratico, cuyo eje articulador lo constituye su pretension de
justicia e igualdad universal, cuyos rasgos constitutivos, segun Alberto
Saladino (2003), son: Crisis del humanismo de la modernidad; Formulacion
de la democracia incluyente; La justicia como meta; La solidaridad como
norma de conducta; Rescate de la importancia de la vida comunitaria;
Practica del pluralismo como reconocimiento de las diferencias; y De
caracter libertario.

En este marco epistémico, teérico y metodologico, una de sus pro-
puestas se refiere al Perfeccionamiento humano, en la que concibe la po-
sibilidad de mejora de las condiciones sociales de vida con base en la per-
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manente accion de lucha y esfuerzo del ser humano. Actitud que solo
puede desarrollarse con una nueva praxis educativa, a la que ha contribui-
do significativamente siempre que ha ocupado puestos directivos en la
UNAM vy a la fecha como Investigador Emérito del Instituto de Investi-
gaciones Sociales.

El papel que Pablo Gonzélez Casanova le adjudica a la educacion es
medular, por lo que la formacion debe ser permanente y reciproca ya que
sostiene que “...el verdadero profesor es aquel que sigue estudiando y el
verdadero estudiante es aquel que también aprende a ensefiar”’ (Gonzalez
Casanova, 1983: 39).

El espiritu de la educacion consiste en fomentar el autoaprendizaje, la
critica fundamentada, la participacion democratica y por ello segun sus
propias palabras: “...resulta necesario reformar el conjunto del sistema
de ensefianza desde la primaria hasta el post-grado para formar a las
personas-investigadores, a las personas trabajadores que investigan los
problemas mismos de las personas como individuo, como ciudadano, a los
problemas de la sociedad y de la naturaleza, y que trabajan en su solu-
cion, transformando su propia persona o participando en la transformacion
de la naturaleza de la sociedad” (Gonzélez Casanova, 1983:90). En
suma, la educacion tiene la mision de formar un nuevo tipo de ser huma-
no.

Sobre la educacion, este Dossier comprende dos textos de su autoria y
uno mas que recoge el proyecto educativo del Colegio de Ciencias y
Humanidades que impuls6 durante su gestion como Rector de la UNAM,
que dan muestra clara de su concepcion sobre la importancia de la edu-
cacion para la sociedad mexicana y su compromiso politico frente a los
grandes problemas nacionales, como lo es la educacion, mas aun en la
coyuntura actual. Por lo que estos deben ser tomados como referentes
para comprender la problematica educativa que se presenta en el pais, en
el marco de la Reforma educativa y el Modelo educativo que ha propues-
to la Secretaria de Educacion Publica, y fundamento para la construccion
de un proyecto de educacion imaginada, aunque no por ello irrealizable,
sino necesaria y posible en México.
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Educacion Para Todos:
Algunos problemas
practicos y otros
ideoldgicos(*)

PABLO GONZALEZ CASANOVA

Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en
Ciencias y Humanidades, UNAM

La aspiracion de una educacion de calidad para todos
v a la que todos puedan acceder con igualdad de oportunidades
presenta problemas de dificil solucion, pues representa un sistema
educativo alternativo que es preciso construir luchando.

La contextualizacion historica, la organizacion de la sociedad, la
critica, la elaboracion conceptual y el uso (o, en su caso, el disefio)
de métodos, estrategias, procedimientos y medios de enserianza
pueden ser herramientas para la realizacion de esta lucha.

Aun en esta época neoliberal la UNESCO organizo6 en Tailandia una
Conferencia sobre la “Educacion para todos”, y con la CEPAL propuso
una distribucion equitativa del conocimiento”.

Entre las propuestas hay una en que la equidad se define por el acceso
a la educacion con iguales oportunidades de ingreso, y por la distribucion
de las posibilidades de obtener una educacion de calidad.! Tan extraor-
dinarias metas no pasaria de ser meras ilusiones si no fuera porque

(*) Texto tomado de La Vasija. Revista independiente especializada en educa-
cion y ciencias del hombre. Afio 2, volumen 2, nimero 4. Enero-abril de 1999.
México, pp. 22-42.

1 Socidlogo por la UNAM, realizo estudios en el Colegio de México y la Escue-
la Nacional de Antropologia. Maestro en Ciencias Historicas con Magna
Cum Laude por la UNAM y la ENAH, doctorado en sociologia en la Univer-
sidad de Paris. Profesor en FLACSO, la Universidad de Cambridge y la Fa-
cultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM. Entre otros, ha desempe-
flado los cargos de Secretario General de la ANUIES, Director de Ciencias Po-
liticas y Sociales, UNAM. Presidente del Consejo de FLACSO-Chile, Direc-
tor del Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, Rector de la
UNAM, Director del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Humani-
dades. Distinguido con el Premio Nacional de Historia, es Profesor Emérito, e
investigador Emérito de la UNAM. Cfi. CEPAL-UNESCO “Educacion y Trans-
formacion productiva con equidad” Santiago de Chile, 1992.
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corresponden a los ideales mas caros del pensamiento humanista, pro-
gresista y revolucionario que se desarroll6 en el mundo entero en los tl-
timos trescientos anos. En todo caso, como ideologia, se oponen a las po-
siciones elitistas y excluyentes caracteristicas de toda la historia del pen-
samiento y el conocimiento que descansan en la dominacion y explota-
cion de las mayorias, y que ven como hecho natural e indiscutible el que
sean unos cuantos los que dispongan de lo necesario para obtener una
educacion de calidad.

Sitomamos con seriedad el objetivo de una buena educacion para
todos y queremos empezar a actuar para alcanzarlo se nos plantean al-
gunos problemas de dificil solucion en la mayor parte del mundo. A esos
problemas se afiaden varias posibilidades con sus respectivos obstacu-
los, que van apareciendo conforme tratamos de construir un sistema
educativo en que todos alcancen una educacion de calidad. La cons-
truccion del sistema implica necesariamente una variada lucha.

El sistema alternativo se construye luchando. En esas condiciones se
vuelve mads necesario que nunca precisar lo que entendemos por edu-
cacion para todos y por educacion de alta calidad. Al intentar la defini-
cion podemos empezar a encontrar nuestros propios prejuicios y los de
los demés contra un proyecto que en abstracto tal vez todos aproba-
mos. También podemos encontrar obstaculos estructurales que mientras
no se modifiquen hacen dificil o imposible el proyecto.

Descubriremos, en fin, que algunos de esos obstaculos pueden ser
removidos desde ahora, y precisaremos las mejores formas de remo-
verlos, asi como las distintas alternativas iniciales que se plantean, y
entre las que deberemos escoger, tomando en cuenta los valores cua-
litativos y cuantitativos que acompafian a semejante proyecto: asi
por ejemplo escogeremos la combinacion Optima entre viejos y nuevos
métodos de ensefianza, entre sistemas escolarizados y no escolarizados,
entre politicas educativas presenciales y a distancia, entre el uso de las
bibliotecas, videotecas, canales de television, editoriales y empresas de
libros, de mapas y de-otros materiales didacticos; entre lo que la prensa,
la radio, la television transmiten corno difusion cultural y lo que trans-
miten como educacion en la que uno no soélo oye sino aprende a oir, no
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solo ve sino aprende a ver, y también a hablar o a expresarse y a escri-
bir 0 a redactar; y no sélo recibe “instruccion” sino aprende a hacer,
aprende a aprender como se trabaja en la ciencia, en las humanidades,
en las técnicas y las artes; como se lucha con el derecho o con las armas,
con la politica o con las movilizaciones organizadas.

Por educacion para todos podemos entender al conjunto del género
humano, o al de una region cultural, o al de una nacién, provincia,
entidad federativa, municipio o localidad que en el caso de las grandes
ciudades se divide en barrios, colonias o “delegaciones” como la Ciudad
de México. En condiciones Optimas, el objetivo de una educacion de
calidad para todos alcanzara al conjunto de la poblacion que no tenga
alguna incapacidad fisica, e incluso auna parte de ella se le podra im-
partir alguna educacion. Aunque hay otro problema, que en el mejor
de los casos el tipo de educacion que se dé variara por razones de edad,
y por la capacidad que tenga el educando para aprender conocimientos
que solo se aprenden cuando ya se dominan otros anteriores, fenomeno
que se da claramente en las matematicas, en que es imposible aprender
calculo sin saber algebra, o ecuaciones diferenciales sin saber calculo.
Ademas, en el sistema ideal de educacion de calidad para todos podran
presentarse algunos comportamientos en que el individuo, libremente
decida no estudiar.

En los paises donde la educacion primaria o secundaria es obligato-
ria, los padres que deciden no enviar a sus hijos o sacarlos de la escuela
generalmente no lo hacen como un ejercicio de su libertad sino por ne-
cesidades imperiosas que los llevan a poner a sus hijos en el mercado
de trabajo para que con la ayuda de toda la familia ésta logre sobrelle-
var la situacion. Por su parte los adolescentes y jovenes pueden decidir
libremente no continuar estudiando o limitarse a estudiar un determina-
do oficio, técnica o profesion. En principio ninguna educacion debe ser
obligatoria para el educando, menos aun cuando éste ya es adolescente
o adulto, y es natural que a mas de una educacion basica o general cada
cual aspire a especializarse en un tipo de conocimientos —humanisticos,
cientificos, tecnoldgicos o artisticos— por los que tenga inclinacion en
una etapa de su vida, a reserva de que mas tarde cambie su interés y
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busque aprender otra especialidad, lo cual sera facilitado no sélo por
sus conocimientos anteriores de especialista sino por una cultura basi-
ca que le permita pensar y hacer, como es el caso de la cultura en que
se aprende a escribir y relatar, a contar y calcular, a recordar y experi-
mentar, aimaginar y realizar, todo con una actitud que le permita some-
ter sus opiniones, juicios, creencias y conocimientos a los distintos méto-
dos de observacion y experimentacion en el campo de los hechos y de
las luchas, en el trabajo y en las actividades diarias, o en las actividades
politicas y sociales, objetivos €stos que se alcanzan mejor cuando la per-
sona se adiestra en el transito de los hechos aislados a las estructuras,
de las coyunturas a la historia y la prospectiva, y de lo inmediato o lo-
cal vivido a lo universal y global, objetivo este Gltimo cuyos requerimien-
tos de un bilingiiismo o trilingliismo necesario se combinan hoy con el
manejo de las mas distintas técnicas de educacion presencial y a distan-
cia, habitual y electronica, que faciliten la captacion, seleccion, transmi-
sion y procesamiento de las informaciones utiles o atractivas.

A la educacion general se afiadiran planteamientos universales y par-
ticulares del humanismo, de la moral articulada a la fuerza, social y per-
sonal que se requieren; de los proyectos de democracia plural y no ex-
cluyente, del dominio tanto laboral como lidico para el trabajo y el juego
en equipo, asi como de las estrategias y tacticas de los jugadores,
constructores y luchadores, y sus comportamientos civicos segun la
costumbre y el derecho; seglin la experiencia y la renovacion nece-
saria en medio de transformaciones cada vez mas conscientes de siste-
mas, estructuras Yy relaciones sociales que condicionen las propias
practicas de la libertad, de la busqueda de equidad, del respeto ala
dignidad propia y de los demads, y de la organizacion de una seguridad
publica compartida, participativa y representativa.

Asi, sino todos sabran todo, en el modelo ideal a alcanzar todos
tendran una cultura general para aprender a aprender, para investigar
y trasmitir métodos, técnicas, artes y conocimientos, para producir bie-
nes y servicios, y para luchar por una democracia que asuma los
problemas sociales y la “opcion por los pobres” con politicas sociales y
democraticas, a las que unos calificaran de socialistas, mientras otros
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veran como parte de un proyecto del “bien comun” o del “interés gene-
ral” cuyo vector sean los pobres de la tierra y las fuerzas democraticas
consecuentes.

Cualquier proyecto de ensefianza, sea éste para todos o para unos
cuantos, tiene que plantearse también el problema de la calidad. Las
posibilidades técnicas de una educacion de calidad para todos empeza-
ron a desarrollarse en la segunda mitad del siglo XX y llegaron a su ple-
nitud con la llamada revolucion de la informatica. Hoy existen las téc-
nicas necesarias, antiguas y modernas, para que, combinadas toda la hu-
manidad tenga educacion superior. El objetivo de impartir educacion su-
perior de calidad atoda la humanidad puede ser cuestionado por mu-
chos, con variadas razones que es necesario desmenuzar.

Pero antes tiene uno que precisar qué entiende uno por calidad, como
alcanzar la calidad y como evaluar los sistemas de educacion con el fin de
determinar si alcanzan o no la calidad necesaria. Apunto algunas lineas
para estudiar el problema. En primer término es necesario advertir
que el concepto de calidad varia a lo largo de la historia y la sociedad,
y en funcion de los objetivos de produccion, construccion y lucha que se
quieren alcanzar. A partir de un proyecto de democracia plural no ex-
cluyente, participativa y representativa que haga de la educacion y el
conocimiento un “eje de transformacioén productiva con equidad”, la
mayor o menor calidad se plantea en relacion con las técnicas, artes,
conocimientos y practicas morales y politicas que permitan aumentar la
capacidad de aprendera a prender, a conocer y a actuar, aumentando el
control de los individuos 1y las colectividades para lograr sus objetivos
de produccion, construccion y lucha.? Solo asi se plantea la calidad
(Nos permite alcanzar mejor o con mas exactitud los objetivos que nos
proponernos?

La evaluacion, por su parte, es un mecanismo para impulsar y
favorecer un modelo determinado de educacion. Lejos de ser un proce-

2 Josefina Granja Castro. “Los desplazamientos en el discurso educativo para
América Latina”. Revista Mexicana de Sociologia, LIX/3/julio-septiembre
1997, pp. 174-76.
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so puramente técnico o neutro, la evaluacion esta directamente vinculada
al tipo de proyecto productivo o democratico que se busca implantar o
consolidar. Asi, tanto los objetivos de conocimiento teorico, practico, moral
y politico para la produccion como para el gobierno y las organizaciones
del Estado y la sociedad civil plantean distintos objetivos de aprendizaje
y distintos niveles necesarios de profundizacion y exactitud. Desde ambos
puntos de vista la evaluacion de los sistemas y métodos educativos del
neoliberalismo no puede ser la misma en una democracia universal, par-
ticipativa y plural, con distribucion mas equitativa de la produccion de
conocimientos, de bienes y servicios.

Las metas de rigor y exactitud del proyecto democratico pueden ser
mucho mas altas para que toda la poblacion en la edad necesaria com-
prenda no sélo las précticas de la vida cotidiana y el trabajo comun sino
su propia insercion en los sistemas historicos auto-regulados o solo regu-
lados y organizados en forma parcial, y durante un tiempo, en situacio-
nes de incertidumbre creciente, lejanas al equilibrio, que no nada mas
generan fendmenos cadticos sino nuevas estructuraciones y organi-
zaciones. Las metas de claridad y comprehension dialogal tienen una
prioridad enorme no so6lo para la comunicacion entre quienes practican
distintas disciplinas profesionales, o distintos oficios, sino para quienes tie-
nen distintas creencias, ideologias y cosmovisiones.

La idea del rigor, de la exactitud en la interpretacion y comunicacion
de conocimientos es muy distinta en un proyecto neoliberal de aliento a
la produccion transnacional y oligopolica, con una democracia schumpe-
teriana que solo permite a los ciudadanos elegir entre dos partidos que
apenas de distinguen entre si; esa idea del rigor es muy distinta de la que
busca evaluar los sistemas y procedimientos educativos en un proyecto
de democracia de todos que tome “como vector la transformacion pro-
ductiva con equidad”. Aunque en ciertos terrenos haya coincidencias so-
bre los niveles de rigor y exactitud que se requieren, por ejemplo en el
manejo de las matematicas y el idioma propio, en cada proyecto historico-
politico debera plantearse el nivel de calidad en funcion de los objeti-
vos centrales de comprehension-accion. Asi, incluso en las matemati-
cas unos daran mas importancia a sus posibilidades de calculo y otros a
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las de mejorar el razonamiento, y en el idioma propio unos dardn mas
importancia a su caracter normativo y otros al creador, unos a su uso
exacto y otros a su enriquecimiento.

La evaluacion de la calidad de la educacion de un proyecto de demo-
cracia para todos debera estar a cargo de quienes participen de ese pro-
yecto, e incluir en €l a todas las corrientes de pensamiento y las creen-
cias de los participantes quienes para ensefiar deberan aprender a
discutir y a alcanzar consensos.

Los niveles de calidad tendran que plantear la educacion para la
ciudadania y no solo para las nuevas exigencias educativas y antieduca-
tivas de competitividad a nivel mundial. Deberan plantear la educacion de
los pueblos y las comunidades para su lucha por la democracia y por la
produccion de bienes y servicios de primera necesidad frente a caci-
ques, mafias y compaiiias que se opongan a su organizacion democrati-
ca en la sociedad civil, en el gobierno y el Estado, o a la organizacion
de empresas, servicios y mercados locales que les permitan satisfacer
sus demandas bésicas, la educacion para la ciudadania, con la del trabajo
para producir bienes y servicios que la poblacion requiere, implicara el
respeto a los ciudadanos pobres y a su trabajo.

Pugnaré por disminuir la injusticia y la opresion en el mercado y el Es-
tado, y por cerrar el paso a las politicas represivas y monopolicas que se
combinan con politicas neoliberales y paternalistas de solidaridad sin dig-
nidad y de caridad para miserables que la pierdan.?

Con los elementos anteriores, que esbozan la definicion de aquello que
entendemos por educacion de calidad para todos, podemos abordar los
obstaculos y prejuicios que se enfrentan a ese tipo de proyectos, y las
posibilidades de vencer algunos de ellos, en primer término, y otros, en
sucesivas etapas. En ningun caso deberemos suponer que hay un ca-

3 Véase Moacir Gadotti, “Universidad estatal, Universidad comunitaria: dos per-
files de la universidad brasilefia en construccion” , Perfiles Educativos UNAM
N° 96 julio-septiembre 1995, pp. 41-46. En el mismo niimero: Sofia Lerche Vieira,
“Concepciones de calidad y educacion superior”, pp. 55-61.
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mino predeterminado al “progreso”, sino mas bien posibilidades que se
daran y construiran con la democratizacion de la educacion.

Los sistemas educativos de una democracia de la sociedad civil y del
Estado contribuirdn a distribuir en formas menos inequitativas los me-
dios de transmision; actualizacion e innovacion de conocimientos buscando
a la vez formas mas equitativas de distribucion no sélo del producto exce-
dente sino de los recursos necesarios para la produccion de bienes y ser-
vicios. En efecto, no es concebible un sistema educativo mas democrati-
co sinuna democratizacion de la sociedad civil y el Estado. Tampoco es
concebible la democratizacion y universalizacion de la educacion en to-
dos sus niveles, desde la primaria, pasando por la ensefianza media hasta
la superior sin una redistribucion de la produccion de bienes y servicios
que se acompaiie de nuevas politicas de inversion en la educacion y en la
produccion.

La educacion universal apunta auna democracia universal. La
educacion de alto nivel para todos apunta a una democracia en que to-
dos los ciudadanos tengan las bases generales de una educacién supe-
rior, y capacidad de entender, evaluar y eventualmente decidir sobre los
asuntos del Estado.* La educacion para todos implica acabar con el mito
de “los expertos” y permite el empleo de expertos por la ciudadania
esclarecida para mejorar latoma de decisiones.

Durante una etapa historica futura, cuya duracion es dificil definir, los
expertos seguirdn siendo empleados, aunque los emplearan poblaciones

4 Se ha encontrado una alta correlacion entre educacion o grado de escolaridad,
participacion politica y liderazgo. Véase Sibney Verba Imie, Norman M., Parti-
tipation in American political democracy and social equality, New York,
Harper, 1992; Pamela E Oliver, “Ifyoudon’t Do it nobody else will”, “Active V
and Token Contributors to Local Collective Action” América Sociological
Review, 1984, 49, 601-610. En los 80 Malcom Skilbeck planteo la educacion
como igualdad de oportunidad y como “citizen empowerment” para la lucha
democratica. La educacion incluy6 la “discusion para la accion democratica”
pp. 15 ss. Véase Joan Solomon, Teaching science, technology and society,
Buckinhan, Open University Press, 1993.
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mas amplias, las de ciudadanos y sus organizaciones, a las que las
“elites en el poder” no podran manipular y mediatizar a la usanza anti-
gua como en los tiempos del preclaro C. Wright Milis. La mayoria de los
ciudadanos podra decidir y contribuir a las decisiones, dado su alto co-
nocimiento de la razén instrumental y de la razén intercomunicativa a
que se refiere Jiirgen Habermas. Con el dominio de ambas razones, y
la fuerza de una mayoria organizada e ilustrada, la democracia de la so-
ciedad civil y el Estado serd una democracia en el sentido genuino de
la palabra. Si algunos piensan que eso es una utopia es porque estan pen-
sando que el proyecto afecta muchos intereses. Tienen razon, el proyecto
de una educacion de alta calidad para todos enfrenta grandes y variados
intereses. También enfrenta creencias y prejuicios solidamente consolida-
dos, como los de los gremios profesionales cerrados.

A un alto nivel de abstraccion, el proyecto de una educacion para todos
se enfrenta a una triple crisis: la econémica, la hegemonica y la sis-
témica.’> La econémica ha derivado en una politica neoliberal que impli-
ca grandes transferencias de la propiedad y del producto a las empre-
sas privadas nacionales y extranjeras en detrimento de las publicas,
sociales y nacionales. La hegemonica implica el desmantelamiento de
un Estado autoritario populista y su sustitucion por otro en que se esta
librando una lucha contra los pueblos de indios y no indios, de ciudadanos
y de trabajadores, por las redes de caciques, mafias, ¢élites y compaiiias
muchas de éstas asociadas y comprometidas con el Fondo Monetario
Internacional, el Banco Mundial y los complejos financiero-militares do-
minantes del “Grupo de los Siete”. La sistémica corresponde a una cri-
sis del capitalismo global y de sus relaciones por una parte con las
cuatro quintas partes de la humanidad, que se hallan en la pobreza, y
por otra con el ecosistema al que pone en peligro de destruccion. Esta
ultima crisis puede derivar en una terminal del sistema, mas por ecocidio

5 Cfr., con el analisis de las “tres contradicciones del capitalismo historico”, la de
acumulacion, la de legitimacion y la geocultural, en Immanuel Wallerstein,
el futuro de la civilizacion capitalista Barcelona, Icaria, 1997, pp. 69-95. So-
bre un acercamiento mas directo a las tres crisis ver también: Terense K. Hop-
kins, Immanuel Wallerstein, et al., The Age of transition, London, segunda Ed.,
1997, en especial pp. 209-243.
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que por una revolucion. La alternativa que se esboza es la de una demo-
cracia universal no excluyente.

En México, la alternativa a la triple crisis parece plantearse —como
parte de un fendmeno global y local, universal y nacional— en la lucha por
la democracia de los pueblos indios y no indios, de los pobladores urbanos
y rurales, de los trabajadores muchas veces integrados a éstos, y de los
ciudadanos con sus organizaciones en la sociedad civil y la sociedad po-
litica. Algo semejante ocurre entre variaciones culturales y estructurales
en otras regiones del mundo.

En todo caso es imposible una politica econémica alternativa sin una
hegemonia de pueblos y ciudadanos que crezca y se consolide tanto en
la sociedad como en el Estado. También ha revelado ser imposible o im-
practicable una politica socialista en que los trabajadores ocupen el poder
y, en libre asociacion, determinen la distribucion del excedente.

O en que procuren imponer medidas de justicia social, 0o medidas so-
cialdemocratas, o socialistas, sin tener el respaldo de fuertes organizacio-
nes democraticas que procuren tanto la democratizacion del Estado
como de la sociedad civil y que superen la 16gica populista-burocratica de
economias de donativo, y la de estados populistas, paternalistas, providen-
cialistas, para darun papel primordial a la democratizacion de las pro-
pias organizaciones de los pueblos, de los pobladores, los trabajadores y
los ciudadanos a fin de hacerlos corresponsables y coparticipes del “arte
de gobernarse” y de los nuevos paratos sociales de produccion de bienes
y servicios.

El proyecto de educacion para todos no solo se enfrenta a obstacu-
los econdmicos, hegemonicos y sistémicos. También se enfrenta a prejui-
cios muy dificiles de vencer, que se combinan con solidas creencias, y
con intereses y temores personales o de grupo. Como diria Ortega y
Gasset, no alcanzamos a ver que nosotros tenemos ideas mientras las
creencias nos tienen a nosotros. Y “las creencias estan antes de que nos
ocupemos de pensar”.°

6 Cft., José Ortega y Gasset, Ideas y Creencias, Madrid, Calpe, 1968, pp. 17ss.
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Nuestras creencias sobre la imposibilidad de una educacion de calidad
para todos nos impiden pensar. Es mas, para consolidar nuestras creen-
cias contra la educacion para todos lanzamos a diestra y siniestra una
serie de falacias. Con la mayor seriedad articulamos frases y discursos
que no se sostienen ni desde el punto de vista l6gico, ni desde el punto
de vista empirico, menos ain desde una €tica y una politica democratica
que quieran ser consecuentes.

Se dice, por ejemplo, que es necesario adaptar la cantidad de estudian-
tes al mercado. Ese argumento parece ignorar un hecho de todos cono-
cido yampliamente comprobado por todo tipo de autores de las mas dis-
tintas 1ideologias que anuncian un desempleo universal creciente y es-
tructural sistémico. Con semejante argumento si ya son muy pocos los
que reciben hoy educacion, y menos aun los que reciben educacion de
calidad en todos los niveles, en el futuro todavia serdn menos y serdn
menos aun en paises de la periferia mundial a los que se estd exportan-
do sistematicamente el desempleo, y en los que se esta desarrollando un
tipo de mercado de trabajo para el que no se necesita ninguna educa-
cion. El criterio de que hay que limitar la educacion a la demanda del
mercado de trabajo es muy mal criterio.

Tan irresponsables autores o voceros no solo quieren el fin de la his-
toria sino el fin de la educacion y si se dicen educadores son educadores
a medias, deseducadores y antieducadores. Muchos de ellos se defien-
den con otro argumento falso. Sostienen que toda expansion de la edu-
cacion provoca fendomenos de masificacion y de baja necesaria en los
niveles de excelencia en la educacion. Yo estoy —y siempre he estado—
contra la masificacion de la educacion y por la proliferacion de pequetios
grupos de enseflanza-aprendizaje a todos los niveles. También estoy y he
estado por la combinacion de los pequefios grupos con escuelas, uni-
versidades, institutos, laboratorios y centros de trabajo en asociaciones
virtuales o a distancia y presenciales.
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Es mas, estoy por una educacion de excelencia para muchos porque
la que hoy existe no es de excelencia y se imparte a una proporcion muy
pequena del conjunto de la poblacion en edad preescolar, escolar y pos-
tescolar susceptible de participar en un gran sistema complejo, articulado,
de ensefianza-aprendizaje, de educacion, investigacion, y de accion so-
cial, técnica y politica.

La educacion de calidad para todos debe ser para el trabajo pero
también debe ser para la polis. Debe ser para el mercado de trabajo
pero no para el mercado mezquino que nos estd imponiendo el neo
liberalismo sino para aquél en que la sociedad civil regule inversiones
y gastos sociales a fin de que reciba los instrumentos de produccion ne-
cesarios a la satisfaccion de sus necesidades de alimentacion, salud,
habitacion, seguridad, y por supuesto, educacion.

La educacion para el trabajo se debe complementar con la educacion
para la democracia. En ese sentido no solo tenemos que enfrentamos a
los temores y prejuicios de los especialistas, expertos y gremios que te-
men difundir y abaratar sus conocimientos sino a los caciques, mafias y
¢lites que temen a una ciudadania cada vez mas capaz de evaluar y en-
juiciar sus actos.

El ataque multiple a la educacion para todos se combina asi con un ata-
que contra la educacion que busca articular la cultura general a la del es-
pecialista; la cultura bésica a la interdisciplinaria, propia del hombre y del
ciudadano que se pueden reciclar como expertos o responsables de una
comision o mision determinada; que en vida pueden cambiar de ,espe-
cialidad responder a problemas distintos de las sociedades, y de sus
gobiernos; que como ciudadanos y expertos se hallan adiestrados en
aprender lo que no saben, en estudiar lo que todavia ignoran, y que quie-
ren conocer, € investigar de manera individual o en grupos, problemas
sobre los que buscan lograr una mejor o mas precisa informacion, pre-
diccion o explicacion.
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Nuestra contrapropuesta debe ser categorica: si, se puede prepa-
rar mejor a un niumero cada vez mayor de personas y poblacio-
nes escolarizadas y no escolarizadas, que se adiestren en un pensa-
miento critico y experimental; no dogmatico, con capacidad de pensar y
expresarse verbalmente, por escrito, en formas que les permitan preci-
sar y vincular teorias, razonamientos, calculos, observaciones ,experimen-
tos y simulaciones de experimentos; con apreciacion y analisis de ten-
dencias y contratendencias, de sistemas autoregulados y no regulados,
historicos y coevolutivos, dialécticos; con imaginaciones y construcciones
de alternativas en que combinen las acciones instrumentales o tecno-
cientificas con las acciones intercomunicativas, civicas, politicas, morales,
materiales y virtuales; con capacidad de aprender a pensar por ob-
jetivos, a discutir en funcion de objetivos, y a vincular el pensamiento
con la palabra, el discurso con la logica de los argumentos y con la logica
de los hechos; la teoria con la historia, los margenes de libertad con las
restricciones necesarias en una condicion dada y con el cambio de con-
diciones para que aumenten esos margenes: las habilidades para reparar
en los efectos inmediatos y también en los de efecto retardado o secun-
darios: la pericia para saber producir conocimientos y para saber hacer,
perseverar, cooperar y luchar, para evaluar medidas y para corregir
rumbos, siempre a fin de alcanzar objetivos, que en una democracia
son los del interés general y el bien comin con respeto a las diferencias,
con pluralismo ideologico y religioso, con formas insistentes de cortesia,
tolerancia y respeto a la dignidad, formas por cierto mas arraigadas en
nuestros pueblos de lo que habitualmente se piensa.

La ensefianza de oficios y el entrenamiento en deportes individuales
y colectivos es fundamental. La preparacion de especialistas con cultu-
ra general para pensar y hacer es indispensable. El desarrollo del pen-
samiento alternativo que vaya mas alla del pensamiento critico hacia la
creacion de novedades y estructuras emergentes que obedezcan a
opciones deseables, junto con el habito y la voluntad de no refundirse en
abstracciones y generalidades, y de no plantear proyectos que se que-
den enel papel es la culminacion del proyecto. Y tal vez este proyecto
—sefnalando con el dedo— no se quede en el papel. Depende de que cada
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uno viva su conversion, su momento de la existencia en que se consagra
la vida propia a lograr un mundo mejor.

Asi aparece también el problema de las propuestas concretas de una
educacion para todos. ;Qué propuestas concretas se dan? ;Qué voluntad
politica organizada requiere una educacion para todos? Voy a intentar
solo el esbozo de una respuesta que contribuya a la precision del proyec-
to y a su realizacion.

En primer término, es necesario desechar la idea que de la educacion
de calidad para todos se pueda lograr. Fundando una especie de escuelas
o universidades libres o populares. Esa es una forma anticuada de abor-
darlo, que en ciertos momentos de la lucha por la libertad de catedra e in-
vestigacion, o por el acceso a la educacion de poblaciones “rechazadas”
por el sistema social y escolar, sirvié para formar nicleos de resistencia
algunos de los cuales llegaron a realizar importantes labores en la des-
mistificacion ideologica, en el desarrollo de una cultura alternativa y en
la formacion de trabajadores, pobladores y estudiantes. Hoy se puede ir
mucho mas lejos de esos planteamientos y con efectos que nos acerquen
cada vez més a una educacion de calidad para todos.

En condiciones optimas, el proyecto corresponde a unared de redes
que incluya y articule al sistema escolar y universitario, al sistema de pro-
duccion de conocimientos —como los institutos y centros de investiga-
cién—y a los sistemas de produccion y difusion de material didactico, in-
cluidos en estos ultimos las editoriales, los canales de television, las em-
presas de instrumentos de comunicacion y computacion. Ese es el ideal.

Lared deredes debe articular al sistema escolarizado con “los me-
dios”, y con las organizaciones de la sociedad civil que hayan desarro-
llado o desarrollen grupos de educacion y difusion de la cultura, conoci-
mientos, destrezas, artes y oficios. Incluira necesariamente programas
de articulacion con los centros productivos de bienes y servicios, en par-
ticular con los expertos que en esos centros trabajen y puedan y quieran
colaborar en el proyecto.
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El proceso puede realizarse —en formas mds inmediatas— sobre la
base de articular entre si a una parte de las organizaciones ya existentes
estimulandolas y proveyéndolas de recursos humanos y materiales que
mejoren y permitan sus condiciones de trabajo. Las resistencias al pro-
yecto apareceran en todos los puntos del sistema. Unas se presentaran
de manera abierta; otras ejerciendo el arte de no hacer nada con las
mas variadas justificaciones.

Para vencer las resistencias e iniciar un sistema de red de redes edu-
cativas que resulte cada vez mas atractivo parece necesario distinguir en
términos de algunos programas concretos y de los organismos responsa-
bles de llevarlos a cabo. Esos organismos por ningtin motivo deben limi-
tarse al ambito gubernamental. Combinaran el potencial del sistema pu-
blico con el del sistema privado de investigacion y educacion en variados
programas, sin que la cooperacion sea nunca obligatoria sino meditada y
siempre libremente acordada.

Las redes de educacion de la sociedad civil buscaran organizarse y
articularse en formas también autéonomas, pero procurando con per-
sistencia, desde su autonomia, una articulacion y expansion crecientes
en los espacios sociales, geograficos y culturales.

A los espacios educativos se afiadiran cada vez mas los flujos educa-
tivos. A los claustros y nichos de educacion se articularan cada vez
mas las redes de educacion. Lasredes de las comunidades y los barrios
formaran interfases locales, municipales, estatales, nacionales y con
otras regiones del mundo, empezando con aquellas que hablan nuestro
lenguaje comun —el castellano—y estimulando a las que conservan su
propio idioma. Promoveran en todos los casos el multilingiiismo, tarea
que se extendera en lo internacional empezando por incluir en nuestra
cultura general con el castellano y las lenguas indigenas, el idioma
inglés. Nada que sea humano nos sera ajeno.
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La tesis central es que no debemos fundar una escuela o universidad
ni varias, sino un sistema de educacion que comprenda a los sectores
publico y privado y a la sociedad civil que acuerden participar en él y
que decidan cémo pueden funcionar para educar mejor a un mayor
nimero de beneficiarios.

No hagamos una escuela o cien escuelas; no hagamos una universi-
dad o cien universidades: construyamos un sistema educativo que tam-
bién incluya a la sociedad civil, y démosle a ese sistema las organizacio-
nes, los recursos y los medios, antiguos y modernos, que permitan a la
ciudadania y a la mayoria de la poblacion ensefiar a aprender y apren-
der a aprender.

Llego a los proyectos practicos y planteo algunos que se pueden ini-
ciar a corto plazo y con costos relativamente bajos. Espero vivirlos como
realidad y que un dia no lejano tengamos parte de ellos, fruto de nuestras
palabras-actos, y de una reflexion que no se quede solo en el discurrir so-
bre la educacion sino que logre, con muchas mas, el ocurrir de una educa-
cion de todos para la democracia y el trabajo.

Creo que es necesario empezar con dos proyectos simultineamente:
el que estimule la creacion y articulacion de gruposy redes de
ensefianza-aprendizaje, y el que organice y programe la produccion
de recursos diddcticos, de quienes los preparen, redacten, prueben, apli-
quen y ensefien a aplicar para aprender y evaluar lo que se aprende o
ensena.
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Esbozo ambos proyectos:

1°. El de formacion de redes de ensefianza-aprendizaje corresponde a
planteamientos y practicas que vienen de Paulo Freire y la pedago-
gia de la liberacion y que se han desarrollado en el mundo con varia-
ciones en los marcos tedricos y practicos, variaciones que no siem-
pre mantienen explicitamente los propdsitos originales, liberadores,
pero que a menudo contienen enormes posibilidades de aumentar la
educacion y el conocimiento como eje de la transformacion produc-
tiva y democratica de la sociedad.”

En nuestro tiempo, las redes de ensefianza aprendizaje, y los grupos
correspondientes, se han desarrollado en forma extraordinaria me-
diante procedimientos que consisten en preguntar a los habitantes
de una comunidad o barrio qué es lo que saben, qué es lo que quie-
ren saber, y qué es lo que quieren ensefiar o qué es lo que quieren
aprender. A un tronco comun de conocimientos e intereses de los
habitantes de la comunidad se afiaden grandes y pequefios ramales
en que aparecen las especializaciones en los oficios y las técnicas, en
las artes, las ciencias y las humanidades.®

Los nticleos de ensefianza aprendizaje se organizan a la manera de
los “grupos de analisis” que ya existen en muchas comunidades de la
Republica, y se complementan con “talleres” de distintos tipos, como

7 Hay autores que critican el uso de Freire y su concepto sobre concienciacion
y didlogos sin vincularlos directamente a la lucha contra la opresion. Ese pro-
ceso en algunos casos lleva a manifestaciones que tienden a dejar intacta las
estructuras sociales. Pero no siempre corresponde a una “cooptacion” o “me-
diatizacion de Freire. Puede ser el punto de partida para un pensamiento mas
concreto y para “acciones colectivas” que vayan en las luchas mas al fondo de
los problemas sistémicos de opresion y explotacion. Cfr., Krishna Kumar y
Kirddross, “Co-opting ideas of paulo Fraire” Ideas and Action, Issue 148,
1982 num. 5 pp. 4-8.

8 Para un planteamiento reciente de las redes de ensefianza-aprendizaje, en Fran-
cia ver el excelente libro de Michel Authier y Pierre Levy, Les arbres de con-
naissances, Paris, La Découverte, 1996.
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los de redaccion que han proliferado en algunos sectores medios.
El impulso y la organizacion de redes, grupos y talleres de ensefian-
za-aprendizaje requiere de inmediato pensar en los coordinadores y
en los promotores que deben tener esas responsabilidades, impulsar
los proyectos de educacion ya existentes en la sociedad civil, el sis-
tema escolar y universitario, y construir otros nuevos con un creciente

apoyo.

2°. El de la formacion de redes y empresas educativas en que participen
las instituciones escolares y de investigacion. Este proyecto puede de
inmediato desarrollarse en dos programas: uno de educacion conti-
nua y actualizacion de conocimientos del profesorado con cursosy
conferencias a cargo de los investigadores en ciencias y humanida-
des que estén en las fronteras o avanzadas del conocimiento cienti-
fico, técnico y humanistico y, otro que planee de inmediato la prepa-
racion, edicion y publicacion de tres tipos de videotecas, colecciones
y atiles didacticos: la videoteca del alumno de educacion primaria;
la videoteca del bachiller, que corresponda a los dos niveles de la en-
seflanza media que nuestro sistema escolar tiene; y la videoteca
“Hazlo th mismo” para oficios, técnicas y artes de interés general.
Por supuesto en los tres casos el complejo de empresas publicas, ci-
viles y privadas a cargo del proyecto empezara a producir en un pla-
7o perentorio las colecciones de videos, libros y folletos correspon-
dientes, los utiles graficos y los instrumentos necesarios. Al mismo
tiempo se invitara a las redes de ensefianza aprendizaje a elaborar su
propio material, sus propios videos, pinturas, poesias, narraciones y
experimentos desde el rincon del mundo donde se encuentren y con la
perspectiva universal o cultural que quieran expresar.

Hay tiempos de hablar y tiempos de hacer. Es tiempo para mi de ca-
llar para que ustedes hagan un sistema educativo, que permita una
educacion de alta calidad para todos.

Anexo 1. El dialogo de las ciencias y las humanidades
1. Losnuevos acercamientos entre ciencias y humanidades, entre cien-

cias de la materia, ciencias de la vida, y ciencias humanas encuen-
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tran importantes obstaculos para el didlogo. Hay categorias que
continian vivas y que sirven para distinguir de un lado las llamadas
ciencias exactas o duras, y de otro las humanas que implicitamente
aparecen como inexactas o blandas y de las que hay todavia quienes
piensan que ni siquiera son ciencias. Se trata de obstaculos y proble-
mas sobre los que necesitamos reflexionar mucho mas por dificil que
sea su solucion.

2. Por lo menos para iniciar el didlogo de las ciencias tenernos que supe-
rar dos problemas: los que nos impiden tender puentes entre unas
disciplinas y otras, y los que obstaculizan el transito de la problema-
tica especializada que investiga un cientifico en su area y la re-
flexion general que ese mismo cientifico hace sobre la problematica
que investiga y sobre su area dentro del conjunto de las ciencias.

3. De la necesaria superacion de tales dificultades muchos han hablado
desde los afos treinta de este siglo. Pero no fue sino hasta el gran
movimiento cientifico de los afos cincuenta, ligado a los conceptos
de sistemas generales, de sistemas de autocontrol, y de sistemas
autocreadores cuando se avanzo considerablemente en el didlogo
profundo y preciso de investigadores que venian de las mas distintas
disciplinas y que trabajaban a distinto nivel de abstraccion, pasando
de la logica y la epistemologia a las ciencias experimentales, y de
¢stas a aquéllas.

El especialista que hace explicita la filosofia que est4 detras de su in-
vestigacion o que deduce reflexiones teoricas y epistemologicas de su
propia investigacion es todavia excepcional. Es raro el investigador o el
profesor que no se limita al estilo experimental de resolver o investigar
un determinado problema de su especialidad sino también piensa en lo
que esta detras de ese problema, y en las consecuencias mas generales
que entrafia la investigacion experimental o empirica del mismo para la
reestructuracion del concepto y de las redes conceptuales a que pertene-
ce.’

9 Véase John Ziman, Teaching and Learnig about science and society,
Cambridge, University Press, 1980.
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En historia o en sociologia pasa algo parecido. Son excepcionales los
investigadores de historia —como Immanuel Wallerstein en Estados Uni-
dos o Sergio Bagu entre nosotros— que no se limitan a investigar los he-
chos histéricos sino van mas alla de ellos, hacia reflexiones de relaciones,
de estructuras, de tendencias y coyunturas, de sistemas; o quienes como
Tony Bennett.'9 —también historiador— que vinculan el analisis de lo he-
cho al analisis del hacer, el de lo vivido al del vivir, o como el socidlogo
Anthony Giddens que ensamblan el estudio de las estructuras sociales
al de estructuraciones sociales en proceso de formacion.

Las “teorias de alcance intermedio” de que hablo Robert Merton a
mediados de este siglo —con mas razon de la que se pensaba—llevan
a nuevas teorias generales. En ellas no desaparecen las problematicas
particulares ni los hechos. A los filosofos ya no les toca hablar sélo de
lo general ni a los investigadores cientificos ocuparse solo de los proble-
mas particulares, nomoldgicos o idiograficos. La vieja division del tra-
bajo intelectual de principios del siglo XX se abandona para ir al encuen-
tro de otra nueva, que reformulaa la clasica, y que permite tanto su-
bir como bajar de nivel de abstraccion con crecientes vinculos entre 1o
experimental, lo practico, lo histérico, lo politico y lo tedrico.

Se trata de una tarea que debemos trasmitir y acentuar. Es necesario
estimular la construccion de puentes entre especialistas de distintas dis-
ciplinas cientificas, y también entre la cultura cientifica y la filosofica para
que integradas o comunicadas, o conectadas, podamos analizar la actual
reestructuracion de conceptos.

El objetivo interdisciplinario, con nuevas formas, de especializacion y
de cultura general, tiene implicaciones muy grandes no solo en la inves-
tigacion sino en la educacion y la difusion de las ciencias. Del didlogo se
pasara al acercamiento institucional y a formas de comunicacion inter-
disciplinaria basica en que se facilite el entrenamiento tedrico y metodo-

10 Tony Bennett, “Text in history: The determination of Reading and their text”
attridge, Derek et. Al., Post-struturalism and the question of, histérico, 1987,
Cambridge U.P.
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légico en campos de interseccion de dos o mas disciplinas para la in-
vestigacion de un problema o fenémeno en variantes niveles de abstrac-
cion.

Para aclarar mas el problema enun campo como el del historia-
dor-filosofo o del politico-filésofo es muy ilustrativo un texto de 7o-
cqueville que tiene plena actualidad y que se puede hacer extensivo
al cientifico-filésofo: He vivido —escribid Tocqueville— con hombres
de letras, que han escrito la historia sin participar en ella, y con hombres
politicos, que solo se han dedicado a producir los hechos sin describirlos.
He observado que los primeros siempre veian las causas generales, mien-
tras los otros, que vivian a diario, en lo deshilvanado de los hechos, atri-
buian todo a incidentes particulares, y pensaban que los pequefios resor-
tes que ellos movian sin cesar entre sus manos, eran los mismos que
movian al mundo. Creo que unos y otros se encuentran equivocados.!!

Relacionar varias disciplinas entre si y fortalecer el filosofar del cien-
tifico con la investigacion empirica, experimental e historica es uno de los
objetivos de un programa de investigacion y de docencia en el que sélo
empezamos a navegar.

Anexo 2. Redes de ensefianza-aprendizaje

“La democracia o la republica del porvenir —escriben Michel Au-
thier y Pierre Lévy— se fundaran en la libre apropiacion de una tierra atin
invisible, la del saber, que ya se ha convertido en el principal elemento de
la produccion.” 12

En un extrafio libro que combina la informatica y la tecnociencia con la
imaginacion Yy el sentido del humor, esos autores subordinan “la técnica a

1T Alexis de Tocqueville, Souvenirs, citado Salome Ghassan, en si libro
Appels D’ Empire. Ingérences et résistences l'ag de la mondealisation,
Paris, Fayard, 1996.

12 Michel Authier y Pierre Lévy, Op. Cit. 97.
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una finalidad civica”, a la vez préctica y utopica, para que la democracia
y la justicia se busquen a través de la apropiacion y construccion del co-
nocimiento en las empresas y en las comunidades, en las colectividades y
en las naciones.

Si en los grandes cambios historicos del pasado se busco sobre todo el
reparto de las tierras o la expropiacion de los medios de produccion, hoy
los objetivos de democracia y justicia se van a alcanzar luchando en pri-
mer término por la organizacion del conocimiento colectivo y por su en-
riquecimiento en las mas distintas redes de personas, asociaciones € ins-
tituciones.

Las estructuras de las redes apareceran como fractales arborecentes
y como arboles del conocimiento. En cualquier caso, se tratara de estruc-
turas cambiantes con relaciones de conocimientos entre personas y colec-
tividades que se comunican por medios tradicionales o electronicos (o
con ambos). Esas estructuras equivalen a cuadros de clasificacion o a
conjuntos de cuadros de clasificacion en los que siempre aparece un tron-
co comun con los ramales y ramas de los mismos.

Las variadas estructuras dan un caracter relativo a los conocimientos
cientificos, técnicos y humanisticos. Estos no valen en si mismos, sino por
las funciones que cumplen para las colectividades que los usan o gozan 'y
que los quieren adquirir para usarlos o gozarlos.

Los conocimientos del tronco son fundamentales para toda la colec-
tividad y los miembros que la integran; los de las ramas y las hojas son
también necesarios y atractivos para la comunidad que con sus especia-
listas puede dominar mas y mejor las ciencias, las técnicas y las artes, y
aprovecharse o gozarse de ellas. La colectividad depende de las com-
petencias generales y particulares de sus integrantes y de la forma en
que éstos las articulan para “el bien comun” y para el propio interés 'y
gusto de sus miembros.

Empresa, comunidad, nacidn, son “una especie de escuela donde se
aprende todo el tiempo”. Las redes de conocimientos adquiridos sirven
para adquirir “nuevos saberes”.
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Los conocimientos del tronco son aquellos que todos deben saber para
hacer todo e incluso para especializarse en conocimientos que unos si
tendran y otros no tendran. Los conocimientos del tronco son los que se
aprenden desde la nifiez como saber hablar, escribir, narrar, razonar,
pensar, experimentar, recordar, jugar, practicar.

Los conocimientos de las ramas son mas especializados y los de las
hojas todavia mas, como el conocer a fondo la poesia castellana o la de
fray Luis de Leon, o la maya y el Popol-Vuh.

El conocimiento del saber colectivo se presta a disefiar perfiles de lo
que cada cual sabe en lo general y como especialidad. El perfil del cono-
cimiento de cada individuo y de cada colectividad puede llevar a los
perfiles de conocimiento de numerosos individuos y colectividades.

Aparte de los perfiles de conocimiento, se pueden formular progra-
mas y organizar redes para aprender a aprender, para investigar y ana-
lizar, para producir o para realizar actividades artisticas y deportivas.
Los integrantes de esas redes se pueden comunicar de cuerpo pre-
sente o con “imagenes interactivas” cercanas y distantes, o mediante
escritos y libros. Las redes de comunicacion del conocimiento, de la edu-
cacion, del trabajo, del arte y el juego pueden ser locales, nacionales, glo-
bales.

Es mas, las redes pueden estar formadas por colectividades con dis-
tintos perfiles de conocimiento como una universidad y una comunidad.
Pueden articularse a partir de “la identidad cognitiva actual” y “poner
en contacto” a colectividades que teniendo distintas identidades cog-
nitivas estan dispuestas a aprender-ensefar, a trabajar-crear, a jugar-lu-
char.

En una vision utdpica, la articulacion de los arboles del conocimiento lle-
va a la construccion de una nueva economia y una nueva sociedad, demo-
cratica y sin exclusiones. En la construccion de un mundo menos injusto
las redes de conocimiento-accion articulan a las universidades con las
escuelas y con las comunidades, incluso con las marginadas y excluidas,
urbanas, rurales, étnicas. Las redes del conocimiento pueden también
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juntar ainvestigadores y docentes en el seno de los sistemas de inves-
tigacion y de ensefianza; o a investigadores y trabajadores de los medios
en los sistemas de ensefianza abierta.

Asi, una red de matematicas puede incluir a investigadores de cursos
postdoctorales, a otros del posgrado y la licenciatura, a otros mas de la
ensefianza media, primaria y preprimaria para estudiar los problemas del
conocimiento y la ensefianza de las matematicas y para elaborar el mate-
rial didactico mas idoneo para la ensefianza-aprendizaje, la evolucion y la
autoevaluacion a los distintos niveles.

Otra red puede incluir a investigadores y profesores de ciencias del
mar y a pescadores, etcétera. Las combinaciones deseables y posi-
bles ameritan estudios concretos de cada colectividad formal e informal,
escolar y no escolar.

Anexo 3. Videoteca de ciencias y humanidades

El Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Hu-
manidades CEIIGH, ha iniciado la produccion y edicion de una Video-
teca de Ciencias y Humanidades.

La Videoteca en Ciencias y Humanidades constituird una serie de
colecciones de conferencias y mesas redondas en las que han partici-
pado y participaran los integrantes del Proyecto de Conceptos en Cien-
cias y Humanidades. Entre las colecciones se encuentran la de Clasicos
de las Ciencias y las Humanidades, asi como la de Formacion y Rees-
tructuracion de Conceptos en Ciencias y Humanidades.

La Videoteca se basa enunnuevo concepto de relaciones entre in-
vestigacion, educacion y difusion tanto de las ciencias como de las hu-
manidades. La integracion de redes que incluyan a investigadores y crea-
dores, a productores y editores de videos y de textos impresos, a profe-
sores y difusores del saber, el “saber hacer” o el “saber aprender” seréd
promovida por el propio Centro a través de coordinadores de area y de
proyecto, que es la forma como el Centro ha venido trabajando.
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El material visual y escrito de la Videoteca podra ser difundido a tra-
vés de los drganos de Difusion Cultural y del sistema escolar en sus mo-
dalidades escolarizada y abierta.

Varios de los programas se realizaran en coordinacion del Centro
con otras dependencias de investigacion, educacion y difusion de la cul-
tura de la Universidad Nacional Autébnoma de México UNAM, y con
universidades e institutos de cultura superior nacionales y extranjeros.

Algunos proyectos se realizaran en cooperacion con el sistema uni-
versitario de naciones de lengua castellana o con los de otras familias
lingiiisticas, como la inglesa, la francesa y la portuguesa.

Los programas se iniciaran en distintas areas de la investigacion cien-
tifica y humanistica, atendiendo demandas de la ensefianza profesional
y el bachillerato, asi corno de difusion cultural, en particular las relacio-
nadas con la transmision de métodos, técnicas y artes.

El contenido de cada video o texto, en sus distintas versiones, sera de
la exclusiva responsabilidad del autor, quien tendra el derecho de su-
pervisar y orientar la edicion final de cada video o texto en el que parti-
cipe.

En los programas colectivos, los coordinadores académicos de los mis-
mos, yen ultima instancia sus colaboradores, tendran esa misma res-
ponsabilidad, siempre dentro del espiritu de libertad de investigacion y
céatedra, de seriedad y calidad cientifica y humanistica que la UNAM tie-
ne.

Para la produccion de cada programa y cada video, ademas del
coordinador académico y de los investigadores o autores que participen
en las conferencias, mesas redondas, coloquios o entrevistas, se nombra-
rd aun responsable de la produccion y edicion del video o la serie de
videos y a otro responsable de la edicion e impresion del texto o textos
correspondientes. Aunque la produccion de videos incluya la edicion de
los mismos, consideramos necesario distinguir al encargado de la pro-
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duccion de videos y al encargado de la edicion de los textos que los
acompafian.

Para la realizacion de los videos y los textos, los investigadores y pro-
fesores estaran en permanente cooperacion con el equipo de edicion y
produccion hasta el término de los materiales.

La Videoteca hara cuatro tipos de versiones: una primera con la ex-
posicion y el texto original; una segunda con didlogos entre los autores,
o entre éstos y los destinatarios; una tercera con ilustraciones y seleccio-
nes acordadas con el autor o los autores; y una cuarta con interaccion por
computadora.

La primera version se llamara Magistral, la segunda Dialogal, la ter-
cera [lustrada y la cuarta Interactiva. El objetivo pedagogico y didéctico
sera distinto en cada caso.

La version Magistral permitird que el estudiante analice las diferen-
cias entre el texto oral y el texto escrito. En caso de que el autor lo esti-
me conveniente, el texto serd corregido y el estudiante podrd comparar
los dos textos, adentrandose en el arte de corregir lo que se dice y lo que
se escribe, ya sea en funcion del medio que se usa, ya para mejorar el
estilo, ya para precisar o enriquecer los conceptos y la informacion, ya
para evitar redundancias o repeticiones innecesarias.

De los medios de comunicacion han surgido tecnologias muy costosas,
por lo que una de las aportaciones de este proyecto serd la potenciali-
dad de difundir el trabajo que se realiza en la UNAM, en versiones eco-
ndmicas y pedagogicas.

La version Dialogal corresponde a las formas mas ricas de la educa-
cion, lareflexion y el aprendizaje a todos los niveles. Su objetivo pedago-
gico es multiple. Destaca el aprender a dialogar para preguntar y pre-
guntarse a uno mismo, para expresar y transmitir o para registrar y re-
cibir informacion pertinente al conocimiento y la accion; para determi-
nar las distintas posiciones cientificas, tedricas, ideologicas, culturales
a partir de las cuales se estudian, consideran, analizan e interpretan los
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fenomenos. En el terreno normativo, ético, practico, politico y técnico, el
didlogo contribuye a la formacion de consensos para la reflexion y la
accion fundada y critica.

Transmite la norma del pensar universitario respetuoso de la plura-
lidad ideologica, politica, religiosa, cultural. Como didlogo y dialéctica
cultiva la tolerancia como un freno al sectarismo, al prejuicio y al dog-
matismo. Transmite el espiritu de la universidad como unidad en la diver-
sidad, como consenso y disenso, como conocimiento general y especia-
lizacion. La version Dialogal incluird dialogos seleccionados de dos o
mas autores y de éstos y los estudiantes o el publico. Desde luego se
editardn selecciones de didlogos presenciales y a distancia.

La version ilustrada se propone aplicar las técnicas de la didéactica por
television. De acuerdo con la misma, los autores no deberan hablar mas
de unos cuantos minutos (dos o tres) sin que haya un corte y se presente
una ilustracion, una vista, una escena, un momento o una grafica, un orga-
nigrama, un diagrama de flujo del tema que aborda. Durante las ilustracio-
nes los autores podran seguir hablando en algunos casos, solo que su ima-
gen sera sustituida con los simbolos, iconos y paisajes. En la version ilus-
trada el estudiante aprenderd los problemas de la ejemplificacion, de la
especificacion, de la concrecion.

Aprendera a relacionar los conceptos mas generales con sus determi-
naciones en un lugar o tiempo, en un acto o juicio particular. También
aprendera a hacer su propia sintesis de la conferencia, mesa redonda o
dialogo y a destacar las tesis de conjunto, asi como los puntos mas impor-
tantes a que se refirieron los autores. La relacion entre el todo y las par-
tes y entre las partes y el todo sera el objetivo pedagdgico principal de la
version [lustrada.

La version Interactiva utilizara las técnicas de multimedia, del hiper-
texto y del disco compacto interactivo (CD-i), sobre todo en relacién con
un proyecto en realizacion sobre “La formacion de conceptos en ciencias
y humanidades”. En tomo a este proyecto se elaborara un “thesaurus”
electronico para que el usuario “viaje” desde las categorias mas genera-
les hasta los conceptos mas especificos o de éstos a aquéllas, y estudie
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los campos de las definiciones y las clasificaciones de conceptos y cono-
cimientos en un ambiente dinamico.

Cuando un autor o grupo de autores muestre interés en participar
en las versiones sefialadas, se procurard aprovechar su motivacion
para realizarlas. En la mayoria de los casos se trabajara en la version
Magistral y el material didactico complementario, en particular en los
textos de las conferencias y las mesas redondas. La cuarta version o In-
teractiva se realizara mediante proyectos especificos no siempre rela-
cionados con los anteriores.

La Videoteca de Ciencias y Humanidades incluira, en todos los casos,
un folleto con los textos de las conferencias, de las mesas redondas, de
los coloquios. En algunos casos incluira los ejercicios y referencias que
se recomienden para estudios complementarios bibliograficos o video-
graficos.

Platon sostuvo como Socrates, que la palabra escrita era una amena-
za para la palabra oral, la verdadera. Al mismo tiempo —por fortuna—
escribid sus maravillosos dialogos. Hoy se dice que la television es
una amenaza para el libro, y se producen mas libros que en cualquier
etapa anterior de la humanidad. La Videoteca de Ciencias y Humanida-
des busca unir la imagen a la palabra oral y a la palabra escrita. Es otro
esfuerzo de las combinaciones y redes caracteristicas de nuestro tiem-

po.

VIDEOTECA DE CIENCIAS 'Y
HUMANIDADES (VIDEOS Y FOLLETOS)

CLASICOS DE LAS CIENCIAS Y LAS HUMANIDADES

“Luisdela Peria. .. ............... Einstein

- José Sarukhan. .. ............... Darwin
“Jose Cueli. ..................... Freud

- José Maria Pérez Gay. . .......... Nietzsche
- Victor FloresOlea . . ............ Marx
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LAS CIENCIAS Y LAS HUMANIDADES EN LOS HUMBRALES DEL

SIGLO XXI
Immanuel Wallerstein . . . . . .. La historia de las ciencias sociales
Arturo Escobar............ Antropologia y tecnologia
Manuel de Landa. . . . . . ... .. La ciencias de la informacion
y el Poder
Beatriz Garza Cuaron. . . . . .. El lenguaje, el pensamiento
v la accion.
Michele Mattelart. . . . . ... .. Los medios en la cultura de
masas y en la cultura superior.
Hugo Zemelman. . . . . . . ... El futuro como ciencia y utopia
Armand Mattelart. . . .. ... La comunicacion como construccion
de un mundo alternativo (en dos par
tes)
En prensa:

LAS CIENCIAS Y LAS HUMANIDADES EN LOS HUMBRALES DEL

SIGLO XXI
Bogdan Denitch. . ......... Globalization and social sciencies
(version en inglés y espariol)
Tian Yu Cao. .. ........... Postmodernity in science and ;)hiloso
fy (version en’inglés y espariol)
Simon Head. . ............. Lean production and re-ingeenering
in the US, and Word economy
(version en inglés y espaniol).
Alain Joxe. . . ............. La ciencia de la guerra y la paz (ver
sion en inglés y espariol).
CONCEPTOS
- Hugo Zemelman . ........... Utopia
Carlos Lenkersdorf. . ... ... .. Cosmovisiones
- Luisdela Pena. ........... Energia
- Jorge Alonso. . ............ Democracia
- JoséCueli................ Inconciente
- Beatriz Garza Cuaron. . . . . .. Metafora (su s;’gniﬁcado en las
lenguas naturales)
Alejandro Tomassini. . . . . . .. Filosofia (funciones antiguas

y modernas)
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En Preparacion

LAS CIENCIAS Y LA HUMANIDADES EN EL HUMBRALES DEL

SIGLO XXI
Boaventura de Souza. . . . . .. Para una concepcion multi
cultural de los derechos hu
manos.

CLASICOS DE LAS CIENCIAS Y LAS HUMANIDADES

Adolfo Sanchez Vazquez. . ... Gramsci y el siglo XXI.
y Victor Flores Olea

BIBLIOTECA APRENDER A APRENDER

Ciclo de Conferencias

TECNOLOGIA: CONCEPTOS, PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS

Felipe Lara Rosano. . . . ....... Actores y procesos en la
innovacion tecnologica

Monica Casalet. . ............. Red de apoyo para la innovacion
tecnologica.

Pablo M. del Pozo. . .......... La tecnologia en el contexto del
desarrollo socioeconomico.

Leonel coronaT.............. Enfoques economicos la tecnolo-
gia: problemas y perspectivas

Nydia Lara Zavala. . . . . ...... Tecnologia y ética
Royer Diaz de Cossio. . .. . ... Barreras a la innovacion tecno

logica de México.
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REESTRUCTURACION ACTUAL DEL CONCEPTO EN CIENCIAS

SOCIALES
Pablo Gonzadlez Casanova. . . . .. ... Ciencias sociales
Hirade Gortari. .................. Historia
Héctor Diaz Polanco . ............ Antropologia
Alberto Aziz Nassif. . ..... ....... Ciencias Politicas

Enrique de la

Garza.............. Economia

Marcos Roidman......... ...... Sociologia

REESTRUCTURACION DE CONCPTOS EN LAS CIENCIAS DEL

LENGUAIJE

Beatriz Garza Cuaron. . . ... ... Las ciencias del Lenguaje:
Antecedentes problemas y
perspectivas.

Gonzalo Celorio ... ......... Teoria de la literatura

Juan M. Lope Blanch. . . ... ... La gramatica de la lengua
espariola: una vision historica

Max Figueroa. . ............... Corrientes de la lingiiistica

Mario Valdes

moderna

................ Hermenéutica y su aportacion
a la historia de la cultura.

Tatania Bubnova . . ............ Poética retorica y prosaica

JoséLema................. ... Gramadtica generativa

Cecilia Rojas

................. Cambios de perspectiva en los
estudios sobre la adquisicion
de lenguaje
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REESTRUCTURACION ACTUAL DE CONCEPTOS EN CIENCIAS

DE LA VIDA
Pablo Rudomin .. ............ Definicion del concepto de vida
Isaac Rudoin. . .............. Vida artificial
Hugo Arechiga. . ............. Regulacion y control de la vida
- Xavier Soberon. . . .... ....... Evolucion del concepto de
gene y vida
Marcelino Cereijido. . .. .. ... .. Muerte y vida
FORMACION DE CONCEPTOS
Beatriz Garza Cuaron . . . . . .. Significado
Margit Frenk Freud. . . .. .. .. Leer
Raymundo Bautista. . . .. . ... Caos
Daniel Peimbert. . .......... Universo
Enrigque Serrano. ... ......... Etica
Exequiel Ezcurra. . . ... ..... Biosfera

E MEXICO| R
- : lfl ‘\.I'!-‘i';;‘- 0 -

EL COREND
D MENNT
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LA UNIVERSIDAD
NECESARIA

(Bosquejo para un proyecto)*

Texto tomado de: Pablo Gonzalez Casanova (2001)
La universidad necesaria. México: Era,
pp. 123-144, con autorizacion de la Editorial Era.

TIEMPOS TURBULENTOS Y EDUCACION

En tiempos turbulentos y enredados como los que vivimos hoy no po-
nemos suficiente atencion a los hechos que pueden permitirnos un buen
diagnostico. No nos preguntamos qué indices son realmente validos para
conocer lo males que padecemos, sus tendencias, su profundidad; qué
causas realmente los determina y cudles son las mejores medida a tomar
en serio.

Si en tiempos tranquilos es peligroso hacer generalizaciones y pronos-
ticos, o dar explicaciones y formular planes sin bases suficientes solidas,
en éstos de crisis, aventurarnos a un analisis superficial resulta una espe-
cie de insensatez que solo se explica por nuestra angustia de ver que mu-
chas cosas andan mal y se comportan en forma distinta a la esperada lo
que nos lleva a pensar en términos de “milagros” al modo tradicional, o en
términos de “apuestas’ al modo de la tan mal traida y llevada teoria de los
juegos. Ambas palabras —milagros y apuestas— se usan en nuestro len-
guaje de creyentes laicos y de jugadores empaticos.

Un diagnostico serio sobre la educacion en nuestro pais requiere plan-
tar los problemas que enfrenta el mundo y que se relacionan con las lu-
chas y fenomenos de desestructuracion de estados y mercados, con el
trabajo y sus alternativas de desarrollo, con las crisis de los paradigmas
en las ciencias naturales y humanas y las propuestas alternativas de cons-
truccion y preservacion del conocimiento, de la sociedad, de la naturale-
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za y la propia vida con los nuevos y viejos medios de comunicacion y edu-
cacion y sus usos y combinaciones posibles.

A esos hechos habria de afiadirse lo que se refieren a la actualidad pe-
dagogica y didactica, a sus tendencias y posibilidades de innovacion que
son tantas que hasta nuestras estructuras mas avanzadas resultan obso-
letas para dar mejor educacion a mas y para combinar el rigor de los es-
tudios con la democratizacion de los mismos.

Si tomamos en cuenta los elementos sefialados y los aplicamos en
nuestro pais podremos hablar de la educacion superior con algun sentido
practico que influya en su curso y la lleve por las mejores rutas hacia un
verdadero proyecto de democracia, ciencia, tecnologia y humanismo.

UN MUNDO INCIERTO

Los dos ultimos decenios han mostrado que la construccion de un es-
tado, lejos de ser un proceso irreversible, corresponde a un avance que
suele dar pasos atras, ya sea por la descomposicion de entidades estatales
de apariencia solidas (como la de la ex URRS, la ex Yugoslavia, la ex
Checoslovaquia, la ex Etiopia) ya por el derrumbe puro y simple del apa-
rato estatal (como en Libano, Yemen del Sur, Afganistan, Somalia o Libe-
ria)!

Eso dice Salomé Ghassan.

El debilitamiento del estado desarrollista y del estado-nacion tiene im-
plicaciones profundas en las ciencias sociales aplicadas. En servicios
como la educacion publica, el creciente endeudamiento externo y el uso
de los recursos fiscales para pagar los intereses de la deuda nos han lle-
vado, “como victimas, a ser socios de nuestra propia sujecion”. Las ofi-
cinas publicas tienden a sustituir la verdad oficial del estado populista por
la verdad experta del Banco Mundial y otras instituciones prestamistas.

L Cf. Salome Ghassan, Apples d Empire. Ingérences et resistances a l’dge de la
mondialisation, Fayard, Paris 1996, pp. 18-19.
2 Tbid.
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Las resistencias a la politica neoliberal, privatizadora y excluyente son
sin embargo considerables. No solo se dan en nuestro pais sino en los
propios circulos dominantes de Estado unidos y de Europa. Pero todo lo
que hagamos para enfrentar el deterioro creciente del tejido social sera
poco en relacion con los peligros que las politicas neoliberales entrafian
para la nacion y para la educacion en todos sus niveles, incluido el supe-
rior. No equivocarse al respecto. Ni se trata de volver al estado populista
o benefactor ni se trata de ignorar los procesos universales de globaliza-
ciodn para encerrarse en pensamientos xenofobos, ni se trata de afirmacio-
nes propias de la personalidad catastrofista de quienes las sostienen. Se
tratan de tendencias comprobadas en formas empiricas, practicas y cien-
tificas.

La necesidad de reconocer la crisis de un cierto tipo de estado-nacion
plantea a mediano y largo plazo la necesidad de construir un estado-na-
cion realmente democratico y no excluyente. La necesidad de reconocer
el caracter universal o global de la historia que vivimos plantea la necesi-
dad de un orden mundial no excluyente en que se hagan efectivas las
politicas de seguridad mundial y con ellas las de un orden menos injusto.
La necesidad de reconocer los peligros futuros y las limitaciones actuales
supone atender las cifras objetivas que sobre el mundo y sobre México
nos proporcionan los propios organismos de Naciones unidad y los gobier-
nos de estado Unidos, Europa o México.

Las cifras no son catastroficas, ni necesariamente lo son quienes dan
cuenta de ellas: corresponde a hechos que ni siquiera llamamos catastro-
ficos, y que debemos tomar en cuenta para las politicas a corto y mediano
plazo, ya sea en terrenos institucionales como las universidades y los sis-
temas de ensefianza, ya en terrenos propios de las organizaciones de la
sociedad civil. Algunos ejemplos pueden ilustrarnos, y mas que llenarnos
de disgusto deben constituir un reto para replantear los problemas de las
ciencias sociales, de las ciencias educativas, de las ciencias humanas tanto
en los campos tedricos como en los aplicados.
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Primer ejemplo: en la Junta Cumbre para las Naciones celebrada en
1990se hizo ver que los gobiernos del mundo gastan 800 mil millones de
dolares al afio en armamento. Con 16% de ese gasto se podrian satisfa-
cer las necesidades de educacion y salud de los paises mas pobres de la
tierra. Segundo ejemplo: de 1960 a 1990 la quinta parte de la humanidad
mas rica se quedaba con treinta veces mas que la mas pobre. En 1990 se
quedaba con sesenta veces mas. Tercer ejemplo: después del fin de la
guerra fria la ONU registro 82 nuevos conflictos armados (1989-94) que
en realidad eran guerras civiles, algunas combinadas con intervenciones
extranjeras y conflictos internacionales. En 1994 mataron en Ruanda a un
millon de gentes; en la ex Yugoslavia a un cuarto de millon. Cuarto ejem-
plo: 1a OIT (oficina internacional del trabajo) calcula que desde una pobla-
cion activa mundial de 2 800 millones de personas, 120 millones estdn
desempleadas y 700 millones mas estan subempleadas.

Quinto ejemplo: la misma OIT estima que 200 millones de nifios traba-
jan en todo el mundo. Las enormes inversiones de guerra la depauperiza-
cion de la mayoria de 1a humanidad, la violencia, el desempleo y el trabajo
infantil han crecido considerablemente y platean serios problemas a cual-
quier proyecto de politica educativa.

Cometeriamos un grave error si de estos y de otros datos que anuncian
varias décadas de crisis y conflictos, s6lo dedujéramos un porvenir negro
para la humanidad. Hay también elementos alentadores. Nadie puede
afirmar seriamente que el futuro mas probable sea el ecocidio o un nue-
vo orden mundial de apartheid universal. Los modelos deterministas o
probabilisticos resultan insuficientes para la prediccion de los fendémenos
sociales.

Los investigadores mas serios, y que no se ocultan la gravedad de la si-
tuacion, no ignoran que ciertos problemas antes insalvables tienden hoy a
resolverse, y que ciertas alternativas de sociedad antes mediatizadas o
destruidas con racionalizaciones propias de la guerra fria, cuando se acu-
saba a sus lideres de agentes del imperialismo o de titeres de Mosct, pue-
den cobrar una fuerza inusitada al planear un proyecto de democracia
universal, plural, representativa y participativa que cambie las matrices de
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poder que hoy impone la politica neoliberal y neoconservadora de transna-
cionalizacion excluyente, marginadora y necesariamente violenta.

El nuevo proyecto democratico universal es una esperanza para la hu-
manidad. Luchar por €l hasta su triunfo constituira la tinica garantia de
nuestra sobrevivencia como especie, dentro de un mundo menos inseguro
y menos justo.

En el terreno de la educacion los procesos entropicos y negantropicos
a que esta sujeto el sistema mundial nos muestran peligros y soluciones
sobre los que es necesario pensar, para actuar con seriedad mas alla de
las lamentaciones y los buenos deseos.

Al planear los problemas de la educacion —en especial el de la educa-
cion superior— lograremos mejores diagnosticos y propuestas si los anali-
zamos en relacion con el trabajo y con la lucha.

(Como es y como va a ser el trabajo? ;Como es y como va a ser la
lucha? ;Qué implicaciones tiene el futuro comportamiento del trabajo y de
la lucha en la educacion del conocimiento, de la voluntad, de las artes; en
la investigacion cientifica, técnica y humanista y en la difusion de la cultura
cientifica y técnica? El problema debera de inmediato enriquecerse con el
planteamiento de la educacion no solo a partir de la situacion y del futuro
del trabajo y de las luchas sino de la situacion y tendencias futuras de las
ciencias naturales y humanas, de las tecnologias y las artes, de las filoso-
fias y teorias correspondientes y de la reorganizacion de los sistemas edu-
cativos que implican.

TRABAJO, LUCHA Y CONOCIMIENTO EN LA EDUCACION

Para los fundadores del neoliberalismo el mercado es el ser. Todo lo
que esta fuera del mercado no cuenta. Reciben con desprecio las criticas
y clamores de quienes invocan el mundo de los excluidos. Para ellos ese
mundo tal vez exista pero no cuentan. Desde el punto de vista epistemo-
l6gico consideran que solo tienen validez los modelos de la economia del
mercado y eso siempre que se les disefie en funcion del profit motiv de
las grandes transnacionales y sus redes alma mater del sistema.
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Si los tedlogos escribian para Dios, los tecnocientificos neoliberales
piensan, analizan y constituyen la realidad para el complejo global domi-
nante y sus asociados. Con credos “Logiciales” llegan a decir que la eco-
nomia va muy bien aunque campesinos, trabajadores, profesores, estu-
diantes y empresarios vayan muy mal. Afirman que la actual politica
econdmica es la mas util para todos, y cierran los ojos ante el hecho de
que México es el pais en que el nimero de multimillonarios y de pobre
estan creciendo mas aprisa en el mundo, al grado de que en 1994, trece
millonarios ganaron el doble del ingreso total de diecisiete millones de
pobres.? Esas y otras muestras no valen nada para un conocimiento obje-
tivo y exacto, modermno y cientifico, que se supone que no tienen nada que
ver con la educacion.

Es cierto que los neoliberales muestran un espiritu relativamente tole-
rante y moderno sobre todo cuando se les compara con los ayatolas de
Oriente, pero no cabe duda que constrifien su politica educativa a una
sociedad particularmente injusta y que sus razonamientos no solo los lle-
van a pensar en una educacion elitista y excluyente, para unos cuantos,
sino en una politica de estimulos para quienes piensan como ellos, y de
desestimulos para quienes se oponen a sus razonamientos.

El hecho es que ni el mercado en general ni el mercado de trabajo en
particular son una constante: se trata de dos variables. Mercado y merca-
do de trabajo son fenomenos historicos y sociales de cuyo control se ocu-
pan la empresas, los estado y las fuerzas de la sociedad civil con expe-
riencias muy distintas en el liberalismo clasico, en el neoliberalismo tras-
nacional, en la socialdemocracias, en el comunismo, en el populismo y
con posibilidades innegables en un futuro régimen democratico en que las
mayorias participen y se hagan representar para su control.

Limitandonos al mercado de trabajo advertimos por lo menos dos pro-
blemas que tienen mucha importancia para la educacion en corto y largo
plazo: el primero es que no se puede pensar s6lo en la educacion para el

3 OXFAM, United Kindom and Irelad Home Page, 11 de diciembre de 1996,
http/www/one/worldforg.
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mercado sin pensar mal. Educar para producir el tipo de profesionistas y
trabajadores calificados que demanda el mercado resulta falaz e insufi-
ciente. Aparte de educar para un trabajo que se proporciona y adquiere
como mercancia es necesario preparar para la produccion de bienes y
servicios destinados a aquellos que “han sido sacados del mercado” y que
en nuestros paises constituyen una proporcion elevadisima de la poblacion.
Es mas, tomar como referente la demanda potencial y futura del mercado
de trabajo es condenar a la politica educativa y a las universidades a
tareas minimas que muy probablemente beneficien a menos de la quinta
parte de la poblacion y en muchas regiones a menos de 5 y hasta a menos
de 1% de la poblacion.

Con la logica del mercado como logica de la educacion se conva-
lida la politica del elitismo y el consumo suntuario en un mundo miserable.
Es mas, con esa logica se contribuye a una crisis creciente del tejido so-
cial por la desesperacion, por la represion, por la corrupcion y por la ano-
mia autodestructiva. La logica mercantil de la educacion constituida en 16-
gica universal no solo revelo ser falsa desde la época del estado benefac-
tor y de las politicas monetaristas que en el México de 1968 en Tlatelolco,
sino que es todavia mas amenazadora en el estado neoliberal en cuanto
¢ste tiende a privatizar y convertir en pura mercancia los servicios de
salud, alimentacion, vivienda y los de la propia educacion.

Con la privatizacion o contencion de los servicios publicos la demanda
agregada de profesionales se reducira en forma dramatica pues, sin lugar
a dudas, crecera mas la poblacion que quede fuera del mercado que aque-
lla que tenga el poder de compra necesaria para pagar los servicios.

De otra parte, a la disminucion en la demanda agregada se afiade y
afiadird no solo el desempleo de todos los que antes trabajan en la econo-
mia publica y social sino el “desempleo tecnologico”. El problema es que
la crisis provocada por la politica privatizadora y excluyente se monta en
una tendencia historica de largo plazo confirmada con amplitud en los es-
tudios empiricos mas recientes, y que desde hace tiempo un estudiado,
entre otros, Adam Schaff'y André Gorz.
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En La metamorfosis del trabajo: critica de la razén econdmica*

André Gorz llega a las siguientes conclusiones:

1.

Hemos entrado en una etapa historica —afirma— en que el trabajo
pagado se vuele cada vez mas raro.

En la etapa historica que vivimos no se puede “perpetuar la logica”
del trabajo asalariado ni para reformular ni para acortar la educacion.
Es mas, el trabajo asalariado ya no nos permite planear el futuro de la
sociedad. “Tanto en la industria como en los servicios, se esta acele-
rando la construccion del trabajo demandando”, no se diga ya en la
agricultura.

El incremento de la productividad por avances tecnoldgicos va au-
mentar en forma inexorable. Para dar un ejemplo: en 1988 s6lo se
usaba el 5% de las tecnologias que se usan y usaran diez afios des-
pués en el pais como Alemania. El creciente desempleo tecnologico
se confirma en los paises mas desarrollados, como los europeos, en
donde al mismo tiempo que crece la tasa de desempleo en forma
irreversible’ solo aumenta los empleos peor remunerados.

Ante los hechos que nadie puede negar con un minimo de seriedad, el
desarrollo histdrico futuro requiere como unico camino viable, y que
tenga sentido, un proyecto de sociedad en que “se libere el tiempo”
y que en todo el mundo pueda trabajar, lo cual implica usar cada vez
menos la légica de mercado.

La imposibilidad de que continte el actual modelo de trabajo mercan-
cia indica que el proyecto alternativo sélo surgira mediante cambios en
la correlacion de fuerzas en que los pueblos, las clases medias, los
trabajadores, los empresarios afectados, las mayorias de los ciudada-
nos organizados de la sociedad civil impongan una politica alternativa

4 Andre Gorz, Métamorphoses du travail. Quéte du sens. Critique de la raison

économique, Galilée, Paris, 1995 (1988 la. edicion).

5 Goran Therborn, Europe in Tomorrow’s World, Centro de Investigaciones

Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades, UMAN, México 1996, en pren-
sa.
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en la que el trabajo no solo sea mercancia y en que la sociedad civil
no solo controle democraticamente al mercado y al estado, sino la
politicas de produccion y de servicios, de empleo de recursos y de
ensefianza-aprendizaje a todos los niveles.

6. El modelo alternativo implica “romper el monopolio de los conoci-
mientos en los dominios de la salud, de la educacidn, de las fuentes
energéticas, del urbanismo, de la produccion de bienes de consumo y
de primera necesidad”. Supone una lucha contra el espiritu de gremio,
contra la definicion elitista de la educacion, de la cultura y de la de-
mocracia.

7. Convoca a un proyecto en que los “nuevos movimientos sociales”
estudiantiles e intelectuales se pueda unir a los clasicos movimientos
obreros, campesinos y ciudadanos.

Con sus estudios y reflexiones, Gorz nos invita a una autocritica pro-
funda de lo que pensamos y decimos. Yo la interpreto asi: no nos acos-
tumbremos a que haya excluido de la vida universitaria ni aceptemos el
elitismo como una supuesta “verdad cientifica” que esta muy lejos de ser.
Quienes nos acusen de populismo y nos achaquen los dafios de la mani-
festacion de la ensefianza que ellos mismos causaron por la escasez de
recursos, no podran ocultar su propia sinrazon, ni impediran pensar que
hoy, més que nunca en la historia humana, se puede dar educacion de
alto nivel en pequerios grupos y hasta en forma personalizada a la
inmensa mayoria de la poblacion. No hablo de tal posibilidad como uto-
pia a descubrir sino como una solucion a construir en sus alternativas ma-
gisteriales, cientificas, té€cnicas, sociales e intelectuales.

En efecto, necesitamos vincular la educacion de la ciencia a la teoria
de la sociedad y de la politica asi como a la formacion de la personalidad
y del caracter de los educadores-educandos. Eso nos llevara a un plan-
teamiento mas practico y de corto plazo, mas cercano a nuestra tarea
como profesores de esta o0 aquella universidad que estan trabajando ahora
en este pais. Para logarlos necesitamos cambiar la metafora de la utopia
y la metafora de la construccion, necesitamos cambiarlas por proyectos

ETHOS EDUCATIVO 49 JULIO-DICIEMBRE 2016 32 Eroca 253




DOSSIER

inmediatos y concretos que transformen en forma viable nuestros actuales
sistemas de educacion.

Alain Michel, miembro del comité directivo del Centro pata la Inves-
tigacion y la Innovacion de la ensefianza de la OCDE, sostiene desde Eu-
ropa algunas tesis que pueden ayudarnos a precisar el problema. En busca
de un doble imperativo de eficacia y equidad, Alain Michel plantea la im-
probabilidad de mantener el status quo escolar.

La escuela no solo debe cambiar para adaptarse —afirma
con razon— sino también y sobre todo para preparar un pro-
venir conforme a una cierta concepcion filosofica y huma-
nista de la vida en sociedad. La educacion —ariade— debe
formar ciudadanos activos capaces de dominar el progreso
tecnoldgico para darle sentido a la vida intelectual y colec-
tiva, para respetar el equilibrio del planeta, hacer reinar la
paz, reducir la violencia y forjar un verdadero proyecto de
sociedad.®

Michel propone un debate democratico sobre las finalidades de la edu-
cacion para la transmision de saberes y de la herencia cultural, para el
desarrollo de la personalidad de los jovenes y los ciudadanos, para la pre-
paracion de la vida profesional con creciente igualdad de posibilidades. En
su opinion el debate democratico —y yo afiadiria, el dialogo rigurosamente
cientifico y técnico— se impone para reafirmar que la educacion tiene la
dimension de un “bien colectivo” (en el sentido de la teoria econdmica)
que la educacion es creadora de efectos externos positivos y de vinculos
sociales, y “no puede ser reducida a su dimension de inversion privada en
capital humano, generadora de utilidades e ingresos”.

Al proponer su proyecto, Michel sostiene con razén que la gran refor-
ma educativa “deberia poner el acento en los métodos de trabajo y de ra-

6 Alain Michel, “Les compétences de base pour le XXI siécle. Education: Pour
une approche systémique du chagement”, Futuribles n. 210, junio de 1996,
pp. 5-30.
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zonamiento”, pero al considerar que para democratizar la ensefianza es
necesario seguir desarrollando la educacion de masas aunque haciendo
todo lo posible para lograr los objetivos de “eficiencia, eficacia y equidad”.

Yo no estoy de acuerdo con que aceptemos la educacion de masas da-
das las dificultades economicas. Incluso con escasos recursos —y los de
Meéxico son mucho mas escasos que los de Francia— cada vez se puede
ensefar mejor a mas estudiantes con menos recursos, incluso en peque-
fios grupos en donde se les acostumbre a la biisqueda del rigor, de la
exactitud, de la claridad, de la eficacia, de la eficiencia; donde se les en-
sefie a volver hacer algo mejor, a producir, a corregir, a informarse, a
criticar, a analizar, a dialogar, a oir y hablar, a leer y exponer en formas
verbales y escritas; a buscar el sentido de lo que viven y a saber mas de
su pais, de su mundo y su localidad.

Es cierto que algunos métodos e instrumentos de ensefianza son caros,
pero hay combinaciones de métodos tradicionales y modernos y de empre-
sas e instituciones de servicios o de produccion que se pueden asociar a
instituciones de educacion. Multiples proyectos de inversion y gastos pue-
den permitir una alta eficiencia con bajos costos. Al efecto los sistemas
escolarizados y no escolarizados de la educacion se pueden combinar e
integrar en esfuerzos educativos de caracter nacional e internacional que
serd necesario promover, adaptar, articular y usar con un sentido critico y
creador que combine las “autorrutas de la informacion” no excluyentes
con los grupos presenciales, y las redes de comunicacion electronica con
las formas de comunicacion tradicional para organizar un sistema educa-
tivo digno del siglo XXI y de nuestros clasicos, de los viejos métodos del
dialogo, la lectura y la redaccion.’

Para eso: “es necesario impulsar tanto los programas, procedimientos
y reglas de la enseflanza tradicional como de la ayudada por las computa-
doras. Esos programas no desarrollaran sélo los reflejos sino esa reflexion
y esa comprension que aseguran el verdadero dominio de los conceptos y
de los proyectos.®

7 Cf. Georges-Zouis Baron y Eric Bruillard, L’informatique et ses usagers, PUF,
Paris 1996, en especial p. 123.
8 Ibid.
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FALSOS ARGUMENTOS E INCONSECUENCIAS

Los objetivos son claros y nadie los negaria: educacion democratica
con rigor cientifico. Se pueda aclarar: educacion humanista con valores
morales que también sean politicos. Preparacion para un proyecto demo-
cratico participativo y representativo de caracter plural en lo religioso, lo
politico, lo ideoldgico; de caracter incluyente en razas, sexos, gustos. Edu-
cacion en ciencias de la materia, en ciencias de la vida, en ciencias huma-
nas, y tecnologia con dominios de los métodos observacionales y experi-
mentales y de los métodos historicos; con asociacion e integracion de las
investigaciones de problemas a las reflexiones metodologicas y tedricas,
y con vinculos de las distintas disciplinas entre si en la medida esos vincu-
los faciliten las comprensiones y las soluciones.

(Quién puede negarse hoy a semejantes objetivos? Nadie abiertamen-
te porque todos ellos forman parte de nuestra civilizacién y de nuestro si-
per ego. Pero una cosa es pensar, otra decir, otra hacer, y estas diferen-
cias deben preocuparnos mucho al pensar y hablar, de la educacion que
queremos.

Asi, necesitamos precisar mas el verdadero proyecto de educacion.
Este tiene que fundarse en una moral politica que luche por “el interés ge-
neral”, por “el bien comin”, y que no se quede en moralina, que no se
quede en discurso inconsecuentes, separados de las luchas ineludibles; que
no sea complice por omision de las relaciones sociales depredadoras y
parasitarias, antiguas y modernas o posmodernas. Que piense que en el
inicio de una era en que los empleos-mercancias se vuelen innecesarios e
incapaces de satisfacer las necesidades humanas y en que la tecnologia si
puede satisfacerlas en una sociedad a construir.

El Proyecto ha de fundarse en una educacion tecnocientifica que recu-
pere el anlisis politico del mercado y parta del hecho de que por si solo el
mercado, lejos de resolver los problemas de la humanidad, hoy como en el
siglo xx nos va a llevar a una crisis peor que la de 1929. La educacion
cientifica y tecnologica debe acabar con un mito parecido: la ciencia 'y la
técnica por si solas estan muy lejos de resolver los problemas de la huma-
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nidad y, en las condiciones actuales, tienden a agravarlos. La educacion
cientifica y humanistica debe partir con energia de una tercera hipotesis:
que el futuro no esta predeterminado ni para bien ni para mal y que nos
encontramos en visperas de una bifurcacion en que la salida dependera
en gran medida de lo que hagamos y en que debemos preparar a nues-
tros estudiantes para construir un mundo en que la sociedad civil controle
a los mercados y a los estados para el ser humano.

Los postulados son claros y tienen sélidas bases. Ni es cierto que el
mercado vaya a resolver por si solo los problemas sociales, ni es cierto
que el conocimiento tecnocientifico por si solo asegure una solucion para
el hombre como tanto han proclamado los voceros del statu guo. Tampo-
co es cierto que no haya alternativa a un mundo tan inseguro e injusto,
tanto autodestructivo como el que vivimos, y en que a reserva de que se
destruya en el futuro no nos queda sino dar pequefias e insignificanticas
luchas.

Con la educacion moral y la educacion politica de la ciencia y el ca-
racter tenemos también que precisar todavia mas el nuevo sentido de la
educacion cientifica y tecnoldgica, y el de las humanidades y las artes.
No cabe duda que en el cultivo de los clasicos de la filosofia, de la cien-
cia, de la literatura, de las ingenierias y las artes debemos también actua-
lizar nuestra ensefianza para que €sta registre, exprese y participe en las
mas avanzadas investigaciones, reflexiones y creaciones de nuestro tiem-
po. No abandonemos a los clasicos, incluso cultivémoslos méas, pero no
nos quedemos ensefiando conceptos y discursos que han sido reestructu-
rados en los tltimos afios y que comprenden y superan a los anteriores en
su profundidad y riqueza como marcos tedricos, como paradigmas de in-
vestigacion y accion, como métodos y técnicas de observacion, experi-
mentacion, construccion y creacion.

Mucho es lo que hablamos de la tercera revolucion cientifica-tecnolo-
gico, que frente a la del vapor y la electricidad nos atafie mas directamente
como trabajadores intelectuales en tanto esta relacionada con las “maqui-
nas de pensar” y de comunicarse, con las maquinas que se autorregulan,
que se adaptan, que se reestructuran y que hasta parecen estar a punto de
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reproducirse. El notable cambio que vivimos en la ciencia y la tecnologia
de fines del siglo xx tiene implicaciones directas en la pedagogia y la di-
dactica.

También esta representado por nuevas formas de filosofar en que las
tareas filosofica y cientifica se acoplan, en que el cientifico a la vez inves-
tiga problemas particulares y reflexiona sobre sus implicaciones epistemo-
logicas, en que el epistemdlogo y el cientifico usan la teorias de sistemas
y el andlisis de sistemas para subir y bajar de nivel de abstraccion; en que
las maquinas, consideradas como sistemas, y los sistemas disefiados como
modelos de redes, instituciones y empresas logran un perfeccionamiento
notable de subsistema dominante, aunque con graves problemas llamados
“laterales” que no podemos ignorar y a los que debemos dar prioridad
cientifica y politica.

Me refiero a problemas relacionado con el “entorno”, con las “externa-
lidades”, con los ““efectos no buscados”, con los fendémenos “entropicos”
y “autodestructivos” del sistema o subsistemas no autorregulado, proble-
mas que los neoconservadores y los neoliberales no quieren ver, que inclu-
so prohiben y se prohiben ver, que psicoldgica y politicamente desalientan
a estudiar, y que a pesar de todos los obstaculos que ponen y de todas las
“reducciones de disonancias cognitivas” con que pretenden adormecer
nuestro espiritu critico debemos llevar a una primer plano de la investiga-
cion en ciencias y tecnologia, en humanismo y politica, si estamos hablando
con seriedad y si no queremos usar la revolucion de la comunicacion y la
informatica para una desinformacion e incomunicacion, que ponga el tabi
de pensar y hablar de los efectos perverso del subsistema dominante y
globalizador y de la forma en que el capitalismo corporativo esta afectan-
do al sistema mundial y al propio planeta con sus procesos de empobreci-
miento-enriquecimiento y de opresion-explotacion mediados por “demo-
cracias” de tal modo “limitadas” que no alcanzan ni si quiera a sentar las
bases para la solucion de problemas minimos.

En el terreno del conocimiento, al dominio de una nueva logica formal,

a la l6gica lingiiistica, a la l6gica matematica, a la 16gica experimental y a
la 16gica historico-sistémica e historico-politica debe afiadirse el dominio
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de los métodos de construccion de conceptos que sirven para construir
realidades, asi como el dominio de una cultura basica en el arte de las
computadoras y en el manejo de los medios para organizar didlogos y
empresas sociales, humanas.

Todos esos campos contienen algo nuevo y extraordinario como ocu-
rre en la matematica moderna o aplicada, en la semiética, en la simulacion
de experimentos, en las ciencias histdricas y antropoldgicas que se ligan a
la ecologia y la politica, con originales métodos de manejo de los conjun-
tos, del todo y las partes, de los procesos lineales y no lineales, cuantitati-
vos y cualitativos. Acortar los mas nuevos y maravillosos conocimientos
y fijar prioridades en la educacion resulta tan necesario como tener el
maximo de informacion relevante sobre los mismos y saber seleccionar,
escogerla, bajarla.

Si en la informacion los medios han potenciado en forma que no tiene
precedente nuestra capacidad de conocimiento y educacion, en la seccion
de informacion las teorias y métodos que sirven para consultar, preguntar,
aprender a aprender y dialogar, conservar o discutir siguen siendo uno de
los criterios principales para los programas de educacion cléasica, moderna
y posmoderna, cientifica, técnica, humanista y politica.

Las varias formas de aprender a aprender se dan en ciclos recurrentes
a niveles cada vez mas altos. Su caracter acumulativo parte de lo que
Antonie de la Garanderie llam¢ “gestos mentales™: la decision y el adies-
tramiento de la atencion de la memora, de la comprension y la reflexion,
de la imaginacion (del descubrimiento, la investigacion y la creacion).

Basar la educacion en el principio de aprender a aprender implica de-
sarrollar esos “gestos mentales” y el dominio de las matematicas y el idio-
ma materno como lenguajes basicos, y de los métodos experimentales e
histéricos como instrumentos necesarios para la construccion de explica-
ciones y generalizaciones. Que otros lenguajes sean fundamentales, que
las matematicas sean también ciencias, que con los métodos deban ense-
narse las técnicas y los hechos y que de la ensefianza experimental e his-
torica se deriven reflexiones epistemologicas y técnicas son hechos evi-
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dentes que deben fortalecer el aprendizaje de quien aprende a aprender,
para que en ese mundo virtual y actual de las “maquinas que piensan” no
aprenda uno menos que las maquinas.

Yalo he dicho y lo repito: las maquinas pensantes, las computadoras de
la sexta generacion aprenden a percibir, a manejar lenguajes numéricos y
cualitativos, visuales y auditivos, tiene memoria, saben experimentar, sa-
ben precisar problemas y reconocer patrones complejos, saben registrar
“hechos” saben trabajar como “analistas de sistemas” y como “ingenieros
de conocimiento”. Y por supuesto, dominan la légica, y la reproducen y
la usan para autorregularse, para adaptarse, reestructurarse y recrearse.
Es obvio que la educacion de los seres humanos debe proporcionar a €s-
tos iguales capacidades de comprension y de cambio, y otras que las
maquinas no tienen, como vincular las matematicas al corazon y el idioma
propio a las obras maestras de la literatura.

La educacion de los seres humanos tiene que superar la ceguera de las
magquinas hacia los objetos, propiedades y relaciones para las que no han
sido programadas. La educacion tiene que comprender al hombre como
creador de alternativas humanas. La educacion tiene que incluir los pro-
blemas de la praxeologia o de las practicas sociales, morales y politicas;
tiene que incluir la construccion de utopias y las practicas de las medicio-
nes para alcanzarlas.

En un mundo como el que vivimos, la educacion tiene que incluir la “ac-
cion informal, lucida, comprometida con la justicia y la libertad”. Para ello,
como educadores tenemos que practicar las formas politicas del suefio
ético de aprender a aprender. Y esas formas politicas han de comprender
los procesos historicos de las represiones y las mediaciones, de las luchas
y las negociaciones en que se impone el interés general y el derecho a las
diferencias equitativas hasta que en las universidades y las escuelas se
llegue a la reflexion humanistica y cientifica mas rigurosa e informada,
mas critica y creadora.

La crisis de nuestra cultura consiste en pensar una cosa y decir otra.
No para alli. También cosiste en decir una cosa y hacer otra. El problema
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radica en que rompamos los vinculos entre el pensar y el hacer, con la
mediacion del decir que no expresa lo que pensamos y del hacer que no
cumple con lo que decimos.

Trasladados esos problemas a la educacion no sélo transmitimos las
rupturas del pensar, el decir y el hacer si no las llevamos a proyectos edu-
cativos y a planes de educacion con pantalla pedagdgicas que nada o
poco tienen que ver con los verdaderos proyectos de ensefianza destina-
dos a alcanzar objetivos.

Los problemas sefialados se complican en la medida en que sustituimos
los razonamientos por racionalizaciones y en que proponemos una reforma
para un fin expreso que esconde otros que en realidad buscamos aunque
nosotros mismos no lo sepamos.

Asti llegamos a proponer sistemas de evaluacion que son sistemas de
exclusion, o planes de modernizacion y actualizacion que son planes de
disminucion de la ensefianza humanistica de alto nivel e incluso de regre-
sion en la educacion de las ciencias y humanidades hacia formas pedago-
gicas que se han probado como erréneas, o métodos de aprendizaje que
disminuyen el equilibro entre la opinion y la informacion sin aumentar la
calidad del juicio ni el nivel de la informacion, e incluso abatiendo la capa-
cidad critica y la libertad de opinar.

En la misma forma distorsionada de pensar proponemos especializa-
ciones disciplinarias que no solo van contra la creciente actividad multi e
interdisciplinaria en ciencias y humanidades sino contra la necesidad de
que la universidad y la escuela transmitan a la vez los fundamentos de una
cultura general y las formas y practicas de alcanzar el rigor y la calidad
del trabajo especializado, asi como la posibilidad de cambiar de especiali-
dad en el curso de la vida. Con falsos argumentos, el pseudo educador se
oculta los objetivos en educacion, habla pretenciosamente de objetivos que
so non los prioritarios y propone medidas que nada tiene que ver con los
objetivos que dice o cree proponerse.

A menudo nos empefiamos en reformas y tomamos como dogma ines-
table lo prejuicios que circulan, sin cuestionarlos y sin buscar las mas pro-
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fundas soluciones. La circulacion de prejuicios y falsedades ha de ser
enfrentada con firmeza. En lo que respecta a la ensefianza universitaria,
algunas de las falsedades que mas circular son las siguientes:

1.

Que la ensefianza superior debe ser privatizada para que sea tan bue-
na como en Estado unidos (la verdad es que en la posguerra el go-
bierno de Estados unidos apoyo y hasta apoya sustancialmente a las
universidades).

Que ha aumentado demasiado la cantidad de estudiantes universita-
rios y que a ese incremento se debe la masificacion y baja en el nivel
de ensenanza (la verdad es que tenemos una proporcion de estudian-
tes en las universidades considerablemente menor a la de otros paises
subdesarrollados y mucho menor que en Estado unidos o en Europa;
y en fin, la verdad es que el nivel de educacion de los buenos estu-
diantes de ahora es mas alto que en el pasado).

Se dice que las universidades privada de México son mejores que las
publicas (la verdad es que las universidades privadas contribuyen en
muy poco a la investigacion y que ninguna universidad puede preciarse
de tener un alto nivel si no cuenta con institutos y centros de investi-
gacion de alto nivel, y éstos se encu8entran precisamente en las uni-
versidades publicas).

Se dice que las universidades de México estan muy mal porque no
sirven para formal personal util a las empresas ni hacen investigacion
que las empresas necesitan aplicar (la verdad es que en México y en
cualquier pais que aliente la ensefianza universitaria y superior de ca-
lidad —incluido Estado Unidos-, en primer lugar se da importancia a la
investigacion y a la educacion tanto tedrica como aplicada y, en se-
gundo lugar, a las politicas pragmaticas que las relaciona con las
empresas y los mercados. Por 1o menos esta es la politica que preco-
nizan los grandes educadores en los propios Estados Unidos® y otros
paises del mundo).

9 Eugene B. Skolnikoff, “Knowledge Without Borders? Internacionalization of
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5. Sedice que la educacion superior nos solo debe ajustarse al mercado
sino debe ser evaluada por las colegiaturas que cobran las universida-
des y por lo que ganan como sueldos o utilidades sus egresados'? (la
verdad es que la mentalidad mercantilista se halla muy difundida, pero
que incluso donde es dominante se enfrenta al sentido social de la edu-
cacion, tanto mas cuanto predomina un proyecto de vida realmente
democratico).

6. Se dice que a los estudiantes no se les debe ensefiar demasiada teo-
ria ni darles armas criticas y analiticas, historicas y filosoficas, cienti-
ficas y politicas para opinar y operar sin informacion, sino prepararlos
para que sean profesionistas responsables, especializados, informa-
dos, y eficientes (la verdad es que aprender a ser un especialista efi-
ciente y responsable no es incompatible con cultivar un espiritu critico,
analitico, capaz de comprender, conocer y participar en la cultura
general y universal con sus variantes occidentales y no occidentales,
del norte y del sur)!!

7. Se dice que es conveniente separar el bachillerato de las universida-
des como en Estados Unidos (la verdad es que en Estados Unidos
desde Franklin y Jefferson las universidades asumieron responsabili-
dades en la educacion nacional (Daedalus p. 103). Como escribio
Nannerl O. Keohane en esa magnifica revista: una de las caracteris-
ticas mas distintivas de la universidad desde que se desarrollo hace
siglos ha sido la yuxtaposicion de la ensefianza del bachillerato con el
entrenamiento profesional avanzado.

Este doble nivel de entretenimiento —afiade— se ha convertido en la
caracteristica definitiva de las Universidad en Estados Unidos y en
otros paises del mundo”.!? Es mas, dentro de un proyecto realmente
democratico, la universidad no solo debe conservar la ensefianza del
bachillerato, por lo menos en sus niveles superiores, sino tener algunas

10 Nannerl O. Keohane, “ The Mission of the Researchs University”, Daedalus,
otoflo de 1993, p. 110.

U Ibid., p. 112.

12 Thid.
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escuelas ejemplares de iniciacion universitaria, e incluso contribuir a
la renovacion de la ensefianza primaria y a las campanas de alfabeti-
zacion).

8. Otra falsedad que circula una y otra vez consiste en oponer la masi-
ficacion al elitismo (la verdad es que nunca como hoy —y no nos can-
saremos de decirlo— resulta perfectamente compatible dar mejor edu-
cacion a un mayor niumero, tanto de estudiantes presenciales como a
distancia, con métodos de educacion personalizada, con métodos de
ensefianza de grupos y colectividad, y con pequefias redes de trabajo
especializado que se comunican por internet o de puerta a puerta, y
hasta en una misma sala. La verdad es que la masificacion se debe a
que no tenemos la voluntad politica de construir un sistema con “ciu-
dades educadoras” que combinen sus estructuras tradicionales y
moderas de investigacion, docencia y difusion con la infraestructura
profesional de los centros de produccion y servicios. Solo asi se vol-
veria un hecho el viejo suefio del pais-universidad).

Si uno se pregunta ;por qué circulan tantas proposiciones infundadas
sobre la llamada educacion superior?, debe buscar la respuesta en el
arraigo de los prejuicios antiguos y de los intereses presentes, muchos
ocultos a la conciencia de quienes se apenarian de sostenerlos abierta-
mente.

Los conocimientos no se abaratan cuando se extienden y proliferan.
Curiosamente su proliferacion es la principal esperanza de triunfar en la
sociedad contemporanea, en la produccion avanzada y en el proyecto de-
mocratico universal.

Como dice el socidlogo estadounidense Stanley Aronowitz, vivimos
en “una época en que el conocimiento se ha convertido en la principal
fuerza productiva en practicamente todas las sociedades™3 y en que es,
ademas un instrumento de legitimacion de las fuerzas dominantes.

13 Cf. Stanley Aronowitz y Herry A. Giroux, Postmoder Education, University of
Minnesota, Minneapolis, 1991, pp. 152-153.

264 ETHOS EDUCATIVO 49 JULIO-DICIEMBRE 2016 32 Eroca




DOSSIER

Privar de ese conocimiento a la mayoria de la humanidad es muy gra-
ves, y es todavia mas grave negarselo a quienes pasan todos los retenes
y logran entrar a la universidad. Luchar por un curriculum que incluya el
conocimiento cientifico y técnico y permita dominarlo y comprenderlo es
importantisimo para la formacion de las juventudes; vincular el conoci-
miento cientifico y técnico con el historico-politico y con las armas episte-
mologicas y teodricas, morales y criticas de una educacion humanista uni-
versal y de una politica democratica incluyentes es el inico proyecto que
puede asegurar la subsistencia humana.

QUE APRENDER Y COMO APRENDER: REQUERIMIENTOS Y
POSIBLIDADES

Asi, hay requerimiento que no podemos eludir en la formacion de un
universitario.

Si no se ensefian las matematicas ligadas a la logica, la lengua /iga-
da alaliteratura, a las teorias y métodos de sistemas y de estructuras, la
ciencia vinculada a las teorias y a los métodos experimentales y paraex-
perimentales, entonces no esta ensefiando como aprender a aprender.

Es mas, si no se ensefa la logica ligada a las matematicas clasicas y
modernas, a la argumentacion racional y a la nueva y vieja retorica, a la
historia y el pensamiento critico y alternativo, a la ciencia y al pensamiento
hipotético, observacional, experimental, entonces no se esta ensefiando

como aprender a aprender nuevos conocimientos y a crear nuevas reali-
dades.

Si no se ensefa la computacion articulada a la modelacion y al andlisis
de sistemas simples y complejos mecanicos, homeostaticos y morfogené-
ticos, determinalistas, estocasticos, autodirigidos y autocreadores, dinami-
cos y dialécticos, entonces no se esta ensefiando como aprender nuevos
conocimientos a fines del siglo XX ni la nueva vinculacion de los lenguajes
y los actos, ni las nuevas posibilidades de imaginacion y la construccion
de realidades.
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Sino se ensefia la ética ligada a la historia, a las précticas y relaciones
sociales, a la praxeologia a la prospectiva, a las politicas ya las tecnologias
y a las palabras-actos, entonces no se esta enseflando a aprender la
relacion entre el conocimiento, los valores y metas, y la accion que busca
objetivos y construye realidades.

Si no se ensefian los vinculos, analogias e isomorfismos entre ciencias
de la materia, ciencias de la vida y ciencias humanas, no se pueden
aprender las mas novedosas caracteristicas del humanismo, ni la forma en
que lo particular y lo universal, lo ideomatico y lo monotematico articulan
y articularan los distintos modos de pensar y el hacer en nuestro tiempo y
en un futuro inmediato y de mediano plazo.

Los sistemas universitarios deben ser sistemas de multiuniversidades
articuladas, respetuosas de las autonomias de sus integrantes y de las re-
des que establezcan sus grupos de investigacion y docencia. No es posible
continuar separando las universidades tradicionales de las universidades
abiertas; no deben mantener las universidades presenciales por un lado y
construir la universidades a distancia por otro. No es aceptable que se
separe la investigacion de la educacion, ni la difusion cultural de la educa-
cion y la investigacion. Al contrario, se estableceran mas y mas vinculos
entre difusién-educacion-investigacion. Ya ese gran rector que fue Javier
Barros Sierra luché por unir ciencia, tecnologia y sociedad en su propia
Facultad de Ingenieria.

Es necesario establecer los sistemas de ensefianza, aprendizaje y difu-
sion que articulen ciencia-tecnologia y sociedad en proyectos permanentes
uy temporales, con objetivos de larga y corta duracion. No cabe separar,
como si fueran opuestos, los lenguajes visuales y los auditivos: ni los estu-
dios y los examenes. Se juntaran el libro al pizarrdn, al video, a la casete,
al CDROM, al CDI (disco compacto interactivo). Se combinara el salon
de clases con el laboratorio, la biblioteca con el seminario, la videoaula con
el pequefio grupo de autoaprendizaje; la critica con el rigor; la opinidén con
la informacion; el espiritu de duda con la firmeza en el carécter; el apren-
dizaje con el material de trabajo; la ensefianza con la autoevaluacion per-
manente que permite mejorar las practica de los conocimientos y la pre-
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paracion para los “examenes”. Se recordara siempre que la mejor forma
de educar y difundir la cultura es dialogar, que se dialoga inquiriendo, pre-
guntando, atendiendo, oyendo y viendo a los demas; investigado, informan-
dose, corrigiéndose, recordando, acumulando, imaginando, y haciendo lo
que se ofrecio.

Aprender seria inutil si no mejoraramos nuestra capacidad de descu-
brir, de crear lo nuevo, lo que todavia no existe, lo que ésta apareciendo
como posibilidad germinal en el momento historico en que vivimos y en el
lugar donde vivimos.

La integracion de tecnologias electronicas a la ensefianza es parte de
una integracion muy antigua de la investigacion, de las bibliotecas, los la-
boratorios, las escuelas, los hospitales, los centros de trabajo, los foros y
las comunidades. No se trata de hacer solo otra universidad si no también
la misma que combina medios y saberes, artes y conceptos, preguntas y
objetivos en combinaciones significativas para conocer y cambiar el mun-
do y la sociedad.

El proceso de ensefianza aprendizaje tiene que enfrentarse a las presio-
nes comerciales y estatales desde autonomia responsable y disciplinada,
plural y critica, dialogal e informada que impulse los talleres pedagogicos
de las comunidades y los grupos de trabajo escolares con actividades co-
lectivas y personalizadas también creadoras.

Los centros e institutos “multimedia” de produccion, difusion y aplica-
cion de materiales didacticos han de formar parte de sistemas de redes
con excelencia académica y autonomia de sus nicleos integrantes para
la propia produccion y creacion del material didactico. En esos sistemas
educativos se buscara la cooperacion vertical y horizontal, de tal modo
que la infraestructura de los centros mayores o mas bien dotados puedan
ser aprovechadas por conjuntos crecientes de las poblaciones urbanas y
rurales.

El abatimiento de costos y el uso dptimo de recursos habra de corres-
ponder a proyectos que se hagan con un gran sentido de responsabilidad
en cuanto al contenido cientifico y humanistico y en cuanto a las técnicas
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educativas que realmente vayan a emplear y a aprovechar. Los univer-
sitarios de los centros de una red de redes variaran sus finalidades y con-
textos en la produccion y aplicacion de diccionarios y obras de consulta,
libros de cultura general y especializada, cuadernos pedagogicos y de
ejercicios, orientaciones y simulaciones, logiciales (bases de textos, trata-
miento de textos, etcétera) y didacticiales (videos, videogramas interacti-
vos, casetes de audio).

Los institutos de produccion y servicios “multimedia” podran correspon-
der a algunas universidades distintas de las facultades, escuelas, institutos
y centros de investigacion, pero procuraran establecer de inmediato redes
paralelas de trabajo entre los profesionales de los medios y los profesiona-
les de las distintas especialidades en ciencias y humanidades. El ideal
practico consistira en que “cientificos” y “humanistas” tengan un lenguaje
comun y en que los profesionales de los medios dominen los métodos y
técnicas pedagogicas y su aplicacion a determinadas areas del conoci-
miento. Asi, los profesionales de las ciencias de la materia, de las ciencias
de la vida, de las ciencias de la sociedad y en general los cientificos y los
humanistas tendran una cultura comun para el uso y produccion de medios
y con los medios.

Es mas, a los centros multimedia deberan anadirse redes de produccion
y servicios que estén lo mas cerca de escuelas e institutos. Los sistemas
de universidad abierta-presencial y a distancia deberan tender a articular-
se cada vez mas con los de la universidad tradicional, enclaustrada, hasta
formar la universidad tradicional, enclaustrada, hasta formar la universidad
del siglo XXI.

En todo caso, la seriedad en la realizacion de los proyectos debera ase-
gurarse no solo por los profesionales de la comunicacion electronica y por
los investigadores y profesores del mas alto nivel en ciencias y humani-
dades, en artes y tecnologias: unos y otros cooperaran para la creacion de
nuevas formas y contenidos didécticos, de nuevos recursos y materiales
de aprendizaje.
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Poner un alto a cualquier falsificacion que s6lo busque presentar “una
pedagogia de nada” o “una vitrina pedagdgica” es tan importante como
preguntarse cual es la combinacion 6ptima —en cada caso concreto— en-
tre los medios tradicionales como el libro y los electronicos como las com-
putadoras; entre los medios de que ya dispone una institucion y los es in-
dispensable adquirir o producir.

La masificacion de los multimedios para la ensefianza personal y la
proliferacion de pequefios grupos capaces de trabajar con discos compac-
tos interactivos (CCDI) permiten difundir sistemas de consulta con pro-
gramas arborescentes. Con libros electronicos en que el “navegante” tie-
ne la facultad del piloto que escoge rutas o del lector del Ulises que puede
leer un libro en formas lineales o no lineales. Asi, es posible y necesario
combinar el video, la grabadora, la computadora, el cuaderno de escribir,
el pizarron negro o de papel o de vidrio y estimular la expresion cientifica,
estética, teatral, oral, visual, escrita del estudiante que se orienta como
piloto.

Con esos elementos el piloto-estudiante puede hacer sus propias expo-
siciones, esquema, sintesis, mejorar y ampliar sus informacion, precisar y
reestructurar sus conceptos globales y especificos, ejercitarse en el razo-
namiento del todo y las partes, de lo actual y lo historico, de la génesis de
eso que vive, de la prospectiva del futuro o los futuros posibles que cons-
truira; puede descubrir opciones inesperadas y crear posibilidades que
antes no existian. Para eso tiene que ajustar sus rutas a su contexto e in-
cluso a sus medios, a su propio tiempo de navegar, de leer, pensar, escri-
bir, de simular realidades y actuar en ellas. Periddicamente autoevaluara
su conocimiento y la forma de mejorar sus métodos de aprendizaje y de
consolidar lo aprendido, y de logar el “error cero” en algunas cuestiones
técnicas, matematicas, 16gicas o gramaticales; o de informar e informar
su espiritu critico cientifico y humanistico, y la voluntad y persistencia y la
formacion del caracter en el curso de la navegacion y de las tormentas
intelectuales, tedricas y morales.

El estudiante o navegante estara siempre listo para buscar las solucio-
nes pedagdgicas y creativas mas adecuadas segun las circunstancias y

ETHOS EDUCATIVO 49 JULIO-DICIEMBRE 2016 32 Eroca 269




|

DOSSIER

variaciones; experimentara por si mismo diversas soluciones evaluando
sus costos, sus beneficios y potencialidades.

La “democratizacion del saber” se podra y debera hacer con un sentido
no excluyente y con respeto lucido y profundo de los valores locales y uni-
versales, sin dependencias ni fobias de lo ajeno, sin endiosamiento ni olvi-
do de lo propio, con un rico conocimiento de los valores y circunstancias
locales y universales, de los avances cientificos y humanisticos recientes
entre placida relectura de los clasicos.

La seleccion o antologia de las fuentes de informacion y estudio se
combinard con los proyectos que no s6lo estructuren los conocimientos
sino las practicas, en los que los arboles de conocimiento y la accion bus-
quen troncos comunes y posibilidades equifinalistas para seguir distintos
caminos y alcanzar un mismo objetivo, o de una cultura general que per-
mita cambiar la especialidad en el curso de la vida.

En fin, sino s6lo asumimos la necesidad sino la posibilidad de aprender
a aprender por parte de la inmensa mayoria de los seres humanos, debe-
mos replantear mucho mas profundamente, desde hoy, los cambios es-
tructurales de la ensefianzas universitaria y general de individuos, grupos,
colectividades y redes, y la posibilidad de instruir un dialogo pedagogico
nacional, universal, que no sea un mero suefio. Para eso tenemos que re-
hacer nuestras formas de producir, transmitir y evaluar conocimientos, y
asignarles los recursos indispensables para que el sistema universitario y
educativo marchen junto con el pais a enfrentar los problemas de crea-
cion intelectual y social que nos aguardan en el siglo XXI.

Yo creo —en pocas palabras— que la conclusion es:
- No a la universidad elitista y no al pais para unos cuantos.
- No al estado populista y no a la universidad de masas.
- Si al pais-universidad y a la democracia de las mayorias que apren
den a aprender, a ensefiar y a practicar las ciencias y las humanida-

des en sus propias colectividades, en sus comunidades, sus aulas y
sus redes.
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MODELO
EDUCATIVO

DEL COLEGIO DE
CIENCIAS Y
HUMANIDADES*

1. ORIGEN

Los fundamentos pedagogicos y los principios filosdficos que dieron ori-
gen al CCH se encuentran en la Gaceta UNAM del 1 de febrero de
1971, conocida como Gaceta amarilla. En ella se formula el principio de
una propuesta educativa distinta a las organizaciones curriculares existen-
tes en ese momento, caracterizada, entre otros elementos, por un compro-
miso social expresado en la idea de “educar mas y mejor a un mayor nii-
mero de mexicanos”.

Pablo Gonzalez Casanova, rector de la UNAM (1969-1972) y principal
impulsor de esa propuesta educativa, apunt6 que el Colegio debia coadyu-
var a alcanzar un pais que fuera “...cada vez mas, una nacién indepen-
diente y soberana, con menos injusticias y carencias”; ademas propuso
que se atendiera una demanda creciente de estudiantes del nivel medio
superior en el espiritu de una nueva universidad construida por su comu-
nidad, al respecto afirmd: “el Colegio sera el resultado de un esfuerzo de
la Universidad como verdadera Universidad, de las facultades, escuelas e

* Texto tomado de la Direccién General del Colegio de Ciencias y Humanida-
des — UNAM.http://www.cch.unam.mx/sites/default/files/
MODELO%20EDUCATIV0%20DEL%20COLEGIO
%20DE%20CIENCIASY%20Y %20HUMANIDADES pdf
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institutos como entidades ligadas y coordinadas y de sus profesores, estu-
diantes y autoridades ” (Gaceta UNAM, 1° de febrero, 1971: 7).

La Gaceta amarilla’ integrada por seis secciones, retine un conjunto
de orientaciones académicas que dieron estructura a la nueva institucion.
Estas serfan fundamento de la expresion “Modelo Educativo del Colegio
de Ciencias y Humanidades”, junto con los sefialamientos institucionales
y declaraciones registradas en numeros posteriores de la Gaceta UNAM
de ese primer afio.

Algunas ideas relevantes de ese primer afio de vida del Colegio eran:

La critica al enciclopedismo, como tendencia educativa dominante en
ese momento, y la apuesta por las materias basicas, que permitieran
fomentar la vivencia y la experiencia de los métodos y lenguajes.

El impulso a un plan de estudios, que proponia formar en un tipo de
cultura que privilegiara el aprender a aprender (Gaceta UNAM,
1971, 1° de febrero: 7).

La concepcion del “maestro como orientador” en el proceso de
aprendizaje y promotor de una enserianza activa; el profesor como
guia y compaiiero (Gaceta UNAM, 1971, 1° de febrero: 7).

Estos aspectos didacticos fueron sintéticamente organizados dentro de
lo que se denomin6 sucesivamente proyecto y Modelo Educativo del
CCH. EL Modelo Educativo del Colegio, que presentamos a continuacion,
es el resultado de una serie de intervenciones que, por un lado, precisan 'y
consolidan los principios pedagogicos apuntados en la Gaceta amarilla
de 1971, centralmente la propuesta de aprender a aprender, y por el

1 La Gaceta UNAM del 1° de febrero de 1971 contenia las siguientes secciones:
“Declaracion del rector con motivo de la aprobacion del Colegio”, “Proyecto
de creacion. Exposicion de motivos”, “Reglas y criterios de aprobacion”, “Re-
glamento de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato del CCH”, “Bases
para la creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades a reserva de que sean
incorporados como articulos del Estatuto General” y “Lista de opciones técni-
cas.
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otro, delimitan las opciones filosoficas, culturales y didacticas que visua-
lizan la escuela que necesitamos y queremos actualmente.

2. CARACTERISTICAS

En el Colegio se reconoce que la educacion del estudiante tiene una
doble finalidad: personal y social. Ambas orientadas al desarrollo armoni-
co del alumno y al mejoramiento de la sociedad en la que se desenvuelve.

La dimension personal se dirige a la formacion de estudiantes capaces
de adquirir una cultura basica,” general y propedéutica, que les permita
continuar con estudios superiores o seguir preparandose a lo largo de su
vida.

En cuanto a la dimension social se propone que los estudiantes sean
capaces de incidir en la transformacion de su pais a partir de un compro-
miso personal y social, de una actitud analitica, critica y participativa. En
un entorno complejo y creciente de desarrollo tecnoldgico, el Colegio tiene
el reto de formar jovenes conscientes de la trascendencia y consecuen-
cias de sus actos; del valor que tienen en el desarrollo de su pais como
agentes de cambio, capaces de interactuar en distintos niveles de organi-
zacion social, con respeto y tolerancia. Formacion que les permitira con-
tribuir a la construccion de una sociedad democratica, solidaria, justa e in-
cluyente, forjadora de contextos dptimos para el desarrollo de un mundo
mejor.

2.1 FILOSOFIA EDUCATIVA

El Modelo Educativo se sustenta en un paradigma ajeno a una educa-
cion tradicional, memoristica y enciclopédica con exceso de contenidos de
aprendizaje, centrada en el profesor y con un alumno altamente depen-
diente. La perspectiva educativa adoptada en el Colegio define los princi-
pios filosoficos que le caracterizan, ubica al alumno en el centro del acto

2 El concepto “Cultura Basica” estd sujeto a debate. Por la relevancia de esta
discusion y la importancia que tiene el concepto en los documentos basicos
del Colegio, se considera fundamental la participacion del profesorado.
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educativo y lo concibe como una persona capaz de transformar su medio
y a si mismo, convirtiendo a la educacion en un acto vivo y dindmico. En
el Colegio este paradigma se sustenta a partir del principio: Aprender a
aprender.

APRENDER A APRENDER

Aprender a aprender es un concepto multidimensional que incluye as-
pectos metacognitivos, habilidades complejas del pensamiento, autorregu-
lacion y autoestima que son la base para aprender a lo largo de la vida 'y
propician que el alumno sea capaz de adquirir nuevos conocimientos por
cuenta propia; es decir, que asuma la responsabilidad sobre su propio
aprendizaje, situandolo como el actor central del acto educativo

Aprender a aprender va mas alla del aprender a conocer y se mani-
fiesta de distintas formas, una de ellas se presenta cuando el alumno es
consciente tanto del proceso que lo llevo a formular un nuevo conocimien-
to, como de la manera en que se vincula éste con otros conocimientos y de
la forma en la que puede aprender mejor. En consecuencia, establece
metas; identifica sus logros y dificultades; valora los logros obtenidos y es
capaz de corregir sus errores. A esta forma de autoconocimiento se le ha
denominado metacognicion,’ y esta orientada a reflexionar sobre el pro-
pio pensamiento, a tener conciencia de sus procesos de pensar y de apren-
der.

Un alumno ha desarrollado la capacidad de aprender a aprender
cuando en el desempefio de las labores escolares y personales muestra
una participacion activa en su proceso de aprendizaje; adquiere la capa-
cidad de ir a las fuentes de informacion, ya sean libros, revistas o fuentes
electronicas; relaciona la informacion adquirida con otros conocimientos,
la vincula con actividades cotidianas y con su entorno; comunica sus ideas

3 La metacognicion es un proceso mental de orden superior que capacita a los
individuos para planear y monitorear sus aprendizajes, analizar sus propios
desempefios e identificar las habilidades y estrategias requeridas para realizar
las tareas y lograr sus metas. La metacognicion juega un papel central en el
aprender a aprender (Coutinho y Neuman, 2008: 132).
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y plantea preguntas, asumiendo una posicion critica; resuelve problemas
y tiene una comportamiento creativo, argumenta, recorre este proceso,
cada vez con una creciente conciencia de su funcionamiento y mayor au-
tonomia, rigor racional y capacidad de percibir las consecuencias de sus
aprendizajes en sus relaciones sociales.

Un alumno que ha aprendido a aprender, adquiere un pensamiento cri-
tico, capaz de juzgar la validez de los conocimientos que se presentan a su
examen; sin lo cual no puede concebirse la constitucion de un sujeto de la
cultura ni la posesion personal del conocimiento cientifico o de los valores
legitimamente adoptados.

APRENDER A HACER

Con la expresion aprender a hacer, se ha buscado que en cada materia
los profesores sepan incorporar los elementos de orden procedimental con
los aspectos conceptuales y actitudinales, de manera articulada.

Aprender haciendo implica que los alumnos sean capaces de leer todo
tipo de textos, escribir, expresar sus ideas, resolver problemas, elaborar
una grafica, llevar a cabo un proyecto o un experimento, manipular un
dispositivo de laboratorio, cuidar su cuerpo, elaborar una encuesta, trabajar
en equipo, entre otras muchas cosas practicas.

Este aprendizaje ha enriquecido su manejo en las précticas escolares y
en las que se propone desarrollar la nocion de contenido procedimental. El
concepto de aprender a hacer, en su imbricacion con las otras nociones,
ha constituido una vision innovadora para la ensefianza del bachillerato.

APRENDER A SER

El proceso de aprender a ser representa para el alumno la afirmacion
de valores personales aplicados en su vida, por ejemplo: conservar la sa-
lud y la integridad, lo que se conoce como bienestar; hacerse responsable
de la obtencion de resultados positivos para su futuro; desarrollar una per-
sonalidad y una identidad propias; procurar el conocimiento de si mismo y
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la autorrealizacion; actuar con mayor autonomia, fundamento y responsa-
bilidad personal (Delors; 1997: 302).

Una de las tendencias que el Colegio admite es la necesidad de impul-
sar la formacion en valores en los distintos campos del saber, destacando
la formacion para el ejercicio de una ciudadania democratica, inspirada en
una conducta ética.

La formacion en valores en el Colegio aspira a ir mas alla de lo decla-
rativo; es necesario que desde la docencia, el profesor inculque con su
ejemplo, valores tales como la responsabilidad, la justicia, la honestidad, el
compromiso, la solidaridad, el respeto a los derechos humanos entre otros;
genere actividades orientadas hacia la apropiacion de los mismos, promue-
va en los estudiantes un mayor compromiso para su propia formacion y
una participacion mas activa en los diferentes espacios que la Institucion
les ofrece.

El segundo ambito es la expresion de ser en el campo social y esta in-
timamente ligado con el aprender a convivir, se refiere a la comprension
adquirida por los individuos sobre su relacion con el otro y pasa forzosa-
mente por el conocimiento de uno mismo. Solamente cuando la persona
se conoce, podra ponerse en el lugar de los demas y comprender sus re-
acciones.

Un alumno que aprende a ser desde la perspectiva individual y social
estd comprometido consigo mismo, con su entorno y manifiesta un espiritu
transformador y de superacion permanente. Es ademads poseedor de una
€tica sustentada en principios que guian y norma su conducta.

El objetivo de este aprendizaje es aprender a valorar y respetar a la co-
munidad, lo que consiste en crear relaciones de armonia para el desarrollo
de cada persona.

En el proceso educativo se aprende a convivir si se asume: la posibili-
dad de autoconocerse, la autorregulacion, la capacidad de dialogo, de es-
cucha, de empatia, la expectativa de cambio cuando se observan situacio-
nes contrarias a los derechos humanos universales y a la justicia, el opti-
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mismo basado en la realidad y no en la fantasia, la autoestima y la autono-
mia, entre otras. El didlogo y la comunicacion son parte del proceso de
convivencia que propician actitudes colaborativas y fortalecen el principio
de la tolerancia en el marco de la diversidad individual.

La integracion de los aprendizajes revisados en este apartado, apren-
der a aprender, aprender a hacer y aprender a ser, representa para el
alumno que se forma en el Colegio el desarrollo integral y arménico de su
ser individual y social.

2.2 BASES PEDAGOGICAS

La labor docente en el Colegio ha sido enriquecida por diversos enfo-
ques psicopedagogicos. A lo largo de su historia se ha conformado una
propuesta pedagogica de construccion del conocimiento, de participacion
activa de los actores educativos centrada fundamentalmente en la aten-
cion de necesidades e intereses de los estudiantes y en el logro de apren-
dizajes.

Conceptualizamos el aprendizaje como la disposicion para pensar y ac-
tuar con flexibilidad a partir de lo que se sabe; es la capacidad para trans-
ferir un conocimiento o una habilidad a un contexto nuevo o diferente del
que originalmente se adquiri6 o aprendi6 (Perkins, 1999). Esta capacidad
funciona como un proceso, es algo que el alumno desarrolla a lo largo de
su formacion y se le apoya para que lo incremente en el hacer y actuar,
es decir, aprender haciendo.

El aprendizaje tiene una doble dimension. La primera orientada por el
conocimiento de las ciencias y las humanidades, lo que conforma la cultu-
ra universitaria que debe adquirirse en el bachillerato; la segunda por el
sentido que dicho aprendizaje tiene para el entorno social.

Por consiguiente, el proceso educativo debe regirse por criterios de bus-
queda e indagacion de la verdad, entenderse como camino para la resolu-
cion de problemas de toda indole, privilegiando aquéllos que mas impactan
en la vida personal y comunitaria de los estudiantes.
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El aprendizaje en nuestra Institucion esta estrechamente vinculado a
los conceptos centrales y a las formas de trabajo o metodologias de las
disciplinas cientificas y humanisticas. Los conceptos centrales pueden con-
siderarse como un portal hacia una nueva forma de pensar acerca de
algo, posibilitan una transformacion de la comprension, de como se inter-
preta o se mira, sin la cual no puede haber progreso en el aprendizaje
(Meyer, Jan H. F., y Ray Land, Compiladores, 2006). De los modos de
trabajo o métodos de las disciplinas interesan sus formas mas importantes
de indagar, la manera como buscan el conocimiento y la verdad en sus
campos.

La concepcion de aprendizaje que se adopta es la de un proceso de
construccion dindmico, en la cual los estudiantes parten de conocimientos
previos; por ello, se privilegia la formacién mas que la acumulacion de co-
nocimientos. Esta postura es transformadora y considera que el conoci-
miento no es una simple adquisicion de informacion, sino un proceso re-
flexivo para que lo aprendido pueda ser utilizado de manera flexible den-
tro y fuera del salon de clase.

Bajo esta perspectiva, se asume que, ante la amplitud de los conoci-
mientos disciplinarios, los estudiantes se enfoquen en la profundidad que
otorga el manejo de los conceptos centrales de las disciplinas. Se prefiere
la profundidad en el acercamiento a un tema o proceso, a la amplitud de
diversos campos informativos. En ese orden de ideas y como se menciona
en el apartado aprender a aprender, es importante que el alumno desarrolle
la capacidad de saber como aprendio y finalmente que adquiera la capa-
cidad de adquirir nuevos conocimientos.

En cuanto a la dimension social del aprendizaje, se asevera que el pro-
ceso educativo deriva primeramente del sentido que globalmente tienen el
estudio de las ciencias y las humanidades: el valor de la verdad, la justicia
y lo bello.

De esta forma, se estima que el proceso educativo es un medio trans-
formador de las cosmovisiones del ser humano inmerso en una sociedad

ETHOS EDUCATIVO 49 JULIO-DICIEMBRE 2016 32 Eroca 279




DOSSIER

concreta. Por consiguiente, es necesario conocer el contexto social en el
que se desarrolla este proceso y de esta forma disefiar pautas de inter-
vencion adecuadas y orientadas a lograr un mayor compromiso social.

El Colegio aspira a que los aprendizajes adquiridos por los estudiantes
les permitan insertarse y accionar en un contexto social cada vez mas
complejo y cambiante.

LA UBICACION DEL ALUMNO EN EL PROCESO ENSENANZA-
APRENDIZAJE

Congruente con lo expresado en el componente pedagdgico, y como se
ha sefialado, el alumno asume un papel activo, critico y protagénico en el
aprendizaje; por ello se dice que es el autor y actor de su propio proceso.
En ese sentido, Howard Gardner sefiala: “En la medida en que los estu-
diantes puedan determinar sus propios objetivos, supervisar su propios
avances, reflexionar sobre su propio pensamiento y aprendizaje ;en qué
ha mejorado, donde sigue siendo deficiente?, se convierten en copartici-
pes de su propia educacion” (Gardner, 2000: 155).

El alumno desarrolla un pensamiento critico cuando ha adquirido la ca-
pacidad de interpretar, analizar, evaluar, inferir y explicar la informacion
adquirida (Facione, 2007). Este proceso requiere reflexion del y sobre el
conocimiento, de manera que pueda sustentar una posicion y también tra-
tar de comprender otros punto de vista. La presencia de un pensamiento
critico significa que hubo voluntad de enfrentar las objeciones a las creen-
cias propias, que hubo voluntad de adoptar una actitud cuestionadora, no
solo con la autoridad y con puntos de vista opuestos a los nuestros, sino
también contra el sentido comun.

El Modelo privilegia la educacion centrada en el estudiante, no en el do-
cente. Interesa que el alumno relacione el saber académico con su vida
cotidiana y que del aprendizaje significativo pase al aprendizaje relevante
que lo lleve a relacionar lo aprendido con las distintas esferas de su vida.

La funcion del docente en el proceso ensefianza-aprendizaje: El maes-
tro como guia, disefiador y facilitador del aprendizaje
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Una educacion centrada en el aprendizaje del alumno lleva a que el pro-
fesor asuma una nueva funcion en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Esta consiste en dotar al estudiante de las herramientas y estrategias que
le permitan aprender a aprendery, de este modo, desarrolle su poten-
cial de aprendizaje. Por ello, el docente debe actuar como facilitador y
mediador en el proceso de aprender de los alumnos; debe estimular y
motivar, aportar criterios y diagnosticar situaciones de aprendizaje de cada
alumno y del conjunto de la clase, clarificar y aportar valores y ayudar a
que los alumnos desarrollen los suyos propios.

El docente debe promover y facilitar las relaciones humanas en la cla-
se y en la escuela, ser orientador personal y profesional del alumno. Asi,
su labor se reorientara hacia una actitud tutorial, semejante a la de coor-
dinar, asesorar, facilitar experiencias y proponer ambientes educativos en
los que el alumno logre aprender por si mismo

En el sentido anterior, el impulso al trabajo colectivo por el profesor
propicia contextos que facilitan la obtencion de logros educativos y el de-
sarrollo de actitudes y valores en los estudiantes. Saber trabajar con otros
es un aprendizaje que repercute en la vida del alumno mas alla del &mbito
escolar. El estudiante al trabajar en equipo trasciende la responsabilidad
individual al convertirla en una responsabilidad social donde su actuar re-
dundara en beneficio o detrimento de los otros. La construccion colectiva
del conocimiento le da una nueva dimension al aprendizaje, al potenciar
los saberes de los participantes y favorecer la participacion de los mismos
dinamizando el proceso colectivo grupal.

El aprendizaje significativo se concibe como el proceso en el que el pro-
fesor proporciona al estudiante ambientes adecuados y utiles para el de-
sarrollo de sus capacidades de construccion de significados a partir de las
experiencias de aprendizajes.

La posibilidad de aprender mediante estrategias de aprendizaje, es de-
cir, a través de la toma consciente de decisiones, facilita el aprendizaje sig-
nificativo, permite que los estudiantes establezcan relaciones entre lo que
ya saben (sus propios conocimientos) y la nueva informacion (los objeti-
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vos y caracteristicas de la tarea a realizar), decidiendo cudles son los pro-
cedimientos adecuados para su consecucion. De este modo, el alumno no
s6lo aprende como utilizar determinados procedimientos, sino cuando y
por qué puede utilizarlos en su vida y en qué medida favorecen la resolu-
cion de la tarea (aprender a hacer).

Por ello, en el Colegio desde su creacion se propuso como metodologia
de la ensefianza que se hiciera énfasis en la practica de los conocimientos
teoricos impartidos; y encauzar las actividades escolares hacia una autén-
tica participacion de los alumnos. De esta forma, la docencia debe orien-
tarse a organizar las mediaciones entre el programa de estudios y lo que
especificamente los alumnos realizaran en las clases y fuera de ellas
(Gardner, 2000).

La profundidad que el profesor logre en el tratamiento de los temas, la
construccion del conocimiento, la creatividad, la busqueda y el énfasis en
el aprendizaje del alumno dirigen la actividad docente para lograr que los
alumnos aprendan a aprender.

Por tanto, la tarea educativa consistira en ensefiar al estudiante estra-
tegias que le permitan seleccionar, adquirir e interpretar por si mismo la
informacion necesaria para la realizacion de una actividad y, por consi-
guiente, en disefiar experiencias de ensefianza-aprendizaje que propicien
el desarrollo de un pensamiento reflexivo y critico.

Para concluir, el docente debe crear un espacio de conocimiento com-
partido, donde las nuevas posiciones de la cultura académica vayan siendo
reinterpretadas e incorporadas a los esquemas de pensamiento y expe-
riencia del alumno (Edward y Mercer, 1988). Debe ser un profesor faci-
litador que se concentra en lo que pasa con los estudiantes en lugar de
ocuparse solo de lo que €l realiza; esto es, centrarse en el aprendizaje y no
en la ensefianza. De esta forma, podremos contribuir a que el estudiante
aprenda a aprender.
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LAS NUEVAS TECNOLOGIAS EN EL PROCESO ENSENANZA
APRENDIZAJE

En el Colegio, las nuevas tecnologias se conciben como herramientas
que pueden facilitar el aprendizaje de los alumnos y la ensefianza de los
profesores.

La incorporacion a las aulas y laboratorios de pizarrones electronicos,
proyectores, computadoras, sensores, programas de computacion para
procesar resultados experimentales y/o comunicar trabajos de alumnos y
profesores y el uso de internet, entre otros, son instrumentos valiosos que
enriquecen la practica pedagogica y dotan de nuevos recursos para diver-
sificar y facilitar el desarrollo de los programas de estudio.

Es de resaltarse que las actuales tecnologias de la informacion y la co-
municacion (TIC) ofrecen a los individuos la posibilidad de establecer en-
tre si contacto estrecho y dindmico con diversos fines, entre ellos los edu-
cativos, sin mas limitacion que la posesion de una alfabetizacion tecnolo-
gica y digital. En este contexto, cobran un papel trascendental que no
puede dejarse de lado en el Modelo Educativo del Colegio.

El uso de las TIC permite acceder de manera rapida y eficiente a mul-
tiples fuentes de informacion, capturar, transformar y comunicar datos e
ideas en diversos medios y formatos, lo cual plantea nuevos retos en el
proceso educativo, como es el saber discriminar la informacion y orientar-
la para alcanzar el fin que gener6 la busqueda; en este contexto, el prin-
cipio rector de nuestro Modelo Educativo, aprender a aprender, adquie-
re una dimension significativa.

El uso de las nuevas tecnologias facilita la concrecion del Modelo Edu-
cativo pero nunca sustituye la experiencia presencial de profesores y
alumnos en las aulas; el trabajo académico colectivo es condicion nece-
saria para la puesta en practica del Modelo Educativo del Colegio.
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3. CONSIDERACIONES FINALES

Los principios y caracteristicas del Modelo que se han descrito deben
ser puestos en practica; para ello, es necesario que se expresen en el
Perfil del Egresado, en el Plan y los programas de estudio y, fundamental-
mente, en el aula. E1 Modelo se concretara si hay una apropiacion de él,
por parte del alumno y del profesor.

A nivel Institucional, se requiere de la definicion de politicas académi-
cas colegiadas y administrativas que orienten la accidon comunitaria para
su concrecion. Estas acciones deben considerar la difusion y la formacion
de los protagonistas involucrados y, finalmente, serd necesario hacer un
seguimiento y evaluacion de los resultados de su aplicacion.

El Modelo Educativo del Colegio da forma al conjunto de principios
pedagogicos, didacticos, éticos y culturales que expresan los rasgos cen-
trales de la escuela que queremos. Esperamos que nuestros alumnos
aprendan a aprender, buscamos profesores que se comprometan con esta
tarea al tiempo que contribuimos todos en la construccion de una sociedad
comprometida con el respeto al medio ambiente, justa y democratica.
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